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Chceme vycházet zákazníkÛm vstfiíc – 
zfiídili jsme Klientsk˘ servis, jehoÏ 
obsluÏnost stabilnû pfiesahuje 95 % 
a dennû vyfiídí pfies 10 000 telefonátÛ.





Chceme si i v Evropû udrÏet náskok – 
vybudovali jsme nejvût‰í síÈ IP telefonie 
v âR a v‰echny procesy v âeské 
poji‰Èovnû jsou nyní plnû digitalizovány.







Chceme obstát ve svûtû konkurence – 
sv˘m zákazníkÛm nabízíme nejvy‰‰í 
kvalitu sluÏeb.





Chceme, aby to fungovalo – bûhem 
24 hodin v‰echny písemné materiály
zpracujeme do digitální podoby. 
Klientsk˘ servis je dennû schopen
spolehlivû zaevidovat a rychle pfiipravit
k vyfiízení aÏ 80 000 stran dokumentÛ.



Chceme likvidace vyfiizovat rychle – 
nepfietrÏitou sluÏbu na‰im zákazníkÛm
dennû zaji‰Èuje Klientsk˘ servis.
Ve tfiech plnû vybaven˘ch stfiediscích
odpovídajících evropsk˘m standardÛm
pracuje více neÏ 2 000 zamûstnancÛ.





Chceme spokojené klienty – proto musíme
b˘t rychlí a korektní pfii likvidaci ‰kod.
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VVááÏÏeenníí  aakkcciioonnááfifiii,,
rok 2003 byl pro âeskou poji‰Èovnu rokem velk˘ch zmûn i úspûchÛ. Zahájili jsme postupné zmûny v oblasti klientského servisu, které se
odrazily v organizaãním uspofiádání spoleãnosti a ve zlep‰ující se úrovni sluÏeb na‰im zákazníkÛm. Zavádûní pojistek do systému, jejich správu
a administraci likvidace ‰kod jsme soustfiedili do novû vybudovaného Klientského servisu v Praze, Brnû a Pardubicích. ·iroká agenturní
síÈ âeské poji‰Èovny v‰ak zÛstala i nadále zachována a specializuje se pfiedev‰ím na prodej poji‰tûní a osobní styk s klienty. Zmûny do-
konãíme v leto‰ním roce s cílem upevnit své postavení poji‰Èovny s nejvy‰‰í úrovní kvality sluÏeb na trhu.

âeská poji‰Èovna uzavfiela v loÀském roce pfieváÏnou vût‰inu pojistn˘ch událostí ze srpnov˘ch záplav roku 2002. Vyfiizovala ‰kody 53 tisíc
klientÛ v celkovém objemu více neÏ 9 miliard korun. Naprostá vût‰ina ‰kod byla kryta kvalitním zaji‰tûním, a proto se dopady povodní do
hospodafiení spoleãnosti pfiíli‰ nepromítly. Povodnû z roku 2002 nicménû pro poji‰Èovnu znamenají zv˘‰ení nákladÛ na zaji‰tûní. Skladba za-
ji‰tûní se oproti minulosti zásadnû zmûnila, napfiíklad v oblasti spoluúãasti.

Podle auditovan˘ch v˘sledkÛ zv˘‰ila âeská poji‰Èovna v loÀském roce pfiedpis pojistného o témûfi 14 % – na 37,9 miliardy korun.
Na domácím pojistném trhu si tak âeská poji‰Èovna i nadále udrÏela pozici nejvût‰ího poji‰Èovacího ústavu s trÏním podílem pfiesahují-
cím 36 %.

Na pfiedepsaném pojistném v neÏivotním poji‰tûní získala 23,6 miliardy korun, coÏ bylo témûfi o 13 % více neÏ v pfiedchozím roce. Dlou-
hodobû nejlep‰ích v˘sledkÛ dosahovala oblast poji‰tûní domácností a staveb obãanÛ, kde byl zaznamenán meziroãní rÛst 28 a 27 %.
V pfiípadû havarijního poji‰tûní pfiedepsané pojistné meziroãnû vzrostlo o více neÏ 10 %. Velmi dobré v˘sledky zaznamenalo i poji‰tûní
velk˘ch rizik se 14% nárÛstem.

V Ïivotním poji‰tûní âeská poji‰Èovna získala 14,3 miliardy korun, coÏ pfiedstavovalo nárÛst o více neÏ 15 % oproti roku 2002. Na jeho
rÛstu se podílel znaãnou mûrou nov˘ produkt DYNAMIK, kter˘ se stal prakticky okamÏitû nejprodávanûj‰ím kapitálov˘m Ïivotním poji‰tû-
ním v âeské republice. Za rok od zahájení prodeje si jej pofiídilo více neÏ 300 tisíc klientÛ.

LoÀsk˘ rok byl charakterizován nepfiíznivou situací na kapitálov˘ch trzích, neboÈ úrokové sazby dosáhly historického minima. Pfiesto se
âeské poji‰Èovnû v roce 2003 podafiilo obhájit pozici mezi nejziskovûj‰ími ãesk˘mi spoleãnostmi a vytvofiit zisk po zdanûní 3,1 miliardy korun.
Vlastní kapitál âeské poji‰Èovny dosáhl na konci roku 15,5 miliardy korun. Bilanãní suma se meziroãnû zv˘‰ila na témûfi 121 miliard korun
pfii rÛstu o více neÏ 5 miliard korun. Objem technick˘ch rezerv vzrostl o necelé dvû miliardy na celkov˘ch témûfi 90 miliard korun.

V souladu s poÏadavky obchodního zákoníku rozhodla v kvûtnu 2003 valná hromada poji‰Èovny o sníÏení základního kapitálu âeské
poji‰Èovny o vlastní akcie v drÏení âeské poji‰Èovny v nominální hodnotû 431 milionÛ korun, coÏ ve skuteãnosti znamená pokles 
z 3,41 miliardy korun na 2,98 miliardy korun. Tento krok nijak neovlivÀuje ekonomickou situaci ani hodnotu âeské poji‰Èovny, neboÈ spo-
leãnost mûla vytvofiené pfiíslu‰né rezervní fondy na vlastní akcie, jeÏ se po sníÏení základního kapitálu rozpou‰tûjí.

V prosinci 2003 podepsala âeská poji‰Èovna s ABN AMRO Bank N. V. smlouvu o nákupu 69,7 % akcií spoleãnosti ABN AMRO Penzijní
fond, a.s., která spravuje prostfiedky témûfi 220 tisíc klientÛ v objemu 5,8 miliardy korun. Tato transakce pro skupinu âeské poji‰Èovny
novû pfiedstavuje správu celkem 670 tisíc smluv o penzijním pfiipoji‰tûní. Skupina âeské poji‰Èovny se tak dostala do pozice jedniãky na trhu
penzijního pfiipoji‰tûní s více neÏ 25% podílem.

Bûhem loÀského roku pfiedstavila âeská poji‰Èovna nûkolik nov˘ch produktÛ Ïivotního poji‰tûní, urãen˘ch jak pro dospûlé, tak i pro
dûti. Vedle jiÏ zmínûného velice úspû‰ného flexibilního kapitálového Ïivotního poji‰tûní DYNAMIK ‰lo také o kombinované vkladové poji‰-
tûní KOMBI a poji‰tûní MANAÎER. V doplÀování a rozvíjení nové produktové fiady bude spoleãnost pokraãovat také v roce 2004.

Îe jsou na‰e produkty pro vefiejnost i obchodní partnery velmi atraktivní, dokazují i mnohá ocenûní, která jsme v poslední dobû získali.
âeská poji‰Èovna se stala Poji‰Èovnou roku 2002. V loÀské anketû Komory poji‰Èovacích makléfiÛ získala prvenství jak v hlavní cenû, tak
i ve ãtyfiech dal‰ích kategoriích. Loni i letos se âeská poji‰Èovna objevila v ãele Ïebfiíãku finanãních institucí v rámci prestiÏní akce Czech
Top 100 – nejobdivovanûj‰í firma âR. Obhájili jsme celkové vítûzství mezi poji‰Èovnami a celkovû se umístili devátí. Nejlépe ze v‰ech poji‰Èoven
dopadla âeská poji‰Èovna také v prÛzkumu, kter˘ pod názvem Dobrá znaãka 2003 uskuteãnila v âeské republice spoleãnost Reader’s Digest
V˘bûr. V soutûÏi Zlatá koruna 2004 zvítûzil mezi dvûma stovkami dal‰ích finanãních produktÛ v hlasování vefiejnosti nov˘ produkt DYNAMIK.
A tak by se dalo pokraãovat dále…

Pfiíznivá hodnocení získala âeská poji‰Èovna v uplynulém období také ze strany ratingov˘ch agentur Standard & Poor’s a Moody’s. Agentura
Standard & Poor’s potvrdila âeské poji‰Èovnû dlouhodob˘ rating finanãní síly a úvûrov˘ rating na úrovni BBB- se stabilním v˘hledem, pfiiãemÏ
kladla dÛraz pfiedev‰ím na dlouhodobû stabilní provozní v˘sledky, zlep‰ující se kapitálovou vybavenost a silnou trÏní pozici. Moody’s ohodnotila
finanãní sílu âeské poji‰Èovny známkou Baa3 rovnûÏ se stabilním v˘hledem. Obû uvedená hodnocení patfií do tzv. investiãního stupnû, a âeská
poji‰Èovna se tak fiadí mezi nejv˘‰e hodnocené tuzemské finanãní instituce. Moody’s ocenila rovnûÏ na‰e provozní v˘sledky, ale dÛraz kladla
také na vedoucí pozici âeské poji‰Èovny na trhu, její konzervativní tvorbu rezerv a zpÛsob fiízení pojistn˘ch rizik.

V uplynulém období se âeská poji‰Èovna cílevûdomû pfiipravovala na vstup âeské republiky do Evropské unie. Spojení inovovan˘ch
pracovních procesÛ, které v˘raznû zvy‰ují produktivitu práce, s moderními technologiemi v klientském servisu vytváfií pfiedpoklady pro
dal‰í rÛst hodnoty spoleãnosti.
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Úvodní slovo pfiedsedy pfiedstavenstva



Ing. Ladislav Bartoníãek, M.B.A.

pfiedseda pfiedstavenstva
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HHiissttoorriiee  ssppoolleeããnnoossttii
âeská poji‰Èovna a.s. (dále téÏ „âeská poji‰Èovna” nebo „spoleãnost“) má dlouhou a bohatou tradici. Je nejstar‰ím
poji‰Èovacím ústavem v ãesk˘ch zemích a právní nástupkyní První ãeské vzájemné poji‰Èovny, zaloÏené v roce 1827.
Souãástí pÛvodní Státní poji‰Èovny byla do roku 1969, kdy do‰lo na základû teritoriálního principu k rozdûlení na
âeskou státní poji‰Èovnu a Slovenskou státní poji‰Èovnu. âeská poji‰Èovna byla zaloÏena Fondem národního ma-
jetku âeské republiky zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zápisem do obchodního rejstfiíku dne
1. kvûtna 1992. Akcie spoleãnosti byly v roce 1993 uvedeny na hlavní trh Burzy cenn˘ch papírÛ Praha, a.s.

PPrrooffiill  ssppoolleeããnnoossttii  aa jjeejjíí  ppoozziiccee  nnaa  ããeesskkéémm  ppoojjiissttnnéémm  ttrrhhuu
âeská poji‰Èovna je univerzální poji‰Èovnou nabízející ‰irokou ‰kálu Ïivotních i neÏivotních poji‰tûní. Od svého zaloÏení
je nejvût‰í poji‰Èovnou ãeského pojistného trhu. Spravuje 14,5 milionu pojistn˘ch smluv. V roce 2003 dosáhl její trÏní
podíl ve v˘‰i pfiedepsaného pojistného celkem 36,2 %, v Ïivotním poji‰tûní 34,8 % a v neÏivotním poji‰tûní 37,1 %.

PPoosslláánníí  aa nneejjddÛÛlleeÏÏiittûûjj‰‰íí  ssttrraatteeggiicckkéé  ccííllee
Spoleãnost se orientuje na retailovou klientelu v obãansk˘ch poji‰tûních a na malé, stfiední a velké klienty v oblasti prÛ-
myslov˘ch a podnikatelsk˘ch rizik. Mezi nejdÛleÏitûj‰í strategické cíle spoleãnosti pro rok 2004 patfií s ohledem na kvût-
nov˘ vstup âR do Evropské unie dokonãení transformace (centralizace) správy a likvidace poji‰tûní, které má ve svém sou-
hrnu v˘raznû urychlit provozní procesy a zv˘‰it spokojenost klientÛ. âeská poji‰Èovna se chce v roce 2004 stát poji‰Èovnou
ãíslo jedna na ãeském trhu z hlediska poskytovan˘ch sluÏeb, a to jak objektivnû hodnocen˘ch, tak subjektivnû vníman˘ch.
Spoleãnost se tak dále pfiiblíÏí moderním a efektivním poji‰Èovnám ze západoevropsk˘ch zemí. Bude se nadále zamûfiovat
na udrÏení své trÏní pozice a fiízení finanãní skupiny s cílem nabízet komplexní soubor finanãních sluÏeb.

Charakteristika spoleãnosti

ÚÚddaajjee  oo  eemmiitteennttoovvii  rreeggiissttrroovvaannééhhoo  cceennnnééhhoo  ppaappíírruu
Obchodní firma âeská poji‰Èovna a.s.
Právní forma Akciová spoleãnost
Sídlo spoleãnosti Spálená 75/16, 113 04 Praha 1
Identifikaãní ãíslo 452 72 956
DaÀové identifikaãní ãíslo 001-452 72 956
Bankovní spojení Komerãní banka, a.s., Praha 1
Úãet 174 33-021/0100
Datum vzniku 1. kvûtna 1992

Spoleãnost byla zaloÏena na dobu neurãitou.
Právní pfiedpis Spoleãnost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zákona ã. 92/1991 Sb., o podmínkách pfievodu ma-

jetku státu na jiné osoby, ve znûní pozdûj‰ích zmûn a doplÀkÛ) zaloÏena Fondem národního
majetku âeské republiky zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zápi-
sem do obchodního rejstfiíku dne 1. kvûtna 1992.

Zapsána Mûstsk˘ soud v Praze
Spisová znaãka oddíl B, vloÏka 1464
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PPfifieeddmmûûtt  ppooddnniikkáánníí  ddllee  ppllaattnn˘̆cchh  ssttaannoovv  ssppoolleeããnnoossttii  aa ddrruuhhyy  ppoosskkyyttoovvaann˘̆cchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí
âeská poji‰Èovna je univerzální poji‰Èovnou nabízející ‰irokou paletu Ïivotních i neÏivotních poji‰tûní.

Pfiedmûtem podnikání spoleãnosti je na základû rozhodnutí ministerstva financí jako orgánu státního dozoru v po-
ji‰Èovnictví ã. j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které nabylo právní moci dne 30. dubna 2002 a kter˘m se
udûluje spoleãnosti povolení k provozování poji‰Èovací ãinnosti, zaji‰Èovací ãinnosti a ãinností souvisejících:
• poji‰Èovací ãinnost dle § 7 odst. 3 zákona ã. 363/1999 Sb., o poji‰Èovnictví a o zmûnû nûkter˘ch souvisejících zá-

konÛ (zákona o poji‰Èovnictví), ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ,
— v rozsahu pojistn˘ch odvûtví 1, 2, 3, 4, 5, 6 Ïivotních poji‰tûní uveden˘ch v ãásti A pfiílohy k zákonu o poji‰Èovnictví,
— v rozsahu pojistn˘ch odvûtví 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 neÏivotních poji‰tûní uveden˘ch v ãásti

B pfiílohy k zákonu o poji‰Èovnictví,
• zaji‰Èovací ãinnost dle § 3 odst. 3 zákona o poji‰Èovnictví

— pro pojistná odvûtví 1, 2, 3, 4, 5, 6 Ïivotních poji‰tûní uveden˘ch v ãásti A pfiílohy k zákonu o poji‰Èovnictví,
— pro pojistná odvûtví 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 neÏivotních poji‰tûní uveden˘ch v ãásti

B pfiílohy k zákonu o poji‰Èovnictví,
• ãinnosti související s poji‰Èovací a zaji‰Èovací ãinností dle § 3 odst. 4 zákona o poji‰Èovnictví

— zprostfiedkovatelská ãinnost provádûná v souvislosti s poji‰Èovací a zaji‰Èovací ãinnosti dle zákona o poji‰Èov-
nictví,

— poradenská ãinnost související s poji‰tûním fyzick˘ch a právnick˘ch osob dle zákona o poji‰Èovnictví,
— ‰etfiení pojistn˘ch událostí provádûné na základû smlouvy s poji‰Èovnou dle zákona o poji‰Èovnictví,
— uplatÀování a v˘kon práv a povinností jménem a na úãet âeské kanceláfie pojistitelÛ ve smyslu zákona ã. 168/1999 Sb.

v platném znûní,
— zprostfiedkování finanãních sluÏeb uveden˘ch pod ãísly 1) aÏ 10):

1) zprostfiedkování pfiijímání vkladÛ a jin˘ch splatn˘ch fondÛ od vefiejnosti, a to i zprostfiedkování v oblasti stavebního
spofiení a penzijního pfiipoji‰tûní,

2) zprostfiedkování pÛjãek v‰ech druhÛ vãetnû – mezi jin˘m – spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ, hypoteãních úvûrÛ, factoring
a financování obchodních transakcí,

3) zprostfiedkování finanãního leasingu,
4) zprostfiedkování v‰ech plateb a penûÏních pfievodÛ vãetnû kreditních a debetních karet, cestovních ‰ekÛ

a bankovních smûnek,
5) zprostfiedkování záruk a závazkÛ,
6) zprostfiedkování obchodování na vlastní úãet zákazníkÛ na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak

s obchodovateln˘mi nástroji a finanãními aktivy,
7) zprostfiedkování správy majetkov˘ch hodnot, jako správy hotovosti nebo portfolia, v‰ech forem správy kolektivních

investic, správy penzijních fondÛ, ukládání do úschovy a svûfienství,
8) zprostfiedkování platebních a clearingov˘ch sluÏeb t˘kajících se finanãních aktiv vãetnû cenn˘ch papírÛ,

odvozen˘ch produktÛ a jin˘ch obchodovateln˘ch nástrojÛ,
9) poradenské zprostfiedkování a ostatní pomocné finanãní sluÏby ke v‰em ãinnostem uveden˘m v bodech 1) aÏ

8) vãetnû referencí o úvûrech a jejich rozboru, v˘zkumu a poradenské ãinnosti v oblasti investic a portfolia,
poradenské ãinnosti v oblasti akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,

10) zprostfiedkování poskytování a pfienosu finanãních informací, zpracování finanãních údajÛ, jakoÏ i pfiíslu‰ného
programového vybavení ze strany poskytovatelÛ ostatních finanãních sluÏeb.

Spoleãnost dále vykonává ve‰keré ãinnosti spojené s jejími majetkov˘mi úãastmi v jin˘ch právnick˘ch osobách.
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CCeennnnéé  ppaappíírryy  vvyyddaannéé  ââeesskkoouu  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnoouu
Spoleãnost byla jednorázovû zaloÏena jako akciová spoleãnost Fondem národního majetku âR, kter˘ byl jedin˘m za-
kladatelem na základû rozhodnutí Ministerstva financí âR ze dne 13. dubna 1992. Základní kapitál spoleãnosti pfii
jejím vzniku ãinil 1 749 944 tis. Kã a byl rozdûlen na 314 990 ks akcií na doruãitele a 1 434 954 ks akcií na jméno,
z nichÏ 87 497 ks akcií bylo akciemi zamûstnaneck˘mi. Dne 15. prosince 1994 bylo do obchodního rejstfiíku zapsáno zv˘-
‰ení základního kapitálu o 524 983 ks akcií na doruãitele na 2 274 927 tis. Kã.

Na základû rozhodnutí valné hromady âeské poji‰Èovny ze dne 5. záfií 1996 do‰lo ke zv˘‰ení základního kapitálu spo-
leãnosti o 1 137 464 ks zaknihovan˘ch akcií na majitele na v˘‰i 3 412 391 tis. Kã. Emisní áÏio pfii této emisi ãinilo 400 %
nominální hodnoty akcie. Kapitál spoleãnosti vzrostl o 5 687 320 tis. Kã, z toho emisní áÏio ãinilo 4 549 856 tis. Kã.
Toto emisní áÏio bylo pouÏito v roce 1997 na úhradu ztráty pfiedchozích let.

K 31. prosinci 2003 se základní kapitál spoleãnosti skládal z níÏe uveden˘ch akcií.

Akcie âeské poji‰Èovny, která byla privatizována kuponovou metodou, byly uvedeny na Burzu cenn˘ch papírÛ Praha, a.s.,
a RM-SYSTÉM, a.s., od samého poãátku obchodování v roce 1993 a byly tam obchodovány i ke dni zpracování této v˘-
roãní zprávy.

Dne 19. kvûtna 2003 fiádná valná hromada âeské poji‰Èovny rozhodla o sníÏení základního kapitálu spoleãnosti
o 431 428 000 Kã, pfiiãemÏ toto sníÏení bude realizováno za pouÏití v‰ech 431 428 kusÛ akcií, které mûla spoleãnost
ke dni rozhodnutí valné hromady ve svém majetku. V˘‰e základního kapitálu po sníÏení bude ãinit 2 980 963 000 Kã. 

Dne 25. ãervna 2004 nabylo úãinnosti usnesení Mûstského soudu v Praze, kter˘m byla zapsána do obchodního rej-
stfiíku nová v˘‰e základního kapitálu spoleãnosti âeská poji‰Èovna. Základní kapitál spoleãnosti âeská poji‰Èovna
byl sníÏen z pÛvodní v˘‰e 3 412 391 000 Kã o 431 428 000 Kã na novou v˘‰i 2 980 963 000 Kã. SníÏení základního kapitálu
spoleãnosti âeská poji‰Èovna bylo provedeno za pouÏití v‰ech 431 428 kusÛ vlastních akcií, které mûla âeská poji‰-
Èovna ve svém majetku.

Ke dni uvefiejnûní této v˘roãní zprávy se základní kapitál spoleãnosti skládal z níÏe uveden˘ch akcií.

âeská poji‰Èovna vydala 16. ãervence 2001 dluhopisy nesoucí pohybliv˘ úrokov˘ v˘nos 6M PRIBOR + 0,40% p.a.
s pololetní v˘platou kuponu vÏdy k 16. lednu a k 16. ãervenci, splatné zpûtnû. Emise dluhopisÛ v celkové nominální hod-
notû 4 000 000 tis. Kã maturuje 16. ãervence 2006. Na vedlej‰í trh Burzy cenn˘ch papírÛ Praha, a.s., a RM–SYSTÉM, a.s.,
byly dluhopisy uvedeny 16. ãervence 2001.
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EEmmiissee  ((IISSIINN)) CCZZ00000088001177668888 CCZZ00000088000022775555
Druh cenného papíru kmenové akcie kmenové akcie
Forma na jméno na doruãitele
Podoba zaknihované zaknihované
Jmenovitá hodnota 1 000 1 000
Poãet kusÛ cenn˘ch papírÛ 1 347 457 2 064 934
Celkov˘ objem 1 347 457 000 Kã 2 064 934 000 Kã
Údaje o pfiijetí k obchodování na vefiejném trhu nejsou pfiijaty jsou pfiijaty

EEmmiissee  ((IISSIINN)) CCZZ00000088001177668888 CCZZ00000088000022775555
Druh cenného papíru kmenové akcie kmenové akcie
Forma na jméno na doruãitele
Podoba zaknihované zaknihované
Jmenovitá hodnota 1 000 1 000
Poãet kusÛ cenn˘ch papírÛ 997 469 1 983 494
Celkov˘ objem 997 469 000 Kã 1 983 494 000 Kã
Údaje o pfiijetí k obchodování na vefiejném trhu nejsou pfiijaty jsou pfiijaty
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Vedoucím manaÏerem emise dluhopisÛ byla âeská spofiitelna, a.s.

PPrráávvaa  aa ppoovviinnnnoossttii  aakkcciioonnááfifiÛÛ
Práva a povinnosti akcionáfiÛ spoleãnosti jsou stanoveny obchodním zákoníkem ã. 513/1991 Sb. v platném znûní a Sta-
novami âeské poji‰Èovny, které jsou pfiístupné ve sbírce listin obchodního rejstfiíku. Tato práva zahrnují pfiedev‰ím:
— právo na podíl na zisku spoleãnosti;
— právo úãastnit se valné hromady, hlasovat na ní, poÏadovat na ní vysvûtlení a uplatÀovat návrhy;
— uplatnit pfiedkupní právo pfii zv˘‰ení základního kapitálu úpisem nov˘ch akcií, a to v pomûru, v jakém se jejich akcie podílejí

na dosavadním základním kapitálu. Podmínky pro zmûny v˘‰e základního kapitálu jsou uvedeny ve Stanovách spoleãnosti;
— podílet se na likvidaãním zÛstatku pfii zániku spoleãnosti.

V˘nosy z akcií podléhají zdanûní podle obecnû závazn˘ch pfiedpisÛ âeské republiky, tj. podle zákona ã. 586/1992 Sb.,
o daních z pfiíjmÛ, v platném znûní. Dividendov˘ pfiíjem z akcií se zdaÀuje zvlá‰tní sazbou danû, která ãiní 15 %. MoÏné
v˘jimky vypl˘vají z mezinárodních smluv o zamezení dvojího zdanûní.

EEmmiissee  ((IISSIINN)) CCZZ00000033770000556699
Druh cenného papíru dluhopis
Forma na doruãitele
Podoba zaknihované
Jmenovitá hodnota 1 000 000 Kã
Poãet kusÛ cenn˘ch papírÛ 4 000
Celkov˘ objem 4 000 000 000 Kã
Datum emise 16. 7. 2001
Údaje o vefiejné obchodovatelnosti registrované na vefiejném trhu

AAkkcciioonnááfifisskkáá  ssttrruukkttuurraa  ((vv  %%))

AAkkcciioonnááfifi VVllaassttnniicckkáá  ssttrruukkttuurraa  kk  ddaattuu
3311..  1122..  22000000 3311..  1122..  22000011 3311..  1122..  22000022 3311..  1122..  22000033 2255..  66..  22000044

âeská poji‰Èovna a.s. 2,37 12,64 12,64 12,64 x
Fond národního majetku 30,25 x x x x
Skupina PPF (mimo CESPO) 22,05 1,82 x x x
Komerãní banka, a.s. 10,00 x x x x
CESPO B. V. 12,03 83,51 84,08 85,35 97,70 
CESPO Holdings B. V. 19,87 x x x x
ostatní 3,43 2,03 3,28 2,01 2,30 
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VVaallnnáá  hhrroommaaddaa
Dne 19. kvûtna 2003 se konala fiádná valná hromada, která mûla na programu zejména schválení fiádné úãetní zá-
vûrky za rok 2002, konsolidované úãetní závûrky za rok 2001, zprávy pfiedstavenstva o podnikatelské ãinnosti spoleã-
nosti a stavu jejího majetku, sníÏení základního kapitálu a rozdûlení ãistého zisku spoleãnosti.

Valná hromada rozhodla o v˘platû dividendy. V˘‰e dividendy pfied zdanûním byla schválena ve v˘‰i 1 178 Kã na
jednu akcii v nominální hodnotû 1 000 Kã s rozhodn˘m dnem pro v˘platu dividend 21. kvûtna 2003 a dnem splatnosti
dividendy 30. ãervna 2003. Pfiíslu‰ná dividenda pfiipadající na akcie v majetku spoleãnosti (vlastní akcie) byla po-
mûrnû rozdûlena mezi ostatní akcie spoleãnosti, se kter˘mi je spojeno právo na dividendu.

Valná hromada dále zvolila do funkce ãlena dozorãí rady Ing. Ale‰e Minxe. Ministerstvo financí âeské republiky
udûlilo k volbû Ing. Minxe do funkce ãlena dozorãí rady pfiedchozí souhlas dle § 10 odst. 4 a odst. 5 zákona ã. 363/1999 Sb.,
o poji‰Èovnictví. Ing. Ale‰ Minx pfied konáním valné hromady oznámil dopisem dozorãí radû odstoupení z funkce
ãlena dozorãí rady a dozorãí rada toto odstoupení z funkce projednala na svém zasedání dne 19. kvûtna 2003. DÛvo-
dem pro odstoupení a znovuzvolení Ing. Minxe do funkce ãlena dozorãí rady byla skuteãnost, Ïe Ing. Minxovi by jinak
uplynulo funkãní období dne 14. ãervna 2003.

Dále tato valná hromada rozhodla o sníÏení základního kapitálu spoleãnosti o 431 428 000 Kã, pfiiãemÏ toto sníÏení
bude realizováno za pouÏití v‰ech 431 428 kusÛ akcií, které mûla spoleãnost ke dni rozhodnutí valné hromady ve
svém majetku. Tím dojde k naplnûní zákonn˘ch povinností spojen˘ch s drÏením vlastních akcií v majetku akciové spo-
leãnosti. Ministerstvo financí âeské republiky udûlilo k tomuto sníÏení základního kapitálu dne 13. kvûtna 2003 pfied-
chozí souhlas dle § 9 odst. 7 zákona ã. 363/1999 Sb., o poji‰Èovnictví. V˘‰e základního kapitálu po sníÏení ãiní
2 980 963 000 Kã. SníÏení základního kapitálu nijak neovlivní ekonomickou situaci ani hodnotu âeské poji‰Èovny.
Ve‰keré bliÏ‰í informace viz ãl. III.7. (b) pfiílohy úãetní závûrky.

DDaall‰‰íí  vv˘̆zznnaammnnéé  uuddáálloossttii
PPooddfifiíízzeenn˘̆  ddlluuhh
Spoleãnost pfiijala od spoleãnosti PPF Group N. V. na základû smlouvy o poskytnutí úvûru vázaného podmínkou pod-
fiízenosti ze dne 10. ãervna 2003 úvûr v objemu 2 500 000 000 Kã splatn˘ v roce 2018. Dne 1. ãervence 2003 nabyla
postoupením ãást pohledávky za spoleãností ve v˘‰i 365 000 000 Kã spoleãnost PPF a.s.

ZZmmûûnnaa  rraattiinnggoovvéé  aaggeennttuurryy
V prÛbûhu roku do‰lo ke zmûnû ratingové agentury spoleãnosti – namísto agentury Fitch Ratings Ltd hodnotí spoleã-
nost agentura Moody’s Investors Service Ltd. Hodnotící agenturou zÛstává Standard & Poor’s Ltd.

AAkkvviizziiccee  ppeennzziijjnníícchh  ffoonnddÛÛ
Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s. (PFâP), a âP penzijní fond, a.s. (âPPF, dfiíve Commercial Union Penzijní Fond, a.s.),
získaly rozhodnutím Ministerstva financí âR ze dne 30. ãervna 2003 povolení ke slouãení. Slouãení bylo zapsáno do ob-
chodního rejstfiíku dne 1. srpna 2003 a na základû smlouvy o fúzi pfievzal PFâP jako nástupnická spoleãnost jmûní za-
nikající spoleãnosti âPPF.

Dne 18. prosince 2003 podepsala spoleãnost a ABN AMRO Bank N. V. smlouvu o nákupu 69,7 % akcií spoleãnosti
ABN AMRO Penzijní fond, a.s. (ABN PF). V roce 2004 získala spoleãnost potfiebné souhlasy k pfievzetí vût‰inového
podílu v ABN PF. Pozitivní stanovisko k realizaci transakce vydaly Úfiad na ochranu hospodáfiské soutûÏe, Komise pro
cenné papíry a Ministerstvo financí âR. K vypofiádání obchodu do‰lo dne 24. bfiezna 2004.

ZZrruu‰‰eenníí  oovvllááddaaccíícchh  ssmmlluuvv  vvee  sskkuuppiinnûû  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy
K 31. prosinci 2003 byly zru‰eny ve‰keré ovládací smlouvy, které byly ve skupinû âeské poji‰Èovny v minulosti uzavfiené
v souladu s § 190b a násl. obchodního zákoníku. Byly tak zru‰eny ovládací smlouvy mezi spoleãností âP finanãní ser-
vis a.s. jakoÏto osobou fiídící a spoleãnostmi âP INVEST investiãní spoleãnost, a.s., âP DIRECT, a.s., âeská poji‰Èovna
ZDRAVÍ a.s., âP PARTNER, a.s., Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s., âP Leasing, a.s., Home Credit Finance a.s., 
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Nejv˘znamnûj‰í události roku 2003, získaná ocenûní a v˘voj
hlavních ekonomick˘ch ukazatelÛ
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âP finanãní sluÏby a.s., âP finanãní holding a.s., Open Gate a.s. a Univerzální správa majetku a.s. jakoÏto osobami
fiízen˘mi. RovnûÏ byla zru‰ena ovládací smlouva mezi spoleãností PPF a.s. jakoÏto osobou fiídící a spoleãností âP fi-
nanãní servis a.s. jakoÏto osobou fiízenou.

KKaattaassttrrooffiicckkéé  ppoovvooddnnûû  22000022
âeská poji‰Èovna uzavfiela v loÀském roce pfieváÏnou vût‰inu pojistn˘ch událostí ze srpnov˘ch záplav roku 2002. Vyfiizovala
‰kody 53 tisíc klientÛ v celkovém objemu více neÏ 9 miliard korun. Kvalitní zaji‰tûní minimalizovala dopady do hospodafiení
spoleãnosti.

TTrraannssffoorrmmaaccee  sspprráávvyy  aa lliikkvviiddaaccee  ppoojjii‰‰ttûûnníí
V roce 2003 prodûlala âeská poji‰Èovna historické zmûny, které se odrazily také v organizaãním uspofiádání spoleãnosti.
Zavádûní pojistn˘ch smluv do systému, jejich správu a likvidaci ‰kod soustfiedila do nového provozního systému TIA
a novû vybudovaného Klientského servisu dislokovaného v Praze, Brnû a Pardubicích. ·iroká agenturní síÈ âeské po-
ji‰Èovny v‰ak zÛstala i nadále zachována a specializuje se zejména na prodej pojistek. Nov˘ model správy poji‰tûní
a likvidace pojistn˘ch událostí byl realizován postupnû a dotkl se v‰ech neÏivotních produktÛ poji‰Èovny. Následo-
vala aplikace v oblasti Ïivotních poji‰tûní.

Nov˘ systém práce vedl ke sníÏení poãtu nevyfiízen˘ch pojistn˘ch událostí, zkrácení doby jejich zpracování a sjed-
nocení pojistn˘ch plnûní u obdobn˘ch pojistn˘ch událostí. Ve‰kerá dokumentace o pojistné události je ukládána do
digitálního archivu. Zv˘‰il se komfort pro klienta.

PPfifieehhlleedd  zzíísskkaann˘̆cchh  oocceennûûnníí
RRaattiinngg
Kvality âeské poji‰Èovny oceÀují i ratingové agentury Standard & Poor’s a Moody’s, které posuzují finanãní sílu spo-
leãnosti. Ratingy obou agentur jsou v investiãním stupni. Agentura Moody’s v roce 2003 nahradila agenturu Fitch
a napoprvé pfiifiadila âeské poji‰Èovnû 30. ãervna 2003 stupeÀ Baa3 se stabilním v˘hledem. Uvedla, Ïe rating reflek-
tuje vedoucí trÏní pozici âeské poji‰Èovny jak v Ïivotním, tak v neÏivotním poji‰tûní, dobré provozní v˘sledky, konzer-
vativní tvorbu technick˘ch rezerv, dobré zvládnutí katastrofálních povodní ze srpna 2002 a rostoucí kapitálovou sílu.
Agentura Standard & Poor’s potvrdila 23. záfií 2003 rating finanãní síly âeské poji‰Èovny v úrovni BBB- se stabilním
v˘hledem. Ve zdÛvodnûní uvedla zejména silnou trÏní pozici âeské poji‰Èovny, v˘borné provozní v˘sledky a silnou ka-
pitálovou pfiimûfienost poji‰Èovny. Obû agentury vyzdvihují téÏ vynikající likviditu âeské poji‰Èovny.

PPoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa  rrookkuu::  pprrvvnníí  mmííssttoo
V ãervnu 2003 se âeská poji‰Èovna stala Poji‰Èovnou roku 2002. V anketû Komory poji‰Èovacích makléfiÛ získala prvenství
jak v hlavní cenû, tak i ve ãtyfiech dal‰ích kategoriích. Tfietího roãníku ankety o Poji‰Èovnu roku se zúãastnilo 112 makléfisk˘ch
firem, které hodnotily poji‰Èovací ústavy celkem v sedmi kategoriích.

CCzzeecchh  TToopp  110000  ––  vvííttûûzznnáá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa
Czech Top 100 patfií mezi domácí projekty s nejdel‰í tradicí. Pfiehled nejv˘znamnûj‰ích firem je v âeské republice
zvefiejÀován pravidelnû od roku 1994 a jeho cílem je poskytovat informace o tuzemsk˘ch firmách. Vypovídací hod-
nota, pfiesnost a vûrohodnost Ïebfiíãku finanãních institucí Czech Top 100 je kvalitním základem pro analytické úãely,
makroekonomické studie a pro potfieby jednotliv˘ch firem.

V ãervenci 2003 se v soutûÏi Czech Top 100 âeská poji‰Èovna objevila hned nûkolikrát v ãele Ïebfiíãku finanãních
institucí. Kromû celkového vítûzství mezi poji‰Èovnami zaujala první místo také v pfiípadû Ïivotního i neÏivotního poji‰-
tûní.

ZZnnaaããkkaa  ss nneejjvvûûtt‰‰íí  ddÛÛvvûûrroouu
Jako nejlep‰í ze v‰ech poji‰Èoven na ãeském trhu se umístila âeská poji‰Èovna v prÛzkumu, kter˘ pod názvem Dobrá
znaãka 2003 uskuteãnila v âeské republice spoleãnost Reader’s Digest V˘bûr. Anketa zji‰Èuje, která znaãka je 
v 18 zemích starého kontinentu pro Evropany nejdÛvûryhodnûj‰í. Reader’s Digest V˘bûr organizovala soutûÏ uÏ tfie-
tím rokem a jejího prÛzkumu se zúãastnilo témûfi 20 tisíc osob.
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TTaabbuullkkaa  aa ggrraaffyy  vv˘̆vvoojjee  zzáákkllaaddnníícchh  uukkaazzaatteellÛÛ

ZZáákkllaaddnníí  úúddaajjee  zz ffiinnaannããnníícchh  vv˘̆kkaazzÛÛ jjeeddnnoottkkyy 22000033 22000022 22000011 22000000 11999999
Celková aktiva mil. Kã 120 655 115 560 108 626 97 816 96 198
Základní kapitál mil. Kã 3 412 3 412 3 412 3 412 3 412
Vlastní kapitál mil. Kã 15 455 15 684 11 108 10 326 6 012
Finanãní umístûní (investice) mil. Kã 106 344 102 480 93 027 83 075 80 935
Dividenda na 1 akcii v nom. hodnotû 1000 Kã Kã 1 178 340 1 140 0 0
Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch úãetních období mil. Kã 4 669 4 227 1 269 2 242 1 237
Zisk bûÏného úãetního období mil. Kã 3 138 4 047 4 180 4 315 1 058

VV˘̆kkoonnoovvéé  uukkaazzaatteellee jjeeddnnoottkkyy 22000033 22000022 22000011 22000000 11999999
Celkov˘ objem pfiedepsaného hrubého pojistného mil. Kã 37 875 33 280 31 036 26 911 33 076
— neÏivotní poji‰tûní mil. Kã 23 581 20 909 19 026 17 533 24 551
— Ïivotní poji‰tûní mil. Kã 14 294 12 371 12 010 9 378 8 525
Objem vyplacen˘ch plnûní v hrubé v˘‰i mil. Kã 25 628 22 896 18 625 16 635 23 921
— neÏivotní poji‰tûní mil. Kã 15 928 14 822 9 382 9 248 15 634
— Ïivotní poji‰tûní mil. Kã 9 700 8 074 9 243 7 387 8 287
Technické rezervy celkem mil. Kã 89 532 87 854 81 055 75 163 80 542
— rezerva pojistného Ïivotních poji‰tûní mil. Kã 62 187 62 276 61 613 58 885 56 893
— ostatní rezervy mil. Kã 27 345 25 578 19 442 16 278 23 649
Poãet vyfiízen˘ch pojistn˘ch událostí tis. ks 1 261 1 286 1 298 1 251 1 721
Poãet uzavfien˘ch smluv 1) tis. ks 13 897 14 282 11 187 11 013 10 837

OOssttaattnníí  úúddaajjee jjeeddnnoottkkyy 22000033 22000022 22000011 22000000 11999999
Podíl na pojistném trhu v pfiedepsaném pojistném 2) % 36,2 37,2 39,2 38,9 53,0
— neÏivotní poji‰tûní % 37,1 37,8 37,4 37,7 57,7
— Ïivotní poji‰tûní % 34,8 36,2 42,3 41,2 42,8
Poãet zamûstnancÛ poãet 6 585 6 425 6 158 6 543 7 340
Poãet agentur poãet 74 74 74 74 76
Poãet regionÛ poãet 8 8 8 8 8

PPoommûûrroovvéé  uukkaazzaatteellee jjeeddnnoottkkyy 22000033 22000022 22000011 22000000 11999999
ROA (ze zisku bûÏného úãetního období) % 2,6 3,5 3,8 4,4 1,1
ROE (ze zisku bûÏného úãetního období) % 20,3 25,8 37,6 41,8 17,6
Vlastní kapitál na akcii Kã 4 529 4 597 3 256 3 026 1 762
Zisk na akcii Kã 920 1 186 1 225 1 265 310
Pfiedepsané pojistné/poãet zamûstnancÛ mil. Kã 5,8 5,2 5,0 4,1 4,5
1) V roce 2002 do‰lo ke zmûnû metodiky vykazování poãtu smluv a jsou uvedeny poãty tzv. hlavních rizik.
2) Podle pfiedbûÏn˘ch údajÛ âeské asociace poji‰Èoven
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ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy
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31. 12. 2003 31. 12. 2002 31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 1999
akcie poãet vydan˘ch akcií (ks) 3 412 391 3 412 391 3 412 391 3 412 391 3 412 391

s nárokem na dividendu (ks) 3 412 391 3 412 391 3 412 391 3 412 391 3 412 391
kapitalizace BCPP kapitalizace (Kã) 29 483 058 240 13 990 803 100 10 151 863 225 7 268 392 830 7 677 879 750

zmûna (%) 110,73 37,82 39,67 -5,33 66,67
kapitalizace RMS kapitalizace (Kã) 29 073 571 320 14 673 281 300 11 431 509 850 8 019 118 850 7 186 495 446

zmûna (%) 98,14 28,36 42,55 11,59 62,00

v r. 2003 v r. 2002 v r. 2001 v r. 2000 v r. 1999
kurz BCPP závûreãn˘ (Kã) 8 640 4 100 2 975 2 130 2 250

nejvy‰‰í (Kã) 8 974 4 601 3 512 3 030 2 250
nejniÏ‰í (Kã) 4 100 2 944 2 130 2 130 1 064

kurz RMS závûreãn˘ (Kã) 8 520 4 300 3 350 2 350 2 106
nejvy‰‰í (Kã) 8 600 5 050 3 950 3 170 2 106
nejniÏ‰í (Kã) 4 160 3 070 2 320 2 010 1 025

finanãní ukazatele zisk na akcii (Kã) 920 1 186 1 225 1 265 310
P/E 9,40 3,46 2,43 1,68 7,26

vlastní kapitál (VK) (Kã) 15 455 014 000 15 684 281 000 11 108 286 000 10 326 000 000 6 012 000 000
VK/akcii (Kã) 4 529 4 596 3 256 3 026 1 762

kurz/VK na akcii 1,91 0,89 0,91 0,70 1,28
obchod na BCPP roãní objem (Kã) 32 097 099 51 260 967 15 036 145 41 969 909 17 105 466

denní prÛmûr (Kã) 127 877 205 164 60 157 168 554 67 344
roãní objem (ks) 5 528 12 632 5 514 14 970 9 925

denní prÛmûr (ks) 22 51 22 60 39
obchod v RMS roãní objem (Kã) 21 026 499 16 575 280 11 563 697 41 068 092 14 465 047

denní prÛmûr (Kã) 83 438 63 507 46 255 164 932 56 949
roãní objem (ks) 2 948 4 042 3 640 14 178 9 561

denní prÛmûr (ks) 12 15 15 57 38



VV˘̆vvoojj  kkuurrzzuu  aakkcciiíí  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy  nnaa  BBuurrzzee  cceennnn˘̆cchh  ppaappíírrÛÛ  PPrraahhaa  
aa vv RRMM--SSyyssttéémmuu
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VV˘̆vvoojj  kkuurrzzuu  aakkcciiíí  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy  nnaa  BBCCPPPP  vv  rrooccee  22000033
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Poãáteãní kurz: 2. 1. 2003 4 250 Kã
Koneãn˘ kurz: 31. 12. 2003 8 520 Kã
Maximální kurz: 16. 12. 2003 8 600 Kã
Minimální kurz: 8. 1. 2003 4 160 Kã
Poãet zobchodovan˘ch akcií: 2 948 ks

Poãáteãní kurz: 2. 1. 2003 4 100 Kã
Koneãn˘ kurz: 31. 12. 2003 8 640 Kã
Maximální kurz: 11. 12. 2003 8 974 Kã
Minimální kurz: 2. 1. 2003 4 100 Kã
Poãet zobchodovan˘ch akcií: 5 528 ks
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Popis struktury koncernu, postavení spoleãnosti
âeská poji‰Èovna a vybrané spoleãnosti koncernu

Dle údajÛ z vefiejnû dostupn˘ch zdrojÛ a údajÛ emitentovi znám˘ch je spoleãnost âeská poji‰Èovna a.s. souãástí
koncernu, v nûmÏ je právnickou osobou ovládající a zároveÀ spoleãností zastfie‰ující celou strukturu pfiíslu‰ného kon-
cernu spoleãnost PPF Group N. V., jejíÏ identifikaãní údaje jsou uvedeny níÏe.

Spoleãnost PPF Group N. V. je právnickou osobou nepfiímo ovládající hlavního akcionáfie emitenta, spoleãnost CESPO
B. V., která mûla k 31. prosinci 2003 na základním kapitálu emitenta podíl 85,35 % a na hlasovacích právech spoje-
n˘ch s akciemi emitenta podíl 97,99 %.

NíÏe jsou uvedeny údaje o spoleãnostech, které jsou souãástí téhoÏ koncernu jako emitent a které mají zásadní v˘znam
aÈ jiÏ z hlediska podnikání emitenta, ãi z hlediska kapitálové angaÏovanosti emitenta. Údaje o nûkter˘ch dal‰ích spoleãnostech
náleÏejících do shodného koncernu jako emitent lze nalézt téÏ v pfiíloze úãetní závûrky emitenta k 31. prosinci 2003,
v ãásti popisující spoleãnosti s majetkovou úãastí spoleãnosti âeská poji‰Èovna a.s. s rozhodujícím nebo podstatn˘m vlivem.

ZZáákkllaaddnníí  iinnffoorrmmaaccee  oo oovvllááddaajjííccíícchh  oossoobbáácchh

Spoleãnost nemá organizaãní sloÏku. Spoleãnost nevlastní Ïádnou nemovitost. K datu zpracování této v˘roãní zprávy
neexistují Ïádné v˘jimeãné události. Spoleãnost není závislá na patentech, licencích, prÛmyslov˘ch, obchodních
nebo finanãních smlouvách nebo nov˘ch v˘robních procesech. Spoleãnost nevedla v bûÏném úãetním období ani dvou
pfiedcházejících úãetních obdobích Ïádná soudní, správní nebo rozhodãí fiízení, která by mûla nebo mohla mít v˘znamn˘
vliv na její finanãní situaci.

V souãasnosti spoleãnost neprovádí Ïádné v˘znamné investice a ani je neplánuje. Neexistují Ïádné v˘znamné skuteãnosti
t˘kající se politiky v˘zkumu nebo v˘voje nov˘ch v˘robkÛ nebo postupÛ za poslední tfii úãetní období. âinnost spoleãnosti
nebyla v posledních tfiech úãetních obdobích pfieru‰ena.

Spoleãnost dále pokraãuje v provozování své podnikatelské ãinnosti, neoãekává se v˘znamná zmûna v pfiedmûtu
podnikání.

CCeessppoo  BB..  VV..
Datum vzniku: 6. fiíjna 1999
Sídlo: Nizozemsko, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam
âíslo spisu u rejstfiíku obchodní a prÛmyslové komory pro Amsterdam: 34124688
Základní kapitál: EUR 36 300
Popis ãinnosti: holdingová ãinnost

ÚÚddaajjee  oo  ttrrÏÏbbáácchh  vv  ppoosslleeddnníícchh  ããttyyfifieecchh  úúããeettnníícchh  oobbddoobbíícchh::

22000000 22000011 22000022 22000033
TrÏby za prodej zboÏí 0 0 0 0
TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 0 0 0 0

ÚÚddaajjee  oo  hhllaavvnníícchh  iinnvveessttiiccíícchh  uusskkuutteeããnnûûnn˘̆cchh  vv  ppoosslleeddnníícchh  ããttyyfifieecchh  úúããeettnníícchh  oobbddoobbíícchh  vvããeettnnûû  ffiinnaannããnníícchh  iinnvveessttiicc  ((vv  KKãã))::

22000000 22000011 22000022 22000033
âeská poji‰Èovna a.s. 24 952 792 240 153 663 107 757 032 310 175 840

ÚÚddaajjee  oo  pprrÛÛmmûûrrnnéémm  ppooããttuu  zzaammûûssttnnaannccÛÛ::

22000000 22000011 22000022 22000033
V˘konn˘ fieditel 1 1 1 1

ÚÚddaajjee  oo aakkttuuáállnníímm  vv˘̆vvoojjii  ããiinnnnoossttii  ssppoolleeããnnoossttii  aa vvyyhhllííddkkyy  nneejjmméénnûû  ddoo  kkoonnccee  bbûûÏÏnnééhhoo  úúããeettnnííhhoo  oobbddoobbíí::
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Spoleãnost nemá organizaãní sloÏku. Spoleãnost nevlastní Ïádnou nemovitost. K datu zpracování této v˘roãní zprávy
neexistují v˘jimeãné události. Spoleãnost není závislá na patentech, licencích, prÛmyslov˘ch, obchodních nebo finanãních
smlouvách nebo nov˘ch v˘robních procesech. Spoleãnost nevedla v bûÏném úãetním období ani dvou pfiedcházejících
úãetních obdobích Ïádná soudní, správní nebo rozhodãí fiízení, která by mûla nebo mohou mít v˘znamn˘ vliv na její
finanãní situaci.

V souãasnosti spoleãnost neprovádí Ïádné v˘znamné finanãní investice a ani je neplánuje. Neexistují Ïádné v˘znamné
skuteãnosti t˘kající se politiky v˘zkumu nebo v˘voje nov˘ch v˘robkÛ nebo postupÛ za poslední tfii úãetní období.
âinnost spoleãnosti nebyla v posledních tfiech úãetních obdobích pfieru‰ena.

Spoleãnost dále pokraãuje v provozování své podnikatelské ãinnosti, neoãekává se v˘znamná zmûna v pfiedmûtu
podnikání.

ÚÚddaajjee  oo  hhllaavvnníícchh  iinnvveessttiiccíícchh  uusskkuutteeããnnûûnn˘̆cchh  vv  ppoosslleeddnníícchh  ããttyyfifieecchh  úúããeettnníícchh  oobbddoobbíícchh  vvããeettnnûû  ffiinnaannããnníícchh  iinnvveessttiicc  ((vv  EEUURR))::

22000000 22000011 22000022 22000033
Finanãní investice 0 17 216 820 9 138 834 0

ÚÚddaajjee  oo  pprrÛÛmmûûrrnnéémm  ppooããttuu  zzaammûûssttnnaannccÛÛ::

22000000 22000011 22000022 22000033
V˘konn˘ fieditel 1 1 1 1

PPPPFF  GGrroouupp  NN..  VV..
Datum vzniku: 29. prosince 1994
Sídlo: Nizozemsko, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam
âíslo spisu u rejstfiíku obchodní a prÛmyslové komory pro Amsterdam: 33264887
Základní kapitál: 544 800 EUR
Popis ãinnosti: holdingové aktivity a jejich financování

ÚÚddaajjee  oo  ttrrÏÏbbáácchh  vv  ppoosslleeddnníícchh  ããttyyfifieecchh  úúããeettnníícchh  oobbddoobbíícchh::

22000000 22000011 22000022 22000033
TrÏby za prodej zboÏí 0 0 0 0
TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 0 0 0 0

ÚÚddaajjee  oo aakkttuuáállnníímm  vv˘̆vvoojjii  ããiinnnnoossttii  ssppoolleeããnnoossttii  aa vvyyhhllííddkkyy  nneejjmméénnûû  ddoo  kkoonnccee  bbûûÏÏnnééhhoo  úúããeettnnííhhoo  oobbddoobbíí::
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CChhaarraakktteerriissttiikkyy  vvyybbrraann˘̆cchh  ssppoolleeããnnoossttíí  sskkuuppiinnyy  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy

Oblast podnikání, která byla hlavním pfiedmûtem ãinnosti pfii zaloÏení spoleãnosti, se z pÛvodních investorsk˘ch
a inÏen˘rsk˘ch ãinností vãetnû realitní kanceláfie postupnû zmûnila na souãasnou.

V uplynulém roce 2003, kdy trh âeské republiky nabídl fiadu zajímav˘ch investiãních pfiíleÏitostí, se spoleãnost zúãastnila
v˘znamn˘ch v˘bûrov˘ch fiízení na postoupení pohledávek. Ve v‰ech se dostala do závûreãn˘ch kol a vÏdy se jí podafiilo
pfiedloÏit konkurenceschopné nabídky.

Poãátkem února to byla vefiejná soutûÏ na postoupení 1 047 pohledávek a 9 emisí cenn˘ch papírÛ Ekoagrobanky a.s.,
v bfieznu se spoleãnost zúãastnila v˘bûrového fiízení na odkup vybraného portfolia pohledávek âeské spofiitelny, a.s.,
v orientaãní nominální hodnotû 13 665 mil. Kã. Od dubna, kdy âeská konsolidaãní agentura vyhlásila soutûÏ o postoupení
pohledávek v nominální hodnotû více neÏ 62 542 mil. Kã, probíhala jejich hloubková provûrka. Cena, kterou AB – CREDIT a. s.
nabídl, byla vyhodnocena jako vítûzná a byla zároveÀ koneãnou v˘‰í úplaty za postupovan˘ soubor pohledávek.

V roce 2004 má AB – CREDIT a. s. jak ekonomické, tak i personální pfiedpoklady navázat na úspû‰n˘ rok 2003. Jed-
ním z hlavních cílÛ je aktivní správa pohledávek získan˘ch v roce 2003 od âeské konsolidaãní agentury a.s. tak, aby
inkaso dosáhlo hodnoty vloÏené investice jiÏ v leto‰ním roce. Dal‰ím cílem je úspû‰n˘ postup ve v˘bûrov˘ch fiízeních na
postoupení pohledávek z portfolia vyhla‰ovatelÛ, coÏ také odpovídá dlouhodobé strategii koncernu PPF v této ob-
lasti ãinnosti.

âeská poji‰Èovna jako jedin˘ akcionáfi AB – CREDIT a. s. schválila zámûr fúze formou slouãení se spoleãností 
âP finanãní sluÏby a.s., v rámci níÏ bude spoleãnost AB – CREDIT a. s. spoleãností nástupnickou a spoleãnost âP finanãní
sluÏby a.s. spoleãností zanikající, a to s rozhodn˘m dnem 1. ledna 2004.

ABN AMRO Penzijní fond, a.s., nabízí penzijní pfiipoji‰tûní se státním pfiíspûvkem a pro úãastníka moÏnost v˘bûru
v‰ech druhÛ penzí – starobní, v˘sluhové, invalidní a pozÛstalostní. Spravuje prostfiedky témûfi 220 tis. klientÛ a maje-
tek v objemu 5,8 mld. Kã.

âeská poji‰Èovna a.s. podepsala dne 18. prosince 2003 se spoleãností ABN AMRO Bank N. V. smlouvu o nákupu
69,7 % akcií spoleãnosti ABN AMRO Penzijní fond, a.s., a po udûlení v‰ech potfiebn˘ch souhlasÛ a povolení nabyla pfied-
mûtn˘ podíl dne 24. bfiezna 2004.

Dne 24. bfiezna 2004 rozhodli akcionáfii na mimofiádné valné hromadû spoleãnosti o zmûnû obchodní firmy spoleã-
nosti na Nov˘ âP Penzijní fond, a.s.

Zámûrem âeské poji‰Èovny je realizovat fúzi Penzijního fondu âeské poji‰Èovny, a.s, a ABN AMRO Penzijního fondu, a.s.,
formou slouãení, v níÏ bude Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s., spoleãností nástupnickou a ABN AMRO Penzijní
fond, a.s., spoleãností zanikající, a to s rozhodn˘m dnem 1. ledna. 2004.

AABBNN  AAMMRROO  PPeennzziijjnníí  ffoonndd,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: penzijní pfiipoji‰tûní
Datum vzniku: 28. února 1995
Základní kapitál: 120 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 69,7 %

AABB  ––  CCRREEDDIITT  aa..  ss..
Popis ãinnosti: správa pohledávek, správa a fiízení majetkov˘ch úãastí
Datum vzniku: 2. záfií 1991 (zaloÏena jako AB-REAL, akciová spoleãnost)
Základní kapitál: 1 601 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %
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CCoonnttrraaccttuuaall  DDiiggiittaall  FFlloooorr,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: analytická, právní a informaãnû technologická podpora pro rozsáhlé 

administrativní systémy
Datum vzniku: 29. bfiezna 1999
Základní kapitál: 1 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 51 %

ââeesskkáá  ppooiissÈÈoovvÀÀaa  ––  SSlloovveennsskkoo,,  aakkcciioovváá  ssppoollooããnnoossÈÈ
Popis ãinnosti: poji‰Èovnictví
Datum vzniku: 12. ãervence 1993
Základní kapitál: 450 mil. Sk
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %

Contractual Digital Floor, a.s. (dále téÏ „CD-F“), se zamûfiuje zejména na systémy pro správu pojistn˘ch smluv, spe-
cificky pak na správu smluv Ïivotního poji‰tûní.

Hlavními aktivitami spoleãnosti je poskytování sluÏeb uveden˘ch v pfiedmûtu podnikání, zejména v oblastech vzniku
a správy pojistn˘ch smluv (uzavfiení smlouvy, pfiedpis pojistného, zánik poji‰tûní apod. ) nebo likvidace pojistn˘ch
událostí, tvorby a pfiedávání dat pro úãetnictví, statistiky a dal‰í externí systémy. CD-F poskytuje uvedené sluÏby
zatím v˘hradnû âeské poji‰Èovnû. V uveden˘ch oblastech zaji‰Èuje CD-F údrÏbu jiÏ existujících softwarov˘ch produktÛ
i jejich rozvoj.

âeská poji‰Èovna úspû‰nû rozvíjí svoje aktivity i na území Slovenské republiky prostfiednictvím své dcefiiné spoleã-
nosti âeská poisÈovÀa – Slovensko, akciová spoloãnosÈ.

âeská poisÈovÀa – Slovensko, akciová spoloãnosÈ, je univerzálním poji‰Èovacím ústavem nabízejícím na slovenském
pojistném trhu komplexní sluÏby spojené se Ïivotním a neÏivotním poji‰tûním prostfiednictvím 29 obchodních míst.

Objem celkového pfiedepsaného pojistného narostl v roce 2003 meziroãnû o 275 mil. Sk na 2 073 mil. Sk. NeÏi-
votní poji‰tûní tvofiilo 83 % celkového pfiedepsaného pojistného spoleãnosti. TrÏní podíl v této oblasti ãiní 7 %. Celkov˘
objem aktiv spoleãnosti v loÀském roce narostl o 48 % na 2,2 mld. Sk. Jednotlivé druhy poji‰tûní se na celkovém pfie-
depsaném pojistném podílely takto: havarijní poji‰tûní vozidel (26 %), povinné smluvní poji‰tûní vozidel (20 %), ma-
jetkové poji‰tûní (17 %) a Ïivotní poji‰tûní (17 %). Hospodáfisk˘ v˘sledek roku 2003 pfied zdanûním ãinil 5,2 mil. Sk.

âeská poji‰Èovna ZDRAVÍ a.s. (dále téÏ „âP ZDRAVÍ“) byla zaloÏena âeskou poji‰Èovnou a druhou nejvût‰í soukromou
zdravotní poji‰Èovnou SRN, spoleãností Vereinte Krankenversicherung.

Od zahájení ãinnosti zaujímá âP ZDRAVÍ v˘sadní postavení na ãeském trhu soukromého zdravotního poji‰tûní. V roce
2003 ãinil podíl âP ZDRAVÍ cca 54 % (179 mil. Kã) z objemu pfiedepsaného pojistného za soukromé zdravotní poji‰-
tûní ãlensk˘ch poji‰Èoven âAP. Celkovû âP ZDRAVÍ pfiedepsala pojistné ve v˘‰i 191 mil. Kã.

V roce 2003 se âP ZDRAVÍ zamûfiila pfiedev‰ím na sníÏení nákladÛ a zefektivnûní kooperace s vyuÏitím obchodní
sítû âeské poji‰Èovny pfii nabídce produktÛ soukromého zdravotního poji‰tûní a dále zejména na roz‰ífiení nabídky spo-
leãn˘ch produktÛ. Její podíl na ãistém zaslouÏeném pojistném dosáhl v roce 2003 jiÏ témûfi 15 %.

V rámci realizovaného programu transformace spoleãnosti sníÏila v roce 2003 âP ZDRAVÍ provozní náklady, coÏ spolu
s poklesem ostatních nákladÛ vedlo pfii zachování objemu ãistého zaslouÏeného pojistného k vytvofiení zisku ve v˘‰i
3 mil. Kã.

ââeesskkáá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa  ZZDDRRAAVVÍÍ  aa..ss..
Popis ãinnosti: zdravotní poji‰tûní
Datum vzniku: 17. ãervna 1993
Základní kapitál: 100 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %
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âe‰skaja strachovaja kompanija o.o.o. (dále téÏ „âP RUSKO“) získala v ãervenci 2002 licenci k poji‰Èovací ãinnosti a od
záfií 2002 zaãala prodávat první produkt – smí‰ené Ïivotní poji‰tûní. Souãasnû zaãala intenzivnû budovat prodejní síÈ.

Trh Ïivotního poji‰tûní v Ruské federaci se zaãíná postupnû rozvíjet, dynamika rÛstu trhu se zvy‰uje a souãasnû do-
chází i k aktivizaci konkurence, a to jak domácí, tak i zahraniãní.

âP RUSKO se aktivnû úãastní dûlení trhu Ïivotního poji‰tûní. V roce 2003 spoleãnost pokraãovala v budování
vlastní prodejní sítû. V Moskvû dosáhl poãet obchodníkÛ ke konci roku ãísla 100.

V roce 2003 se âP Rusko zamûfiila na navázání spolupráce s makléfii. Tento cíl byl úspû‰nû splnûn. Ke konci roku
s ní spolupracovala pfieváÏná vût‰ina makléfiÛ zab˘vajících se Ïivotním poji‰tûním, a dokonce i nûkolik makléfiÛ z ob-
lasti neÏivotního poji‰tûní, ktefií vidí v prodeji produktÛ Ïivotního poji‰tûní zajímavou pfiíleÏitost k roz‰ífiení své produk-
tové nabídky.

Ve ãtvrtém ãtvrtletí âP Rusko zahájila proces vstupu do regionÛ Ruské federace a v listopadu 2003 otevfiela první
regionální zastoupení ve mûstû Ufa. Do konce roku se zde podafiilo zformovat základ prodejní struktury a uskuteãnit
první prodeje poji‰tûní. V zakládání regionálních zastoupení bude spoleãnost pokraãovat i v roce 2004.

âP DIRECT, a.s. (dále téÏ „âP DIRECT“), jako první na ãeském trhu zaãala poskytovat telefonick˘ informaãní servis,
pfiijímat hlá‰ení pojistn˘ch událostí a sjednávat poji‰tûní po telefonu. Byla jedním z prÛkopníkÛ vyuÏívání bezplatn˘ch ze-
len˘ch linek.

V roce 1999 získala âP DIRECT povolení k provozování poji‰Èovací ãinnosti a zaãala se zab˘vat vlastní poji‰Èovací
ãinností. Specializovala se na havarijní poji‰tûní a na poskytování administrativních sluÏeb v oblasti poji‰Èovnictví,
zejména pro matefiskou spoleãnost.

âeská poji‰Èovna rozhodla v roce 2001 jako jedin˘ akcionáfi v souladu se strategií dal‰ího rozvoje celé finanãní
skupiny zredukovat poãet poji‰Èovacích licencí pro neÏivotní poji‰tûní. âP DIRECT na konci roku 2001 poÏádala
o odnûtí povolení k ãinnosti poji‰Èovny. Dne 30. dubna 2002 nabylo právní moci rozhodnutí ministerstva financí o od-
nûtí povolení k podnikání v poji‰Èovnictví.

âP DIRECT se jiÏ v prÛbûhu roku 2002 zamûfiila na uÏ‰í spolupráci s âeskou poji‰Èovnou v oblasti optimalizace
a fiízení procesÛ. V˘sledkem této ãinnosti bylo mimo jiné i to, Ïe v roce 2003 do‰lo k úplnému zaãlenûní ãinností kli-
entského komunikaãního centra pfiímo do organizaãní struktury âeské poji‰Èovny. V souãasné dobû se âP DIRECT
zab˘vá pfiedev‰ím poradenstvím pro matefiskou spoleãnost.

ââPP  DDIIRREECCTT,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: poradenská ãinnost
Datum vzniku: 1. ledna 1998
Základní kapitál: 80 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %

ââee‰‰sskkaajjaa  ssttrraacchhoovvaajjaa  kkoommppaanniijjaa  oo..oo..oo..
Popis ãinnosti: poji‰Èovnictví
Datum vzniku: 18. ledna 2002
Základní kapitál: 86,67 mil. RUR
Podíl âeské poji‰Èovny: 49 %
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ââPP  ffiinnaannããnníí  hhoollddiinngg  aa..ss..
Popis ãinnosti: správa dcefiin˘ch spoleãností v oblasti kolektivního investování
Datum vzniku: 1. fiíjna 1999
Základní kapitál: 180 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %

ââPP  ffiinnaannããnníí  sseerrvviiss  aa..ss..
Popis ãinnosti: poradenská ãinnost a zpracování projektÛ ve finanãní oblasti
Datum vzniku: 1. fiíjna 1999
Základní kapitál: 75 mil. Kã (k 31. 12. 2003 300 mil. Kã)
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %

ââPP  ffiinnaannããnníí  sslluuÏÏbbyy  aa..ss..
Popis ãinnosti: správa vlastních majetkov˘ch úãastí, zhodnocování majetku a poradenství
Datum vzniku: 4. fiíjna 1999
Základní kapitál: 2 000 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %

ââPP  IINNVVEESSTT  iinnvveessttiiããnníí  ssppoolleeããnnoosstt,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: kolektivní investování
Datum vzniku: 19. listopadu 1991
Základní kapitál: 91 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: nepfiímá úãast ve v˘‰i 100 % prostfiednictvím âP finanãní holding a.s.

Hlavní ãinností spoleãnosti âP finanãní holding a.s. v roce 2003, kterou zÛstává i nadále, je správa dcefiin˘ch spoleã-
ností v oblasti kolektivního investování. âP finanãní holding a.s. je jedin˘m akcionáfiem spoleãností âP INVEST
investiãní spoleãnost, a.s., a PPF investiãní spoleãnost, a.s., v likvidaci.

V roce 2003 bylo rozhodnuto o sníÏení základního kapitálu z pÛvodní v˘‰e 300 mil. Kã na novou v˘‰i 75 mil. Kã. Nová
v˘‰e základního kapitálu byla zapsána do obchodního rejstfiíku 7. ledna 2004.

V roce 2001 zaloÏil âP finanãní servis a.s. v Ruské federaci dcefiinou spoleãnost (obchodní firmu) s názvem o.o.o.
Finansovyj servis a prostfiednictvím této spoleãnosti se âP finanãní servis a.s. podílel na zaloÏení poji‰Èovny v Ruské fe-
deraci. Podíl o.o.o. Finansovyj servis na poji‰Èovnû âe‰skaja strachovaja kompanija o.o.o. ãiní 51 %.

âeská poji‰Èovna jako jedin˘ akcionáfi âP finanãní sluÏby a.s. schválila zámûr fúze formou slouãení se spoleãností
AB – CREDIT a. s., v rámci níÏ bude spoleãnost âP finanãní sluÏby a.s. spoleãností zanikající a spoleãnost AB – CREDIT a. s.
spoleãností nástupnickou, a to s rozhodn˘m dnem 1. 1. 2004.

Jedin˘m akcionáfiem spoleãnosti âP INVEST investiãní spoleãnost, a.s. (dále téÏ „âP INVEST“), je spoleãnost 
âP finanãní holding a.s., 100% dcefiiná spoleãnost âeské poji‰Èovny. âP INVEST patfií mezi nejv˘znamnûj‰í inves-
tiãní spoleãnosti na tuzemském trhu s objemem obhospodafiovaného majetku 2,45 mld. Kã, kter˘ je soustfiedûn v otev-
fien˘ch podílov˘ch fondech.

Rodinu fondÛ âP INVEST tvofií deset otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ s rozdílnû definovanou investiãní strategií. Jednotlivé
strategie se li‰í sloÏením a váhou aktiv, do kter˘ch fond investuje, a z toho vypl˘vající odli‰nou mírou rizika, pravdûpodobnou
v˘‰í v˘nosu a délkou doporuãeného investiãního horizontu.

V rámci skupiny âeské poji‰Èovny âP INVEST spolupracuje s nûkter˘mi jejími ãleny. NejuÏ‰í spolupráce se v roce 2003
rozvinula s eBankou. Klienti eBanky tak mohou uzavírat smlouvu se spoleãností âP INVEST pomocí elektronického pod-
pisu v elektronické podobû ve stejném elektronickém rozhraní, v jakém obsluhují svÛj bankovní úãet. Dal‰í v˘hodou
je moÏnost zhodnocovat v‰echny peníze, které bezprostfiednû klient nepotfiebuje, díky inteligentnímu propojení osob-
ního úãtu eBanky s Fondem penûÏního trhu âP INVEST. Klienti âP INVEST oceÀují moÏnost provádût investice v ho-
tovosti do v‰ech fondÛ âP INVEST zdarma v klientsk˘ch centrech eBanky a na vybran˘ch obchodních místech âeské
poji‰Èovny.
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âP Leasing, a.s. (dále téÏ „âPL“), je univerzální leasingovou spoleãností, která poskytuje sluÏby v oblasti finanãního
a operativního leasingu se zamûfiením na nabídku individuálních podmínek dle potfieb zákazníka. Produktová nabídka
spoleãnosti je zamûfiena pfiedev‰ím na segment dopravní techniky – osobních, uÏitkov˘ch a nákladních vozÛ, auto-
busÛ a dal‰ích dopravních strojÛ.

V roce 2003 realizovala spoleãnost celkov˘ objem nov˘ch obchodÛ ve v˘‰i 5,2 mld. Kã, coÏ meziroãnû pfiedstavovalo
nárÛst o 14 %. âPL se poãtem smluv uzavfien˘ch v loÀském roce (více neÏ 10 tisíc) fiadí na pfiední místo mezi leasin-
gov˘mi spoleãnostmi v âeské republice. Dal‰í rozvoj bude zamûfien nadále na oblast dopravní techniky. âPL 
úspû‰nû rozvíjí svou pÛsobnost i na poli splátkového prodeje.

âPL nabízí své sluÏby primárnû prostfiednictvím sítû prodejcÛ dopravní techniky, s nimiÏ neustále rozvíjí dlouho-
dobé a oboustrannû pfiínosné vztahy. Touto spoluprací je maximálnû posilována a více klientsky orientována 
obchodní politika spoleãnosti.

eBanka je jedinou univerzální bankou na ãeském finanãním trhu nabízející komplexní sluÏby pfiímého (tj. elektronic-
kého) bankovnictví. Od roku 1997, kdy vstoupila na trh jako internetová banka, si udrÏuje vedoucí postavení ve vyuÏí-
vání moderních technologií v bankovnictví v âeské republice.

eBanka obsluhuje více neÏ 400 tisíc klientÛ. Poskytuje jim komplexní sluÏby v oblasti retailového i podnikového
bankovnictví. Od svého zaloÏení pro‰la rozsáhl˘m v˘vojem a z pÛvodních 5 klientsk˘ch center vybudovala síÈ, která po-
kr˘vá celou republiku a ãítá 145 obchodních míst.

ââPP  LLeeaassiinngg,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: finanãní a operativní leasing
Datum vzniku: 27. ãervna 1997
Základní kapitál: 300 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %

eeBBaannkkaa,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: bankovní sluÏby
Datum vzniku: 29. prosince 1990 (zaloÏena jako Agrobanka Olomouc, akciová spoleãnost)
Základní kapitál: 1 042 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 90,37 %, dále 9,5 % nepfiímá úãast prostfiednictvím âP finanãní sluÏby a.s.
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Spoleãnost Home Credit Finance a.s. (dále téÏ „Home Credit“) je právním nástupcem spoleãnosti Home Credit a.s.,
která s úãinností ke dni 5. záfií 2002 zanikla bez likvidace fúzí formou slouãení. Home Credit Finance a.s. jako nástup-
nická spoleãnost pfievzala v rámci slouãení jmûní spoleãnosti Home Credit a.s. Toto slouãení spoleãností bylo logick˘m
vyústûním dosavadního dynamického rozvoje skupiny Home Credit v âeské republice, kter˘ úspû‰nû pokraãoval i v roce
2003.

Rok 2003 byl ve znamení prohlubující se spolupráce s obchodními partnery, roz‰ifiující se nabídky porfolia sluÏeb
pro spotfiebitele, sekuritizace vlastních pohledávek a financování rychle rostoucích potfieb dcefiiné spoleãnosti v Ruské
federaci.

V roce 2003 Home Credit Finance nadále prohluboval spolupráci s obchodními partnery zamûfienou na síÈ drob-
n˘ch elektroprodejcÛ (zejména spolupráci s aliancí Hele) a nové inovaãní distribuãní kanály (spolupráce s âeskou
po‰tou nebo lékafii).

V nabídce portfolia produktÛ pfiibyly nûkteré nové produkty (napfi. osobní pÛjãka) a struktura se pfiesunula ve pro-
spûch rozvoje produktÛ univerzálního typu (pfiedev‰ím hotovostní pÛjãky), umoÏÀujících klientÛm velkou variabilitu a snad-
nou dostupnost.

Karta YES spoleãnosti Home Credit si v roce 2003 udrÏela a posílila pozici jedné z nejoblíbenûj‰ích úvûrov˘ch karet
na ãeském trhu. S poãtem více neÏ 450 tisíc vydan˘ch karet se karta YES zafiadila na pfiední místo v poãtu vydan˘ch kre-
ditních karet na ãeském trhu.

V rámci financování své ãinnosti pfiistoupila spoleãnost Home Credit Finance v roce 2003 k tzv. sekuritizaci pohle-
dávek. Pfii této transakci jsou pohledávky z novû poskytnut˘ch revolvingov˘ch úvûrÛ prodávány investorÛm. Tím se
získávají zdroje financování vlastního rychle se rozvíjejícího obchodu. Jedná se o unikátní zpÛsob financování a první ús-
pû‰nû provedenou operaci tohoto druhu nejenom v âeské republice, ale i v celé stfiední a v˘chodní Evropû.

Dal‰í v˘znamnou finanãní aktivitou spoleãnosti Home Credit Finance bylo financování dcefiiné spoleãnosti Home Cre-
dit & Finance Bank o.o.o. v Ruské federaci.

V roce 2004 spoleãnost Home Credit Finance plánuje zamûfiit se zejména na práci se stávajícím kmenem klientÛ,
na dal‰í roz‰ífiení portfolia produktÛ a distribuãních kanálÛ a uÏ‰í prohloubení spolupráce s obchodními partnery. Za-
ji‰tûní financování vlastní ãinnosti a rozvoje dcefiiné spoleãnosti v Rusku zÛstává dal‰ím hlavním cílem spoleãnosti
i pro rok 2004.

Na konci roku 2003 spoleãnost Home Credit zmûnila úãetní období z kalendáfiního roku na hospodáfisk˘ rok zaãína-
jící 1. dubnem 2004. Úãetní období bezprostfiednû pfiedcházející této zmûnû trvalo od 1. ledna 2003 do 31. bfiezna 2004.

Celková v˘‰e pohledávek za klienty dosáhla po odeãtení opravn˘ch poloÏek k 31. prosinci 2003 v˘‰e 6,2 mld. Kã, po-
skytnutá jistina ãiní za minul˘ rok 5,2 mld. Kã.

V˘‰e ãistého zisku spoleãnosti Home Credit po auditu za období od 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003 ãiní 391 mil. Kã.

HHoommee  CCrreeddiitt  FFiinnaannccee  aa..ss..
Popis ãinnosti: poskytování spotfiebitelsk˘ch a revolvingov˘ch úvûrÛ
Datum vzniku: 17. srpna 1998
Základní kapitál: 300 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %
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Skupina Home Credit vstoupila na rusk˘ trh poãátkem roku 2002 nákupem 98% podílu na základním kapitálu spoleã-
nosti Innovacionnyj bank Technopolis. Dne 6. bfiezna 2003 byla banka pfiejmenována na Home Credit & Finance Bank o.o.o.
Home Credit & Finance Bank (dále téÏ „HCFB“) je první bankou vlastnûnou zahraniãními subjekty, která zaãala nabí-
zet sluÏby splátkového prodeje v Ruské federaci.

Banka zahájila svoji obchodní ãinnost v Moskvû a pfiilehl˘ch oblastech v ãervenci 2002. Rok 2003 byl zamûfien zejména
na získávání obchodních partnerÛ a budování základÛ pevné obchodní sítû.

V souãasné dobû HCFB spolupracuje s více neÏ 4 000 obchody a obchodními sítûmi nejenom v Moskvû, ale i v re-
gionech. V rekordnû krátkém ãase spoleãnost HCFB otevfiela zastoupení v 18 regionech Ruska, dnes banka posky-
tuje sluÏby splátkového prodeje ve 39 mûstech Ruské federace. Za dobu od 1. ledna 2003 do 1. ledna 2004 bylo uza-
vfieno 509 460 smluv v celkové ãástce 6 685 mil. RUR. UÏ po druhém roce aktivního pÛsobení se banka stala druh˘m
nejvût‰ím poskytovatelem sluÏeb splátkového prodeje na území RF.

V roce 2004 se HCFB zamûfií na dal‰í geografickou expanzi vlastních poboãek, roz‰ífiení a posílení vazeb stávající
distribuãní sítû, roz‰ífiení nabídky produktÛ a vytvofiení silného brandu Home Credit.

Spoleãnost Home Credit Slovakia, a.s., vznikla v roce 1999 jako 100% dcefiiná spoleãnost Home Credit a.s., jejímÏ práv-
ním nástupcem je po slouãení v roce 2003 Home Credit Finance a.s.

Home Credit Slovakia (dále HCS) se vyvíjela velmi rychle. JiÏ v roce 2000 bylo moÏné získat spotfiebitelsk˘ úvûr na
více neÏ 1 000 obchodních místech. Dnes je to moÏné na témûfi 4 000 prodejních místech. Rok 2003 byl zamûfien na udr-
Ïení vedoucí pozice na trhu splátkového prodeje, kterou HCS zastává uÏ od roku 2001. Klíãov˘m prostfiedkem k do-
saÏení cíle bylo posílení vûrnostních programÛ zamûfien˘ch na existující klientsk˘ kmen, dal‰í roz‰ífiení spektra distri-
buãních kanálÛ a zabezpeãení financování vlastního rÛstu.

K vedoucímu postavení HCS nemalou mûrou pfiispívá karta YES, která je nositelem revolvingového úvûru a jichÏ
bylo do 31. prosince 2003 vydáno témûfi 220 000 kusÛ.

Hlavním nástrojem vûrnostního programu HCS je Home Credit karta, jichÏ bylo do konce roku 2003 vydáno pfies
190 tisíc. Karta v˘znamn˘m zpÛsobem zjednodu‰uje ovûfienému klientovi pfiístup k dal‰ím sluÏbám. Od roku 2003
spoleãnost Home Credit Slovakia, a.s., zaãala vydávat i klientsk˘ vûrnostní ãasopis, kter˘ klientÛm poskytuje volno-
stylové ãtení a seznamuje je s aktuální nabídkou spoleãnosti.

V druhé polovinû roku 2003 otevfiela HCS nov˘ distribuãní kanál „makléfii“. Jde o kooperaci s finanãními poradci mnoha
makléfisk˘ch spoleãností, ktefií v rámci své nabídky sluÏeb nabízejí zákazníkÛm revolvingovou kartu YES.

Dal‰í v˘znamnou událostí roku 2003 bylo financování rostoucích potfieb HCS od ‰irokého spektra bank prostfied-
nictvím bilaterálního a syndikovaného úvûru. S celkov˘m rámcem 3,4 mld. Sk se syndikovan˘ úvûr fiadí k nejv˘znam-
nûj‰ím na Slovensku v oblasti úvûrÛ poskytnut˘ch nestátním institucím.

Pro rok 2004 zÛstává nejdÛleÏitûj‰ím úkolem práce se stávajícím kmenem klientÛ, dal‰í roz‰ífiení portfolia produktÛ
a distribuãních kanálÛ a vybudování silného brandu Home Credit.

HHoommee  CCrreeddiitt  SSlloovvaakkiiaa,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: poskytování spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ
Datum vzniku: 27. fiíjna 1999
Základní kapitál: 60 mil. Sk
Podíl âeské poji‰Èovny: nepfiímá úãast ve v˘‰i 100 % prostfiednictvím Home Credit Finance a.s.

HHoommee  CCrreeddiitt  &&  FFiinnaannccee  BBaannkk  oo..oo..oo..
Popis ãinnosti: poskytování spotfiebitelsk˘ch úvûrÛ
Datum vzniku: 26. února 2002
Základní kapitál: 173 mil. RUR
Podíl âeské poji‰Èovny: nepfiímá úãast ve v˘‰i 99,8 % prostfiednictvím spoleãnosti Home Credit Finance a.s.
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Spoleãnost o.o.o. Finansovyj Servis je 100% dcefiinou spoleãností âP finanãní servis a.s. Spoleãnost o.o.o. Finanso-
vyj Servis byla v roce 2003 vlastníkem 51% podílu ve spoleãnosti âP RUSKO. Podílela se na vypracování strategie 
financování âP RUSKO a zaji‰Èovala provedení operací spojen˘ch s financováním této spoleãnosti.

OPTIMALIT, spol. s r.o. (dále téÏ „OPTIMALIT“), je univerzální makléfiskou spoleãností poskytující komplexní sluÏby v ob-
lasti anal˘zy a poji‰tûní rizika s hlavním zamûfiením na poji‰tûní dopravní techniky a pfiepravních smluv. OPTIMALIT spo-
lupracuje se v‰emi pojistiteli s povolením k podnikání v oblasti poji‰tûní na území âeské republiky a pfieváÏnû se spe-
cializuje na poji‰tûní dopravní techniky a pfiepravních smluv. Jako doplÀkové poji‰tûní dle pfiání zákazníka zaji‰Èuje
komplexní poji‰tûní cel˘ch spoleãností, a to od poji‰tûní odpovûdnosti statutárních orgánÛ aÏ po poji‰tûní proti tero-
ristick˘m útokÛm a sabotáÏím. Pro podporu komplexního prodeje OPTIMALIT vyvinul vlastní prodejní software, jenÏ
podporuje variabilitu a okamÏitou odezvu na produkty pojistitelÛ.

OPTIMALIT bude usilovat hlavnû o zjednodu‰ení komplexního poji‰tûní leasingov˘ch produktÛ spoleãnosti 
âP Leasing, a.s., a o budování podpory pro sjednávání poji‰tûní u bûÏn˘ch obchodních partnerÛ. Dal‰í rozvoj spo-
leãnosti OPTIMALIT je nasmûrován do oblasti komplexního poji‰tûní dopravní techniky, a to nejenom prodejem stan-
dardnû nabízen˘ch, ale i doplÀkov˘ch produktÛ.

oo..oo..oo..  FFiinnaannssoovvyyjj  SSeerrvviiss
Popis ãinnosti: konzultaãní sluÏby, finanãní poradenství
Datum vzniku: 28. listopadu 2001
Základní kapitál: 44,87 mil. RUR
Podíl âeské poji‰Èovny: nepfiímá úãast 100 % prostfiednictvím âP finanãní servis a.s.

OOPPTTIIMMAALLIITT,,  ssppooll..  ss..rr..oo..
Popis ãinnosti: komplexní sluÏby v oblasti anal˘zy a poji‰tûní rizika
Datum vzniku: 1. ãervna 1999
Základní kapitál: 1 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: nepfiímá úãast ve v˘‰i 100 % prostfiednictvím âP Leasing, a.s.



Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s., nabízí penzijní pfiipoji‰tûní se státním pfiíspûvkem a dle zákona poskytuje v‰echny
druhy penzí – starobní, v˘sluhovou, invalidní a pozÛstalostní. Sv˘m klientÛm pfiiná‰í ve spolupráci s âeskou poji‰Èovnou
také v˘hodné rizikové poji‰tûní, které zajímavû doplÀuje spofiicí funkci pfiipoji‰tûní, a poskytuje tak klientovi kom-
plexní zabezpeãení i v pfiípadû nenadál˘ch Ïivotních situací. Pro podnikovou klientelu vytvofiil fond ve spolupráci s âes-
kou poji‰Èovnou speciální nabídku pod názvem âP Program zamûstnaneck˘ch v˘hod. Jedná se o komplexní nabídku
penzijního pfiipoji‰tûní se státním pfiíspûvkem a Ïivotního poji‰tûní. Zamûstnanci spolupracujících spoleãností mají
díky Programu zároveÀ pfiístup ke zv˘hodnûnému cestovnímu poji‰tûní a vybran˘m druhÛm majetkového poji‰tûní.
Profesionální sluÏby na bázi individuálního pfiístupu, kvalitního servisu a osobního poradenství jsou v souãasnosti po-
skytovány více neÏ 4 500 spolupracujícím subjektÛm.

Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s., patfií mezi nejvût‰í a finanãnû nejsilnûj‰í hráãe na trhu penzijního pfiipoji‰tûní
v âeské republice. Hodnota jeho aktiv k 31. prosinci 2003 ãinila 11,1 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst
o 46 %. Fond vytvofiil v roce 2003 historicky nejvy‰‰í ãist˘ zisk 295 mil. Kã. V prÛbûhu roku 2003 fond získal 86 tisíc
nov˘ch klientÛ a ke konci roku jejich celkov˘ poãet pfiekroãil hranici 463 tisíc, coÏ jej s trÏním podílem 17,4 % fiadí
mezi nejvût‰í penzijní fondy. Ke skokovému rÛstu také v˘raznû pfiispûlo úspû‰né slouãení s âP penzijním fondem, a.s.
(dfiíve Commercial Union Penzijní Fond, a.s. ), které bylo realizováno v srpnu 2003. Dnes má Penzijní fond âeské po-
ji‰Èovny, a.s., jiÏ více neÏ 475 tisíc klientÛ a jejich poãet i nadále dynamicky roste.

Zámûrem âeské poji‰Èovny je realizovat fúzi Penzijního fondu âeské poji‰Èovny, a.s, a ABN AMRO Penzijního fondu, a.s.,
formou slouãení, v níÏ bude Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s., spoleãností nástupnickou a ABN AMRO Penzijní
fond, a.s., spoleãností zanikající, a to s rozhodn˘m dnem 1. ledna 2004.

Proces zaãleÀování První mûstské banky, a.s. (dále téÏ „PMB“), do skupiny âeské poji‰Èovny zapoãal v ãervnu 2001,
kdy do‰lo k podepsání kupní smlouvy s pÛvodním majoritním akcionáfiem PMB, hlavním mûstem Praha. V dubnu 2002
udûlila âNB âeské poji‰Èovnû souhlas s nabytím majetkového podílu PMB âeskou poji‰Èovnou a na valné hromadû
v kvûtnu 2002 byl proces pfievzetí PMB ze strany âeské poji‰Èovny zavr‰en volbou nov˘ch ãlenÛ orgánÛ PMB.

PMB se v roce 2003 dále plnû soustfiedila na rozvoj bankovní ãinnosti pro stávající i cílovou klientelu. V˘znamnou
cílovou skupinou jsou mûsta a obce a dále velká a stfiední korporátní klientela. V˘znamné úspûchy banka zazname-
nává v získávání nov˘ch podnikov˘ch klientÛ, pfiedev‰ím se jedná o spoleãnosti s ãesk˘m kapitálem. Bilanãní suma
se zv˘‰ila z 10 705 mil. Kã na 13 473 mil. Kã.

V roce 2003 PMB zavedla zdokonalen˘ informaãní systém, kter˘ zvût‰í její flexibilitu v fie‰ení specifick˘ch poÏadavkÛ
klientÛ. V roce 2004 bude postupnû zavr‰ena integrace do finanãní skupiny âeské poji‰Èovny tím, Ïe by se PMB mûla stát
hlavním poskytovatelem investiãních sluÏeb v oblasti obchodování s cenn˘mi papíry pro její jednotlivé ãleny.
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PPrrvvnníí  mmûûssttsskkáá  bbaannkkaa,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: bankovní sluÏby
Datum vzniku: 31. ledna 1995
Základní kapitál: 500 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 83,05 %

PPeennzziijjnníí  ffoonndd  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy,,  aa..ss..
Popis ãinnosti: penzijní pfiipoji‰tûní
Datum vzniku: 19. záfií 1994
Základní kapitál: 210 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: 100 %



Spoleãnost PPF Asset Management a.s. (dále téÏ „PPF AM“) byla zafiazena do skupiny âeské poji‰Èovny po její akvi-
zici ze strany nynûj‰ího jediného akcionáfie, spoleãnosti První mûstská banka, a.s.

Hlavními aktivitami PPF AM jsou obchodování s cenn˘mi papíry, investiãní management a investiãní poradenství,
investiãní sluÏby související s obhospodafiováním investiãních instrumentÛ pro institucionální investory.

PPF AM se stala hlavním obhospodafiovatelem investiãních instrumentÛ pro celou finanãní skupinu a zab˘vá se
koncentrací voln˘ch finanãních zdrojÛ a jejich centralizovan˘m umísÈováním na finanãních a kapitálov˘ch trzích.

Ke konci roku 2003 PPF AM obhospodafiovala majetek ve v˘‰i témûfi 95 miliard korun, coÏ ji fiadí na první místo
mezi ãesk˘mi asset managery zamûfien˘mi na individuální správu portfolia. Témûfi 100 % jejích klientÛ jsou finanãní in-
stituce (poji‰Èovny, penzijní fondy atd.). NárÛstu objemu obhospodafiovaného majetku se podafiilo dosáhnout ze-
jména jeho kvalitní správou. Finanãní prostfiedky svûfiené do správy byly investovány zejména do vysoce likvidních a bez-
peãn˘ch instrumentÛ, dÛraz byl kladen na kvalitativní diverzifikaci portfolií a dÛkladné sledování a fiízení rizik jednotliv˘ch
portfolií.

Spoleãnost Zeta Osteurope Holding S. A. (dále téÏ „ZETA“) se zamûfiuje na investice do novû vznikajících i jiÏ existu-
jících spoleãností pfieváÏnû ze zemí stfiední a v˘chodní Evropy vãetnû Ruské federace jednak formou majetkov˘ch úãastí,
jednak i formou poskytování pÛjãek a úvûrÛ. Akcie ZETA jsou od 4. dubna 2001 kótovány na Lucemburské burze cen-
n˘ch papírÛ (Luxembourg Stock Exchange).

V roce 2003 ZETA emitovala dluhopisy v objemu 3 000 000 000 Kã se splatností v roce 2008. Dluhopisy jsou taktéÏ kó-
továny na Lucemburské burze cenn˘ch papírÛ. Získané zdroje byly pouÏity na roz‰ífiení aktivit v oblasti corporate finance.
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ZZeettaa  OOsstteeuurrooppee  HHoollddiinngg  SS..  AA..
Popis ãinnosti: nab˘vání majetkov˘ch úãastí a poskytování úvûrÛ
Datum vzniku: 5. záfií 2000
Základní kapitál: 66 100 000 EUR
Podíl âeské poji‰Èovny: 74,84 %

PPPPFF  AAsssseett  MMaannaaggeemmeenntt  aa..ss..
Popis ãinnosti: obchodování s cenn˘mi papíry
Datum vzniku: 3. prosince 1997 (zaloÏena jako Baader Securities, a.s. )
Základní kapitál: 52 mil. Kã
Podíl âeské poji‰Èovny: nepfiímá úãast 100 % prostfiednictvím První mûstské banky, a.s.
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PPfifieeddssttaavveennssttvvoo  ssppoolleeããnnoossttii

Orgány spoleãnosti
(stav k 31. prosinci 2003)

Ing. Ladislav Bartoníãek, M.B.A.
PP ¤¤ EE DD SS EE DD AA

Funkãní období od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Praha 4, Slepá II/458
Vzdûlání: Fakulta elektrotechnická âVUT, Rochester Institute of Technology
Praxe: âKD Elektrotechnika, PPF investiãní spoleãnost a.s.

Milan Madûryã
MM ÍÍ SS TT OO PP ¤¤ EE DD SS EE DD AA

Funkãní období od 17. 6. 2002
Narozen v roce 1955
Bydli‰tû: Zlín, Nad V˘vozem 4872
Vzdûlání: stfiední odborné s maturitou, postgraduální studium pfii VUT Brno
Praxe: IMPROMAT s.r.o., PPF investiãní spoleãnost a.s.

Ing. Jan Bla‰ko, M.B.A.
MM ÍÍ SS TT OO PP ¤¤ EE DD SS EE DD AA

Funkãní období od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Praha 4, Nad Lesním divadlem 18/1113
Vzdûlání: Fakulta elektrotechnická âVUT, University of Chicago
Praxe: âKD, s.p., IPB, a.s., Stratego Invest, a.s., PPF burzovní spoleãnost a.s.

JUDr. Jan JeÏdík
ââ LL EE NN

Funkãní období od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1955
Bydli‰tû: Liberec, Hálkova 1368/7
Vzdûlání: Právnická fakulta UK
Praxe: âeská státní poji‰Èovna

Ing. Ladislav Chvátal
ââ LL EE NN

Funkãní období od 17. 6. 2002
Narozen v roce 1963
Bydli‰tû: Praha 9, Krausova 605
Vzdûlání: Fakulta fiízení V·E Praha
Praxe: AVIA Praha, PPF investiãní spoleãnost a.s., 
PPF Capital Management a.s., PPF a.s.
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DDoozzoorrããíí  rraaddaa  ssppoolleeããnnoossttii

Ing. Ivan Koãárník, CSc.
PP ¤¤ EE DD SS EE DD AA

Funkãní období od 20. 6. 2000
Narozen v roce 1944
Bydli‰tû: Vonoklasy, K Bukovce 161, okres Praha-západ
Vzdûlání: Fakulta financí a úvûru V·E

Ing. Ale‰ Minx
MM ÍÍ SS TT OO PP ¤¤ EE DD SS EE DD AA

Funkãní období od 19. 5. 2003
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Praha 5, Na Hvûzdárnû 429/28
Vzdûlání: Fakulta ekonomiky prÛmyslu V·E

Ing. Petr Kellner
ââ LL EE NN

Funkãní období od 4. 4. 2000
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Vrané nad Vltavou, Bfiezová 509
Vzdûlání: Fakulta ekonomiky prÛmyslu V·E

Ing. Jaromír Prok‰, CSc., M.B.A.
ââ LL EE NN

Funkãní období od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Praha 7, U Letenského sadu 1296/10
Vzdûlání: Fakulta jaderná a fyzikálnû inÏen˘rská âVUT

Bc. Eva Dytrychová
ââ LL EE NN

Funkãní období od 26. 2. 2002
Narozena v roce 1958
Bydli‰tû: Chomutov, Pfiemyslova 1798
Vzdûlání: Filozofická fakulta UK

Ing. Marie Kortová
ââ LL EE NN

Funkãní období od 26. 2. 2002
Narozena v roce 1956
Bydli‰tû: Bruntál, U Rybníka 10/1571
Vzdûlání: Fakulta stavební âVUT
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VVeeddeenníí  ssppoolleeããnnoossttii

Ing. Ladislav Bartoníãek, M.B.A.
GG EE NN EE RR ÁÁ LL NN ÍÍ   ¤¤ EE DD II TT EE LL

Funkãní období od 1. 5. 2002
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Praha 4, Slepá II/458
Vzdûlání: Fakulta elektrotechnická âVUT, Rochester Institute of Technology
Praxe: âKD Elektrotechnika, PPF investiãní spoleãnost a.s.

Ing. Jan Bla‰ko, M.B.A.
NN ÁÁ MM ùù SS TT EE KK   PP RR OO   II NN VV EE SS TT II ââ NN ÍÍ   PP OO LL II TT II KK UU

Funkãní období od 1. 5. 2002
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Praha 4, Nad Lesním divadlem 18/1113
Vzdûlání: Fakulta elektrotechnická âVUT, University of Chicago
Praxe: âKD, s.p., IPB, a.s., Stratego Invest, a.s., PPF burzovní spoleãnost a.s.

JUDr. Jan JeÏdík
NN ÁÁ MM ùù SS TT EE KK   PP RR OO   NN EE ÎÎ II VV OO TT NN ÍÍ   PP OO JJ II ·· TT ùù NN ÍÍ

Funkãní období od 26. 2. 2002
Narozen v roce 1955
Bydli‰tû: Liberec, Hálkova 1368/7
Vzdûlání: Právnická fakulta UK
Praxe: âeská státní poji‰Èovna

Ing. Ivo Folt˘n, M.B.A.
NN ÁÁ MM ùù SS TT EE KK   PP RR OO   ÎÎ II VV OO TT NN ÍÍ   PP OO JJ II ·· TT ùù NN ÍÍ

Funkãní období od 1. 10. 2001
Narozen v roce 1970
Bydli‰tû: Praha 8, Nová 848
Vzdûlání: Fakulta strojní VUT, Fakulta podnikohospodáfiská V·E Praha, 
GSB University of Chicago
Praxe: PPF investiãní spoleãnost a.s., PPF Capital Management a.s.,
Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s.
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ZZmmûûnnyy  vvee  ssllooÏÏeenníí  vveeddeenníí  ssppoolleeããnnoossttii  vv pprrÛÛbbûûhhuu  rrookkuu  22000033
Na základû vzájemné dohody a po fiádném pfiedání funkce ukonãil dne 14. záfií 2003 své pÛsobení v âeské poji‰Èovnû
a.s. Ing. Roman Stupka, M.B.A., námûstek generálního fieditele pro obchod.

Jeho nástupcem se stal s úãinností od 15. záfií 2003 Ing. Petr Kopeck˘, kter˘ pfii‰el z pozice fieditele divize Teleko-
munikace a finanãní sluÏby u spoleãnosti Logica Consulting k.s.

Ing. Petr Kopeck˘
NN ÁÁ MM ùù SS TT EE KK   PP RR OO   OO BB CC HH OO DD   AA   MM AA RR KK EE TT II NN GG

Funkãní období od 15. 9. 2003
Narozen v roce 1970
Bydli‰tû: Horomûfiice, Statenice 237
Vzdûlání: Fakulta národohospodáfiská V·E Praha
Praxe: McCANN-ERICKSON PRAGUE spol. s r.o., MARK/BBDO, a.s., 
Logica CMG s.r.o., Logica Consulting k.s.

Ing. Lubomír Bu‰ek, M.B.A.
NN ÁÁ MM ùù SS TT EE KK   PP RR OO   FF II NN AA NN ââ NN ÍÍ   ¤¤ ÍÍ ZZ EE NN ÍÍ   AA   LL II DD SS KK ÉÉ   ZZ DD RR OO JJ EE

Funkãní období od 26. 6. 2000
Narozen v roce 1970
Bydli‰tû: Praha 4, Jeremenkova 14
Vzdûlání: Fakulta stavební âVUT, Rochester Institute of Technology
Praxe: Beton Lafarge s.r.o.

Ing. Jifií Huml, M.A.
NN ÁÁ MM ùù SS TT EE KK   PP RR OO   PP RR OO VV OO ZZ   AA   II NN FF OO RR MM AA ââ NN ÍÍ   TT EE CC HH NN OO LL OO GG II EE

Funkãní období od 1. 5. 2002
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: âerno‰ice, Pardubická 1230
Vzdûlání: Fakulta provoznû-ekonomická V·Z, New York State University/CEU
Praxe: âesk˘ institut agrární ekonomiky, Federální ministerstvo hospodáfiství,
McKinsey & Company, Inc., Komerãní banka, a.s.

Ing. Miroslav Matocha
NN ÁÁ MM ùù SS TT EE KK   PP RR OO   UU NN DD EE RR WW RR II TT II NN GG   AA   ZZ AA JJ II ·· TT ùù NN ÍÍ

Funkãní období od 1. 4. 2000
Narozen v roce 1964
Bydli‰tû: Brno-Bohunice, NeuÏilova 4
Vzdûlání: Fakulta obchodu V·E Praha
Praxe: INCOTEX s.r.o., Brno, Federální ministerstvo zahraniãních vûcí âR,
Moravskoslezská KOOPERATIVA, druÏstevní poji‰Èovna a.s.,
Winterthur poji‰Èovna, a.s.
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CChhaarraakktteerriissttiikkaa  mmaakkrrooeekkoonnoommiicckkééhhoo  vv˘̆vvoojjee  ââeesskkéé  rreeppuubblliikkyy  vv uuppllyynnuulléémm  rrooccee
V roce 2003 ekonomika zrychlila svÛj rÛst i pfiesto, Ïe ve „star˘ch“ zemích Evropské unie pokraãuje recese. Vláda
uskuteãnila první kroky ve snaze ozdravit stav vefiejn˘ch financí, upravila strukturu daní a zmûnila nûkteré daÀové sazby.

V roce 2003 vzrostl hrub˘ národní produkt âeské republiky o 2,9 % (v roce 2002 o 2,0 %).
Inflace mûfiená indexem spotfiebitelsk˘ch cen poklesla na meziroãních 0,1% (o rok dfiíve 1,8 %), historicky nejniÏ‰í

úroveÀ od poãátku devadesát˘ch let. V˘raznû poklesly úrokové sazby.
Deficit vefiejn˘ch financí dosáhl 8 %. Deficit bûÏného úãtu platební bilance je víceménû kryt pfiílivem pfiím˘ch za-

hraniãních investic. V loÀském roce vzrostl zahraniãní dluh âeské republiky o 81 mld. Kã a na konci roku 2003 dosáhl
894,3 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje 37 % hrubého domácího produktu.

Mírnû oslabil prÛmûrn˘ kurz koruny k euru (z 30,812 na 31,844) a posílil vÛãi americkému dolaru (z 32,736 na 28,227).
Nezamûstnanost mûfiená mírou registrované nezamûstnanosti vzrostla z 9,15 % v roce 2002 na 9,90 %.

KKoommeennttááfifi  kk ffiinnaannããnníímm  vv˘̆sslleeddkkÛÛmm
HHoossppooddááfifisskk˘̆  vv˘̆sslleeddeekk
âeská poji‰Èovna proÏila v roce 2003 dal‰í úspû‰n˘ rok. Zisk po zdanûní ve v˘‰i 3 138 mil. Kã spoleãnost zafiazuje
mezi nejziskovûj‰í finanãní instituce v âeské republice.

Pokles ãistého zisku oproti roku 2002 o zhruba 20 % je pfiedev‰ím dÛsledkem situace na kapitálov˘ch trzích, kdy
úrokové sazby dosáhly historického minima.

Celková bilanãní suma spoleãnosti se zv˘‰ila na 120,7 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní rÛst o 4,4 %. Toto zv˘-
‰ení souvisí pfiedev‰ím s rÛstem objemu finanãního umístûní o 3,9 mld. Kã na stranû aktiv a na stranû pasiv s rostoucí
v˘‰í technick˘ch rezerv a závazkÛ.

ZZáákkllaaddnníí  kkaappiittááll  ssppoolleeããnnoossttii  aa ffoonnddyy
V roce 2003 âeská poji‰Èovna doplnila v souladu s usnesením valné hromady zákonn˘ rezervní fond ze zisku roku
2002. Zb˘vající ãást hospodáfiského v˘sledku byla pfievedena do nerozdûleného zisku. V ãervnu 2003 byla na základû
rozhodnutí valné hromady z nerozdûleného zisku minul˘ch let uhrazena v˘plata dividend ve v˘‰i 3,5 mld. Kã. Celková
v˘‰e vlastního kapitálu se i pfies tuto v˘platu drÏí na 15,5 mld. Kã. ZároveÀ bylo usnesením valné hromady rozhod-
nuto o sníÏení základního kapitálu z titulu naplnûní zákonné povinnosti spojené s drÏením vlastních akcií v majetku
spoleãnosti. Celkovû se jedná o sníÏení o 431 mil. Kã na 2 981 mil. Kã.

DDiivviiddeennddyy  zzaa  ppoosslleeddnníí  ttfifiii  rrookkyy  aa rroozzddûûlleenníí  zziisskkuu  mmiinnuull˘̆cchh  oobbddoobbíí  vv rrooccee  22000033
V roce 2001 byly âeskou poji‰Èovnou vyplaceny historicky první dividendy. Byly stanoveny v hrubé v˘‰i 1 140 Kã na jednu
akcii o jmenovité hodnotû 1 000 Kã v celkové v˘‰i 3,4 mld. Kã.

V roce 2002 byly vyplaceny hrubé dividendy 340 Kã na jednu akcii o jmenovité hodnotû 1 000 Kã ve v˘‰i 1 mld. Kã.
Valná hromada dne 19. kvûtna 2003 rozhodla o vyplacení hrubé dividendy 1 178 Kã na jednu akcii o jmenovité hod-

notû 1 000 Kã v celkové v˘‰i 3,5 mld. Kã. Tyto dividendy byly vyplaceny z nerozdûleného zisku minul˘ch období.

RRoozzddûûlleenníí  zziisskkuu  rrookkuu  22000033
Dne 3. ãervna 2004 se konala fiádná valná hromada spoleãnosti. Mimo jiné schválila návrh pfiedstavenstva na rozdû-
lení zisku. 

âist˘ zisk spoleãnosti za rok 2003 ve v˘‰i 3 137 845 425 Kã byl rozdûlen tak, Ïe ãást zisku za rok 2003 ve v˘‰i
270 000 Kã byla pfievedena ve prospûch zákonného rezervního fondu, ãást zisku ve v˘‰i 1 140 330 215 Kã byla pfieve-
dena na úãet nerozdûleného zisku minul˘ch let a ãást zisku ve v˘‰i 1 997 245 210 Kã byla rozdûlena mezi v‰echny
akcie vydané spoleãností, pfiiãemÏ pfiíslu‰ná dividenda pfiipadající na akcie v majetku spoleãnosti (vlastní akcie) se
v souladu s § 161 d, odst. 1 zákona ã. 513/1991 Sb., obchodního zákoníku, v platném znûní pomûrnû rozdûluje mezi
ostatní akcie spoleãnosti, se kter˘mi je spojeno právo na dividendu. Na kaÏdou akcii spoleãnosti o jmenovité hod-
notû 1 000 Kã, se kterou je spojeno právo na dividendu, pak pfiipadne pfied zdanûním dividenda ve v˘‰i 670 Kã. 
Rozhodn˘m dnem pro v˘platu dividendy je 5. ãerven 2004 a dnem splatnosti dividendy je pak 7. ãervenec 2004. 

Hospodafiení spoleãnosti v roce 2003
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TTeecchhnniicckkéé  rreezzeerrvvyy
Celková v˘‰e technick˘ch rezerv se meziroãnû zv˘‰ila o 1,9 % na 89,5 mld. Kã.

RReezzeerrvvaa  nnaa  nneezzaasslloouuÏÏeennéé  ppoojjiissttnnéé
Stav rezervy na nezaslouÏené pojistné vzrostl k 31. prosinci 2003 na 5,4 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 6,8 %.
Tento nev˘razn˘ nárÛst je zpÛsoben navzájem se kompenzujícími vlivy, zejména v poji‰tûní havarijním a v povinnû smluv-
ním poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla.

Rezerva na nezaslouÏené pojistné v Ïivotním poji‰tûní dosáhla k 31. prosinci 2003 v˘‰e 0,5 mld. Kã.

RReezzeerrvvaa  ÏÏiivvoottnníícchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí
Rezerva Ïivotních poji‰tûní byla k 31. prosinci 2003 ve v˘‰i 62,2 mld. Kã, tj. 99,9 % roku 2002.

RReezzeerrvvaa  nnaa  ppoojjiissttnnáá  ppllnnûûnníí
âistá v˘‰e rezervy na pojistná plnûní k 31. prosinci 2003 ãinila 13,2 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o 2,1 %.

RReezzeerrvvaa  nnaa  pprréémmiiee  aa sslleevvyy
Rezerva na prémie a slevy v povinnû smluvním poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem motorového 
vozidla se nav˘‰ila o 90 mil. Kã na 290 mil. Kã. Pfiíspûvky k této rezervû plynoucí z ostatních poji‰tûní k 31. prosinci
2003 ãinily 94 mil. Kã.

VVyyrroovvnnáávvaaccíí  rreezzeerrvvaa  aa jjiinnéé  rreezzeerrvvyy
Stav vyrovnávací rezervy k 31. prosinci 2003 ãinil 2,5 mld. Kã. Oproti roku 2002 do‰lo k nárÛstu o 303 mil. Kã.

Stav jiné rezervy byl k 31. prosinci 2003 ve v˘‰i 5,8 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje meziroãní nárÛst o témûfi 13,2 %. Tento
nárÛst byl zpÛsoben pfiedev‰ím zmûnou vykazování rezervy na správní náklady a longevity risk, které byly pfievedeny z re-
zervy pojistného Ïivotních poji‰tûní. Rezerva na závazky âKP vzrostla na 2,0 mld. Kã, coÏ vyjadfiuje meziroãní nárÛst
o 11 %.

FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí
âistá v˘‰e finanãního umístûní vzrostla ze 102,5 mld. Kã v roce 2002 na 106,3 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje nárÛst o 3,8 %.
Tento v˘voj je zpÛsoben zmûnami jednotliv˘ch poloÏek ve struktufie finanãního umístûní, kde pfiedev‰ím vzrostly obli-
gace v podnicích s rozhodujícím vlivem (o 4 mld. Kã), ostatní pÛjãky a depozita u bank.

PPoohhlleeddáávvkkyy
V˘‰e pohledávek meziroãnû vzrostla o témûfi 8,6 % na 7,9 mld. Kã. Zatímco pohledávky z pfiímého poji‰tûní a zaji‰-
tûní vzrostly o 0,9 mld. Kã, ostatní pohledávky poklesly o 0,3 mld. Kã.

OOssttaattnníí  aakkttiivvaa
PoloÏka ostatních aktiv meziroãnû poklesla o 5,9 % na 3,9 mld. Kã. V˘razn˘ podíl na tomto poklesu má sníÏení 
objemu penûÏních prostfiedkÛ na bûÏn˘ch úãtech.

ZZáávvaazzkkyy
Objem závazkÛ spoleãnosti se v roce 2003 sníÏil z 9,8 mld. Kã na 9,4 mld. Kã, coÏ pfiedstavuje 4% meziroãní pokles.
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KKoommeennttááfifi  kk vv˘̆sslleeddkkÛÛmm  ppoojjii‰‰ttûûnníí
âesk˘ pojistn˘ trh zaÏil v roce 2003 dal‰í rok nepfietrÏitého rÛstu od poãátku devadesát˘ch let minulého století. Pfie-
depsané pojistné ãlensk˘ch poji‰Èoven âeské asociace poji‰Èoven dosáhlo v roce 2003 celkem 104,6 mld. Kã, coÏ pfied-
stavuje meziroãní rÛst o 17,2 %.

V neÏivotním poji‰tûní bylo tempo rÛstu na ãeském pojistném trhu nejvy‰‰í za posledních 5 let – meziroãnû o více
neÏ 15 %. DÛvodem bylo zdraÏení majetkov˘ch poji‰tûní po katastrofálních povodních ze srpna 2002 a úpravy sazeb
v povinném ruãení spolu s vy‰‰ím podílem aut silnûj‰ích kubatur na vozovém parku âR. Na rÛst pfiedpisu havarijního po-
ji‰tûní mûl vliv pfiedev‰ím stoupající poãet aut prodávan˘ch s kvalitnûj‰í v˘bavou.

Pfiedepsané pojistné v Ïivotním poji‰tûní vzrostlo na ãeském pojistném trhu meziroãnû o 20,3 %. Rychleji rostl pfied-
pis jednorázovû placeného poji‰tûní – o 50,9 %. DÛvodem bylo pokraãování vysokého prodeje tohoto druhu poji‰-
tûní na pfiepáÏkách bank, kde víceménû nahrazuje ostatní produkty dlouhodobého spofiení (vkladní kníÏky, termínované
vklady).

V roce 2003 pokraãoval posun struktury pfiedepsaného pojistného ve prospûch Ïivotního poji‰tûní. Zatímco v roce
2000 byl pomûr pfiedpisu Ïivotního poji‰tûní k neÏivotnímu poji‰tûní 1 : 2,0, v roce 2002 1 : 1,6, pak v roce 2003 jiÏ 1 : 1,55.

Dosavadní zku‰enosti ukazují na to, Ïe spojení banky a poji‰Èovny (bankopoji‰Èovací skupiny) je mimofiádnû v˘hodné
v oblasti Ïivotního poji‰tûní, a to jak pro klienty (úspora ãasu, zv˘hodnûné produktové balíãky, daÀová optimalizace),
tak pro banky a poji‰Èovny samé (úspora získatelsk˘ch nákladÛ, moÏnost pfiesmûrování klientsk˘ch vkladÛ na pro-
dukty s vy‰‰í marÏí, vzájemné akvizice pomocí kfiíÏového prodeje).

V oblasti neÏivotního poji‰tûní se provázání poji‰Èovacích a bankovních produktÛ neprojevilo ve v˘razn˘ch a rychl˘ch
zmûnách trÏních pozic. Naopak, nûkteré poji‰Èovny, vzniklé jako dcery v˘znamn˘ch bank, ohlásily v roce 2003 zmûnu
v preferencích a budoucí specializaci pouze na Ïivotní poji‰tûní.

NejdÛleÏitûj‰ím distribuãním kanálem âeské poji‰Èovny zÛstali poji‰Èovací poradci. V oblasti prodeje cestovního
poji‰tûní a povinného ruãení je stále v˘znamn˘ prodej na pfiepáÏkách – pevn˘ch prodejních místech. Z externích ka-
nálÛ jsou produktivní makléfii, pfiedev‰ím v poji‰tûní podnikatelské klientely, dealefii a leasingové spoleãnosti v poji‰-
tûní motorov˘ch vozidel a cestovní kanceláfie v prodeji poji‰tûní léãebn˘ch v˘loh. Z dal‰ích sítí stoupl v˘znam âeské
po‰ty jako distributora Ïivotního poji‰tûní.

V provizních systémech nenastaly v˘razné zmûny. V neÏivotním poji‰tûní prostor pro rÛst provizí limituje souãasn˘
‰kodn˘ prÛbûh (pfiedev‰ím v poji‰tûní motorov˘ch vozidel), v Ïivotním poji‰tûní pak nízké úrokové sazby, resp. nízká
v˘nosnost finanãních investic. Nejvût‰í konkurenãní boj ãistû na bázi v˘‰e provizí se v souãasnosti vede o MLM (mno-
haúrovÀové) sítû, které mají potenciál pro prodej jednoduch˘ch Ïivotních ãi úrazov˘ch poji‰tûní.

V obchodní politice bude âeská poji‰Èovna i nadále uplatÀovat pfiedev‰ím aktivní prodej a získávání nov˘ch klientÛ
spoleãnû s dal‰ím zv˘‰ením úrovnû klientského servisu pro stávající zákazníky.



NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
CChhaarraakktteerriissttiikkaa
V roce 2003 procházela âeská poji‰Èovna transformací realizovanou formou centralizace nûkter˘ch ãinností. V ob-
lasti neÏivotního poji‰tûní do‰lo k úplné centralizaci likvidace pojistn˘ch událostí a probûhly pfiípravné práce na cent-
ralizaci taxace a správy poji‰tûní s cílem zajistit taxaci v místû poji‰tûní ve vût‰inû sjednávan˘ch pfiípadÛ.

âeská poji‰Èovna se v prÛbûhu roku 2003 vypofiádala s následky katastrofick˘ch povodní z pfiedcházejícího roku. Vy-
fiídila aÏ na objektivní v˘jimky v‰echny nároky sv˘ch klientÛ. S vyuÏitím zku‰eností z této mimofiádné události provedla
rozsáhlé zmûny na stranû kontroly a pfiíjmu rizika u majetkov˘ch poji‰tûní.

Strukturu neÏivotního poji‰tûní podle pfiedepsaného pojistného zachycuje tab. II.1. NeÏivotní poji‰tûní Pfiílohy úãetní
závûrky.

PPoossttaavveenníí  nnaa  ppoojjiissttnnéémm  ttrrhhuu
V oblasti neÏivotního poji‰tûní klesl pfies vysok˘ pfiírÛstek pfiedepsaného pojistného podíl âeské poji‰Èovny k 31. prosinci 2003
oproti pfiedchozímu roku o 0,7 % na 37,1 %. Pokles byl ãásteãnû zpÛsoben ve srovnání s trhem niÏ‰ím tempem nárÛs-
tu objemu pfiedepsaného pojistného v oblasti poji‰tûní prÛmyslu, souvisejícím s obezfietnou upisovací politikou âeské
poji‰Èovny. Své trÏní pozice âeská poji‰Èovna drÏí v poji‰tûní motorov˘ch vozidel a majetku obãanÛ.
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Poznámka: Od roku 2002 se v âR v dÛsledku zmûny klasifikace druhÛ poji‰tûní zaãalo úrazové poji‰tûní vykazovat spoleãnû s Ïivotním. 
Objem pfiedepsaného pojistného tedy není s roky 1999 aÏ 2001 srovnateln˘.
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PPfifieeddppiiss  aa oobbcchhoodd
V neÏivotním poji‰tûní bylo tempo rÛstu nejvy‰‰í za posledních 5 let – meziroãnû o 12,8 %. Mezi pfiíãiny patfií zdraÏení
majetkov˘ch poji‰tûní po povodních ze srpna 2002, úpravy sazeb v povinném ruãení spolu s vy‰‰ím podílem automo-
bilÛ silnûj‰ích kubatur na vozovém parku âR.

Vedle zv˘‰en˘ch obchodních aktivit se v pfiedepsaném pojistném v poji‰tûní staveb a domácností projevuje nárÛst
spojen˘ s provedenou indexací pojistného u star‰ích typÛ poji‰tûní, sjednan˘ch z dne‰ního pohledu za velmi nízké
pojistné. Tato úspû‰ná akce zv˘‰ila v˘tûÏnost star˘ch typÛ poji‰tûní domácností z cca 580 Kã na 830 Kã prÛmûrného
pojistného a star˘ch typÛ poji‰tûní staveb z cca 760 Kã na 1 110 Kã prÛmûrného pojistného. Jednalo se o první akci
tohoto druhu. Nav˘‰ení se dotklo více neÏ 1,5 mil. smluv. Vzhledem k dosud bûÏícím lhÛtám pro zánik poji‰tûní nelze
pfiesnû fiíci, kolik poji‰tûní bude v koneãné fázi stornováno; odhaduje se, Ïe se storna budou pohybovat na úrovni 16 %.
V roce 2004 se pfiedpokládá provedení indexace v poji‰tûní rekreaãních staveb a domácností. Zásadní obchodní
opatfiení si Ïádá poji‰tûní podnikatelÛ, tzv. mal˘ch rizik, kde se zaãíná realizovat program na podporu obchodu.

Obchodní v˘sledky v poji‰tûní odpovûdnosti podnikatelÛ kopírovaly v˘voj v majetkovém poji‰tûní v tomto segmentu.
V poji‰tûní odpovûdnosti obãanÛ pfies pozitivní rozvoj obchodu nebylo v pfiedepsaném pojistném dosaÏeno plánova-
n˘ch oãekávání. To jde na vrub odloÏené, pÛvodnû plánované konverze, tj. nahrazení zastaral˘ch typÛ pojistek no-
v˘mi typy, reflektujícími souãasné podmínky na trhu. Tato akce by se mûla zaãít realizovat na konci roku 2004.

V oblasti Ïivelního poji‰tûní majetku velk˘ch prÛmyslov˘ch rizik do‰lo k nárÛstu pfiedepsaného pojistného o 10,0 %
pfii souãasném sniÏování expozice vÛãi riziku zejména formou selekce rizika a soupoji‰tûní. Velmi dobr˘ch v˘sledkÛ bylo
dosaÏeno v poji‰tûní technick˘ch rizik, v poji‰tûní smluvní odpovûdnosti a v oblasti speciálních poji‰tûní.

V zemûdûlském poji‰tûní plán pfiedepsaného pojistného nebyl naplnûn, ov‰em díky proveden˘m zpfiísÀujícím opat-
fiením v kmeni (nav˘‰ení pojistného rizikov˘m klientÛm a s tím spojené omezení poãtu tûchto klientÛ i rozsahu jejich
poji‰tûní) a díky mimofiádnû pfiíznivému ‰kodnímu prÛbûhu dosáhlo toto poji‰tûní nejlep‰ího pojistnû technického v˘-
sledku za posledních 8 let.

Z ostatních druhÛ neÏivotního poji‰tûní je nutno zmínit, Ïe celkové zv˘‰ení renomé cestovního poji‰tûní, dosaÏené
zmûnou asistenãního partnera, vedlo k pfiekroãení plánu pfiedepsaného pojistného tohoto poji‰tûní. âeská poji‰-
Èovna provozovala i v roce 2003 zákonné poji‰tûní odpovûdnosti zamûstnavatele za ‰kodu pfii pracovním úrazu a ne-
moci z povolání. Toto poji‰tûní je provozováno na základû právního pfiedpisu na cash bázi – do státního rozpoãtu
jsou odvádûny pfiebytky vzniklé v cash-flow hospodafiení za období kalendáfiního roku (ze státního rozpoãtu jsou hra-
zeny i pfiípadné ztráty v cash-flow hospodafiení). Po celou dobu, kdy je âeská poji‰Èovna provozuje, vykazuje zá-
konné poji‰tûní pfiebytky, stejnû tak i v roce 2003.

V poji‰tûní motorov˘ch vozidel si âeská poji‰Èovna vedla pomûrnû úspû‰nû. V havarijním poji‰tûní se podafiilo v˘-
raznû zv˘‰it pojistné, a to díky transparentnímu pfiístupu k leasingov˘m obchodÛm a samozfiejmû také díky péãi,
s jakou k tûmto spoleãnostem pfiistupovala obchodní sluÏba. Na rÛst pfiedpisu havarijního poji‰tûní mûl vliv i stoupa-
jící poãet aut prodávan˘ch s kvalitnûj‰í doplÀkovou v˘bavou, která vede k rÛstu pojistného. V prÛbûhu roku spoleã-
nost fie‰ila mírn˘ nárÛst ‰kodního pomûru. Upravila ceny poji‰tûní u ojet˘ch vozidel a v˘raznû zpfiísnila podmínky pro pfií-
jem rizika. V ostatních segmentech si âeská poji‰Èovna udrÏovala svoji vedoucí pozici.

V povinném ruãení za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla pokraãovala spoleãnost ve své politice rizikové diferenci-
ace klientÛ prostfiednictvím poskytování bonusÛ a malusÛ a individuálního pfiístupu k tvorbû cen pro velké flotily vozidel na
základû minul˘ch ‰kodních v˘sledkÛ. Tento centrálnû koordinovan˘ pfiístup lze hodnotit jako dostateãnû efektivní.

4 6
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NNoovvéé  pprroodduukkttyy
V produktové oblasti byla klíãová zmûna pfiístupu zajistného trhu k zaji‰Èování katastrofick˘ch rizik, která vyvolala potfiebu
úpravy rozsahu poji‰tûní a pojistného ve v‰ech druzích majetkového poji‰tûní. Zatímco v podnikatelském a prÛmyslovém
poji‰tûní tato opatfiení vedla spí‰e ke stagnaci pojistného (pfii sníÏené rizikovosti tohoto kmene), v obãanském poji‰tûní
pokraãoval jiÏ v pfiedchozím roce nastoupen˘ v˘razn˘ obchodní nárÛst.

Vliv na zmûny produktÛ mûla jak úprava cen a pojistn˘ch podmínek v dÛsledku povodní ze srpna 2002, tak pfiíprava
na vstup do Evropské unie, a to pfiedev‰ím v odpovûdnostních poji‰tûních. U poji‰tûní motorov˘ch vozidel do‰lo
u nûkter˘ch pojistitelÛ k segmentování klientely dle jejich rizikovosti. âeská poji‰Èovna pfiipravuje prodej nov˘ch pro-
duktÛ soubûÏnû se zavádûním nového provozního systému neÏivotních poji‰tûní.

Dal‰í rozvoj cestovního poji‰tûní by mûlo podpofiit zavedení produktu poji‰tûní cestovních kanceláfií proti úpadku
na podzim roku 2003.

VVyyppllaacceennáá  ppllnnûûnníí
Rok 2003 byl mimofiádnû pfiízniv˘ z hlediska v˘voje ve ‰kodách – nenastaly Ïádné v˘znamné kalamity ani Ïádné mimo-
fiádnû velké jednotlivé pojistné události.

JiÏ zmínûná transformace se v oblasti likvidace ‰kod v˘raznû dotkla poji‰tûní automobilÛ, protoÏe frekvence udá-
lostí a koncentrace klientÛ spoleãnosti u autorizovan˘ch opravcÛ je v˘raznû vy‰‰í neÏ u ostatních druhÛ poji‰tûní. Po za-
bûhnutí nového systému, které trvalo nûkolik mûsícÛ, je spoleãnost schopna garantovat servisní podmínky pro vût‰í
partnery, coÏ v˘znamnû podporuje vzájemné obchodní aktivity.

Celkové v˘sledky likvidace pojistn˘ch událostí byly uspokojivé, poãet nevyfiízen˘ch pojistn˘ch událostí v˘raznû po-
klesl, nedo‰lo k Ïádn˘m v˘kyvÛm v oblasti frekvence pojistn˘ch události a ani jejich v˘‰e. V˘borné v˘sledky sledova-
ného období byly dále umocnûny sníÏením rezerv na pojistná plnûní z pfiedchozích let. V roce 2003 spoleãnost na 
základû vlastního ‰etfiení u konkrétních pojistn˘ch událostí nebo na základû soudního rozhodnutí sporn˘ch pojist-
n˘ch událostí dospûla k závûru, Ïe mÛÏe tyto rezervy sníÏit nebo rozpustit.

VV˘̆hhlleedd
V oblasti obãansk˘ch neÏivotních poji‰tûní je cílem pro rok 2004 v˘znamnû pokroãit v transformaãním snaÏení tak,
aby klienti spoleãnosti cítili v˘hody tohoto systému v rychlosti a kvalitû telefonické obsluhy – aby i pfiesto, Ïe âeská 
poji‰Èovna má nejhust‰í pfiepáÏkovou síÈ na trhu, se její dostupnost je‰tû zv˘‰ila a kontakt byl co nejjednodu‰‰í.

Vzhledem k moÏnostem nového provozního systému, kter˘ byl implementován pro centrální fie‰ení âeské poji‰Èovny,
pfiipravuje spoleãnost pro své klienty fiadu modernizovan˘ch produktÛ a sluÏeb.

V oblasti neobãansk˘ch poji‰tûní bude âeská poji‰Èovna pokraãovat v navy‰ování pfiedpisu pojistného pfii souãasné
segmentaci portfolia, jejímÏ cílem je omezování expozice v nejrizikovûj‰ích odvûtvích.

RRiisskk  mmaannaaggeemmeenntt  ppoojjii‰‰ttûûnníí  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy
Risk management je servis pfiedev‰ím pro útvary underwritingu prÛmyslov˘ch poji‰tûní, ale i pro oblast retailového
obchodu pfii prodeji podnikatelsk˘ch a obãansk˘ch poji‰tûní. Znamená pfiedev‰ím odhad a identifikaci rizika, anal˘zu
‰kod a nebezpeãí, rizikov˘ch faktorÛ, stanovení pravdûpodobnosti moÏné ‰kody, stanovení maximální moÏné a prav-
dûpodobné ‰kody pro jednotlivá poji‰Èovaná nebezpeãí, a to jak pro pfiímé, tak pro následné ‰kody. Souãástí aktivit RM
je i posuzování podmínek poji‰tûní závaÏn˘ch prÛmyslov˘ch havárií podle zákona 353/99 Sb.

S ohledem na povodÀové ‰kody z let 1997 a 2002 je stále vût‰í dÛraz kladen na odhad rizika plynoucího právû z po-
jistného nebezpeãí povodeÀ-záplava. Proto byly risk managementem definovány oblasti republiky, ve kter˘ch hrozí
povodeÀ, a stanoveny základní koeficienty zranitelnosti majetku pfii povodni. Byl formulován systém, kter˘ zahájil práce
na segmentaci rizik ohroÏen˘ch pojistn˘m nebezpeãím povodeÀ. V˘sledkem je intranetovská aplikace, umoÏÀující jed-
noznaãné pfiifiazení kaÏdé adresy v âR do jednoho ze 4 tarifních pásem poji‰tûní. Tím byl zaveden systém pro odhad
rizika a jeho identifikaci pro v‰echna majetková poji‰tûní nebezpeãí povodeÀ-záplava. Informace o záplavovém území
byla zpfiístupnûna pro v‰echny pracovníky poji‰Èovny na podnikovém intranetu a zajistila âeské poji‰Èovnû  konkurenãní
v˘hodu. Souãasnû se pfiipravuje definice hloubek zaplavení pro povodnû s definovanou periodou návratu.
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ZZaajjii‰‰ttûûnníí
Zaji‰Èovací ãinnost âeské poji‰Èovny se soustfieìuje pfiedev‰ím do oblasti pasivního zaji‰tûní, kdy âeská poji‰Èovna
pfiená‰í ãást sv˘ch pojistn˘ch rizik na zajistitele. Jedná se témûfi v˘hradnû o rizika v neÏivotním poji‰tûní. Rozsah pa-
sivního zaji‰tûní v roce 2003 vystihuje objem pojistného postoupeného zajistitelÛm ve v˘‰i 2,3 mld. Kã (z pfiedepsa-
ného pojistného v neÏivotním poji‰tûní ve v˘‰i 23,6 mld. Kã). To pfiedstavuje nárÛst nákladÛ na zaji‰tûní oproti roku 2002,
kdy srovnatelná veliãina ãinila 1,8 mld. Kã (pfii pfiedepsaném pojistném v neÏivotním poji‰tûní ve v˘‰i 20,9 mld. Kã).

Ke dni zpracování této v˘roãní zprávy jiÏ lze shrnout pfieváÏnou ãást vlivu povodní ze srpna 2002 na ekonomiku âeské
poji‰Èovny. âeská poji‰Èovna k 31. prosinci 2003 odhadovala ‰kody na poji‰tûném majetku na více neÏ 9 mld. Kã.
Z vyplacen˘ch pojistn˘ch plnûní ãinil podíl zajistitelÛ pfies 98 %, tj. pfieváÏnou vût‰inu nákladÛ âeské poji‰Èovny na
pojistná plnûní v souvislosti s povodnûmi uhradili zajistitelé. To velmi dobfie dokresluje kvalitu zajistné ochrany âeské
poji‰Èovny.

Hlavními obchodními partnery âeské poji‰Èovny v oblasti zaji‰tûní jsou nejv˘znamnûj‰í a nejvût‰í svûtové zaji‰-
Èovny, u nichÏ byly obchody ãásteãnû umístûny prostfiednictvím renomovan˘ch makléfisk˘ch firem. Pfii umísÈování
rizik do zaji‰tûní je kladen velk˘ dÛraz na solventnost a finanãní sílu obchodních partnerÛ. Jejich v˘bûr se fiídí v˘sled-
kem jejich ratingového hodnocení, kvalitou jimi poskytovan˘ch sluÏeb, jejich obchodní strategií a schopností a ocho-
tou poskytovat odborné know-how.

Pro âeskou poji‰Èovnu byla obnova zaji‰tûní na rok 2003 v˘znamná a sloÏitá i proto, Ïe koncem roku 2002 skonãila
platnost vícelet˘ch zajistn˘ch smluv, uzavfien˘ch v pfiedchozím období. V˘sledky odevzdaného zaji‰tûní byly ovliv-
nûny rozsáhl˘mi ‰kodami zejména katastrofické povahy, ale i nûkter˘mi velk˘mi ‰kodami zvlá‰tû v chemickém a pet-
rochemickém prÛmyslu. V této souvislosti do‰lo k v˘znamnému zv˘‰ení nákladÛ na zaji‰tûní âeské poji‰Èovny pro rok
2003 a také k ãásteãné redukci kapacit a rozsahu krytí u nûkter˘ch zajistn˘ch smluv.

Aktivní zaji‰Èovací kapacity poskytuje âeská poji‰Èovna pfiedev‰ím sv˘m dcefiin˘m spoleãnostem a jejich obchody
pak ãásteãnû dle potfieby retroceduje v rámci sv˘ch zaji‰Èovacích programÛ.

Pro obnovy zajistn˘ch smluv na rok 2004 âeská poji‰Èovna zohlednila zmûny strategií nûkter˘ch zajistitelÛ, pfiehod-
notila a pfiizpÛsobila svÛj zajistn˘ program nov˘m podmínkám, coÏ znamenalo roz‰ífiení zajistné ochrany jejího portfolia.

JJaaddeerrnn˘̆  ppooooll
Poji‰tûní jadern˘ch rizik má specifické postavení na pojistném trhu. Pojistitelé s ohledem na rozsah moÏn˘ch ‰kod vy-
tváfiejí – stejnû jako jinde ve svûtû – pool. âesk˘ jadern˘ pool (dále „âJP“) je sdruÏení ãesk˘ch pojistitelÛ poskytují-
cích pojistnou ochranu provozovatelÛm jadern˘ch zafiízení. Jeho ãleny byly v roce 2003 v‰echny v˘znamné poji‰-
Èovny pÛsobící na ãeském pojistném trhu. Podíl âeské poji‰Èovny na celkové kapacitû âeského jaderného poolu byl
cca 40 %.

âJP pÛsobí jak v oblasti poji‰tûní, tak v oblasti aktivního zaji‰tûní. V oblasti pfiímého poji‰tûní jde pfiedev‰ím o po-
ji‰tûní odpovûdnosti za jaderné ‰kody a o majetkové poji‰tûní ãesk˘ch jadern˘ch elektráren a men‰ích jadern˘ch
rizik. V oblasti aktivního zaji‰tûní âJP spolupracuje se v‰emi v˘znamn˘mi jadern˘mi pooly ve svûtû.

Pfiedpis âJP v minulém období rostl. V poji‰tûní do‰lo k nárÛstu oproti pfiedchozímu roku o 14,9 mil. Kã, coÏ pfied-
stavuje 13,4 %, v aktivním zaji‰tûní ãinil nárÛst pfiibliÏnû 16 %, coÏ objemovû pfiedstavuje nárÛst o 8 mil. Kã. V oblasti pfií-
mého poji‰tûní nebyla od poãátku existence âeského jaderného poolu zaznamenána Ïádná pojistná plnûní.

Vzhledem ke specifickému charakteru poji‰tûní je snahou udrÏet objem pfiedpisu na úrovni roku 2003.
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ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
CChhaarraakktteerriissttiikkaa
Rok 2003 znamenal jak pro cel˘ trh Ïivotního poji‰tûní, tak pro âeskou poji‰Èovnu velmi úspû‰né období. Pfiedepsané
pojistné Ïivotních poji‰tûní na ãeském trhu se zv˘‰ilo o více neÏ 20 % oproti roku 2002, coÏ je jak v rámci Evropy, tak
i trhÛ konkurenãních finanãních produktÛ v âeské republice vynikající v˘sledek.

PPoossttaavveenníí  nnaa  ppoojjiissttnnéémm  ttrrhhuu
âeské poji‰Èovnû se podafiilo udrÏet krok s celkov˘m trhem i pfiesto, Ïe byl velmi v˘raznû ovlivnûn siln˘m nástupem
poji‰tûní prodávan˘ch prostfiednictvím poboãek bank, a to pfiedev‰ím v jednorázovû placeném poji‰tûní. Tam ãinil podíl
âeské poji‰Èovny 33,0 % (coÏ znamená první místo). V bûÏnû placeném poji‰tûní dosáhla âeská poji‰Èovna vy‰‰ího po-
dílu s 35,5 % trhu. Celkovû zÛstává âeská poji‰Èovna i nadále jedniãkou na trhu s podílem 34,8 %.

PPfifieeddppiiss  aa oobbcchhoodd
V roce 2003 dosáhla âeská poji‰Èovna v Ïivotním poji‰tûní pfiedepsaného pojistného ve v˘‰i 14,3 mld. Kã, coÏ je o 15,5 %
více neÏ v pfiedchozím roce. Vysok˘ nárÛst je zpÛsoben zejména uvedením a úspû‰n˘m prodejem nového flexibilního
produktu DYNAMIK a vkladového poji‰tûní KOMBI.

Objem nové produkce Ïivotního poji‰tûní, vyjádfien˘ v kusech novû uzavfien˘ch pojistn˘ch smluv, byl za rok 2003 o 5 %
vy‰‰í neÏ v pfiedchozím roce. Tûchto v˘sledkÛ bylo dosaÏeno navzdory nízk˘m úrokov˘m sazbám, které mají negativní vliv
na prodej vût‰iny finanãních produktÛ. I nadále roste podíl bûÏnû placen˘ch poji‰tûní na celkové produkci. U úrazo-
vého pfiipoji‰tûní se nová produkce, vyjádfiená v kusech novû uzavfien˘ch pojistn˘ch smluv, meziroãnû zv˘‰ila o 14 %.

V závûru roku jsme oslovili nûkolik desítek tisíc klientÛ s nabídkou na pfiepracování star‰ích smluv, které plnû neod-
povídaly jejich potfiebám, na moderní produkty Ïivotního poji‰tûní.
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Poznámka: Od roku 2002 se v âR v dÛsledku zmûny klasifikace druhÛ poji‰tûní zaãalo úrazové poji‰tûní vykazovat spoleãnû s Ïivotním. Objem pfiedepsaného pojistného tedy není
s roky 1999 aÏ 2001 srovnateln˘.
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NNoovvéé  pprroodduukkttyy
1. února 2003 vyhlá‰ka ministerstva financí sníÏila technickou úrokovou míru u jednorázovû placen˘ch produktÛ.
Na trh byla umístûna fiada nov˘ch produktÛ, které jsou si navzájem podobné – nabízejí urãitou míru variability (zmûnu
pojistné ãástky, doby, frekvence placení), kombinaci jednorázového a splátkového placení, poji‰tûní dal‰ích osob vãetnû
dûtí, dodateãné vklady pojistného, v˘bûry naspofien˘ch prostfiedkÛ a ‰kálu pfiipoji‰tûní (úraz, zdraví). Od bfiezna se zaãal
celoplo‰nû prodávat nov˘ flexibilní produkt DYNAMIK a od ãervna vkladov˘ produkt KOMBI. Prodeje beze zbytku
splnily loÀsk˘ cíl âeské poji‰Èovny, kter˘m bylo oÏivení zájmu klientÛ o Ïivotní a úrazové poji‰tûní.

Druhá polovina roku byla zasvûcena prodeji poji‰tûní KOMBI a pfiípravû nového poji‰tûní dûtí Sluníãko. Stejnû jako v le-
tech 2002 – 2003 probíhají bûhem tohoto roku pfiípravy na vstup do EU a novou legislativu, která je se vstupem spojena.

VVyyppllaacceennáá  ppllnnûûnníí
V roce 2003 bylo vyplaceno o 20,1 % více plnûní neÏ za pfiedchozí rok. Objem vyplacen˘ch plnûní je zv˘‰en˘ vlivem zmí-
nûného pfiepracování star˘ch smluv. Celkovû bylo v roce 2003 vyfiízeno 620 tisíc kusÛ pojistn˘ch událostí.

VV˘̆hhlleedd
I v roce 2004 oãekáváme u celého trhu Ïivotního poji‰tûní v˘znamn˘ nárÛst, kter˘ bude taÏen dvûma hlavními faktory.
Jedním je stále se sniÏující hladina úrokov˘ch sazeb, která bude i nadále znev˘hodÀovat nûkteré konkurenãní finanãní
produkty, zejména pevnû úroãené bankovní vklady. Druh˘m je rostoucí Ïivotní úroveÀ obyvatelstva, které si stále více
uvûdomuje v˘znam Ïivotního poji‰tûní pro svoji budoucnost. Tento trend lze velice snadno doloÏit i srovnáním po-
mûru celkového pfiedepsaného pojistného a hrubého domácího produktu. Na konci roku 2003 ãinil tento pomûr v âeské
republice 1,7 %, zatímco prÛmûr Evropské unie v roce loÀském byl na úrovni více neÏ tfiikrát vy‰‰í. To naznaãuje obrovsk˘
potenciál ãeského trhu do budoucích let.
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FFiinnaannããnníí  iinnvveessttiiccee
IInnvveessttiiããnníí  aakkttiivviittyy
âeská poji‰Èovna v roce 2003 dosáhla v˘nosu z finanãního umístûní 3,3 mld. Kã po zapoãtení pomûrné ãásti správ-
ních nákladÛ. Negativní dopad na v˘nosy z finanãního umístûní v‰ak mûla zmûna vykazování ocenûní aktiv v souvis-
losti se zmûnou právních pfiedpisÛ v tomto roce, a to ve v˘‰i 1,2 mld. Kã. Po zapoãtení tohoto vlivu byl ãist˘ v˘nos
z finanãního umístûní 2,1mld. Kã.

Oproti pfiedchozímu období do‰lo ke sníÏení v˘nosu. Kromû jiÏ zmínûného vlivu zmûny legislativy bylo dal‰ím dÛvo-
dem pÛsobení trÏních vlivÛ na domácích i zahraniãních finanãních trzích. Aãkoliv ve srovnání s minul˘m rokem bylo
dosaÏeno vy‰‰ího objemu realizovan˘ch i bûÏn˘ch v˘nosÛ, do‰lo v prÛbûhu roku 2003 k poklesu reálné hodnoty 
finanãních instrumentÛ v portfoliu, a to v souhrnné v˘‰i 3,0 mld. Kã. Na celkovém poklesu se nejvy‰‰í mûrou podílelo sní-
Ïení trÏních cen pevnû úroãen˘ch instrumentÛ a pfiecenûní nemovitého majetku.

Celkové zhodnocení aktiv, jejichÏ zdrojem jsou technické rezervy za rok 2003, pfiedstavovalo váÏenou hodnotu
1,8 % p.a. V˘konnost investic do pevnû úroãen˘ch instrumentÛ (zejména obligací) ve v˘‰i 2,8 % p.a. byla oproti pfied-
chozímu roku ovlivnûna globálním rÛstem úrokov˘ch sazeb, coÏ vedlo k v˘raznému poklesu jejich hodnoty, kdy 
cenové indexy dluhov˘ch instrumentÛ v prÛbûhu roku poklesly o nûkolik procentních bodÛ. Naproti tomu v pfiípadû 
majetkov˘ch cenn˘ch papírÛ bylo v prostfiedí rÛstu svûtov˘ch i domácích akciov˘ch trhÛ dosaÏeno zhodnocení ve
v˘‰i 6,9 % p.a. Celkovû niÏ‰í zhodnocení aktiv je pak zpÛsobeno rovnûÏ sníÏením hodnoty ostatního majetku v rela-
tivní v˘‰i -9,6 % p.a.

Objem aktiv financovan˘ch prostfiedky Ïivotních a neÏivotních technick˘ch rezerv v roce 2003 mírnû vzrostl. Roz-
dûlení finanãního umístûní v‰ech zdrojÛ âeské poji‰Èovny je uvedeno v grafu „Struktura aktiv v reálné hodnotû dle zdroje
financování“.

FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  pprroossttfifieeddkkÛÛ,,  jjeejjiicchhÏÏ  zzddrroojjii  jjssoouu  rreezzeerrvvyy  ÏÏiivvoottnníícchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí
K 31. prosinci 2003 byla nejvût‰í ãást prostfiedkÛ, jejichÏ zdrojem je Ïivotní technická rezerva, investována do dluhov˘ch
instrumentÛ (75,0 %, 51,5 mld. Kã), tj. pfiedev‰ím do obligací (45,4 mld. Kã) a termínovan˘ch vkladÛ (4,3 mld. Kã).
Tato ãást portfolia je tvofiena pfiedev‰ím tuzemsk˘mi a zahraniãními státními cenn˘mi papíry a cenn˘mi papíry prvo-
tfiídních emitentÛ, resp. vklady u kapitálovû siln˘ch domácích nebo zahraniãních bank.

Druhou objemovû nejv˘znamnûj‰í skupinu aktiv, jejichÏ zdroji jsou rezervy Ïivotního poji‰tûní, tvofií majetkové cenné
papíry (akcie a podílové listy). Jejich objem pfiedstavuje 10,6 mld. Kã, coÏ ãiní 15,4 % (8,3 % tvofiily podílové listy
otevfien˘ch podílov˘ch fondÛ a zbyl˘ch 7,1 % tvofiily akcie). Akcie a podílové listy patfií k investicím, které zaruãují
portfoliu rÛstov˘ potenciál v dlouhodobém investiãním horizontu a vhodnû doplÀují portfolio s majoritní úrokovou
sloÏkou z hlediska optimalizace v˘nosu a diverzifikace rizika.

Podíl ostatního majetku na celkovém objemu aktiv na konci roku 2003 ãinil 9,6 %. Ve‰ker˘ ostatní majetek byl tvo-
fien nemovit˘m majetkem. Jeho objem pfiedstavuje 6,5 mld. Kã a tvofií zbylou ãást struktury portfolia prostfiedkÛ Ïivot-
ního poji‰tûní, jak uvádí graf „Struktura aktiv v reálné hodnotû financovan˘ch rezervami Ïivotních poji‰tûní“.

SSttrruukkttuurraa  aakkttiivv  vv  rreeáállnnéé  hhooddnnoottûû  ddllee  zzddrroojjee  ffiinnaannccoovváánníí

11..  aakkttiivvaa  ffiinnaannccoovvaannáá  ÏÏiivvoottnníímmii  tteecchhnniicckk˘̆mmii  rreezzeerrvvaammii 5599  %%

22..  aakkttiivvaa  ffiinnaannccoovvaannáá  nneeÏÏiivvoottnníímmii  tteecchhnniicckk˘̆mmii  rreezzeerrvvaammii 2211  %%
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Celkov˘ v˘nos z finanãního umístûní prostfiedkÛ, jejichÏ zdroji jsou rezervy Ïivotního poji‰tûní, v roce 2003 dosáhl
1,7 mld. Kã. Aãkoli v˘nos z drÏení a z realizace kapitálov˘ch ziskÛ pevnû úroãen˘ch instrumentÛ (pfiedev‰ím obligací,
bûÏn˘ch úãtÛ a úrokov˘ch derivátÛ) dosáhl 3,5 mld. Kã, do‰lo v dÛsledku rÛstu úrokov˘ch sazeb na finanãních trzích
k poklesu reálné hodnoty tohoto segmentu portfolia o 1,7 mld. Kã. Celkovû tak pevnû úroãené instrumenty pfiispûly k v˘-
nosu Ïivotních rezerv ãástkou 1,8 mld. Kã. Majetkové cenné papíry zaznamenaly pfii rostoucím trendu na akciov˘ch
trzích kladn˘ v˘sledek ve v˘‰i 1,4 mld. Kã. Ostatní majetek pfiispûl k celkovému v˘nosu záporn˘m v˘sledkem ve v˘‰i 
– 1,5 mld. Kã, coÏ bylo dáno zejména pfiecenûním reálné hodnoty nemovitého majetku.

FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  pprroossttfifieeddkkÛÛ,,  jjeejjiicchhÏÏ  zzddrroojjii  jjssoouu  rreezzeerrvvyy  nneeÏÏiivvoottnníícchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí
K 31. prosinci 2003 bylo celé portfolio neÏivotních rezerv ve v˘‰i 26,2 mld. Kã tvofieno pouze pevnû úroãen˘mi instru-
menty, tj. pfiedev‰ím obligacemi s krat‰í prÛmûrnou dobou splatnosti (18,9 mld. Kã), úvûry a pohledávkami (3,8 mld. Kã)
a termínovan˘mi vklady (2,8 mld. Kã). Podle uplatÀované investiãní strategie spoleãnosti není toto portfolio investováno
do akciov˘ch a obdobn˘ch instrumentÛ. V souladu s modelem fiízení aktiv a pasiv pro neÏivotní poji‰tûní docházelo k po-
stupnému prodluÏování splatnosti prostfiedkÛ, jejichÏ zdroji jsou neÏivotní technické rezervy, s cílem uvést je do souladu
se splatností neÏivotních technick˘ch rezerv. ZpÛsob investování tûchto prostfiedkÛ se ov‰em i nadále fiídí krátkodob˘m
ãasov˘m horizontem a volbou instrumentÛ, které je moÏno v pfiípadû kalamitních ‰kodních událostí ve velmi krátkém
ãase konvertovat na likviditu pouÏitelnou k úhradû závazkÛ vÛãi poji‰tûn˘m.

Celkov˘ v˘nos z finanãního umístûní prostfiedkÛ, jejichÏ zdroji jsou neÏivotní technické rezervy, v roce 2003 dosáhl 
0,4 mld. Kã. Vzhledem ke struktufie aktiv byly v˘nosy generovány pfiedev‰ím pevnû úroãen˘mi instrumenty ve v˘‰i 0,6 mld. Kã.

¤¤íízzeenníí  ffiinnaannããnníícchh  rriizziikk
¤ízením finanãních rizik se rozumí kontinuální proces identifikace, mûfiení a návrh postupÛ a opatfiení vedoucích ke
sníÏení rizik na akceptovatelnou úroveÀ.Nástroji fiízení rizik v rámci investiãního procesu jsou zejména schválená stra-
tegie fiízení rizik, pfiedepsané postupy upravující identifikaci rizik, soustavy limitÛ a provozních systémÛ mûfiení rizika
a opatfiení za úãelem sníÏení rizik. Finanãní rizika se ãlení na rizika trÏní, kreditní a operaãní. TrÏní rizika pfiedstavují po-
tenciální ztrátu, která vypl˘vá ze zmûn podmínek na finanãním trhu. Jednotliv˘mi trÏními faktory jsou zejména úrokové
sazby, smûnné kurzy, ceny akciov˘ch instrumentÛ a volatility tûchto veliãin.

U aktiv, jejichÏ hodnota je determinována v˘‰í úrokov˘ch sazeb, mûfií spoleãnost míru této závislosti a fiídí celkovou
expozici portfolia tak, aby byl zaji‰tûn soulad se splatnostní strukturou pasiv. K uvedenému fiízení jsou v pfiípadû potfieby
pouÏívány rovnûÏ úrokové deriváty. Pro v˘znamná aktiva úrokového i akciového typu denominovaná v cizích mûnách
je pomocí zaji‰Èovacích instrumentÛ sniÏováno riziko dopadu zmûny hodnoty smûnného kurzu Kã proti pfiíslu‰né
mûnû. Pro fiízení této kategorie rizika jsou rovnûÏ vyuÏívány mûnové deriváty. Investiãní portfolio akciov˘ch instru-
mentÛ je konstruováno tak, aby byla zaji‰tûna dostateãná míra diverzifikace mezi jednotliv˘mi tituly a trhy.

Kreditní riziko pfiedstavuje potenciální ztrátu, která by mohla nastat, pokud by protistrany nebyly schopny plnit zá-
vazky z uzavfien˘ch dohod nebo by nastala zmûna jejich kreditního ohodnocení (ratingu). Základním prvkem fiízení
kreditního rizika je prÛbûÏné hodnocení finanãní situace emitentÛ a obchodních partnerÛ s následn˘m nastavením limitÛ.

Spoleãnost je vystavena kreditnímu riziku vypl˘vajícímu z drÏby finanãních nástrojÛ z dÛvodÛ moÏného neplnûní proti-
stranami. Vedení spoleãnosti v‰ak neoãekává vznik v˘znamn˘ch ztrát, s v˘jimkou ztrát zohlednûn˘ch v úãetní závûrce.

Pracovní postupy upravující investiãní proces a fiízení rizik jsou souãástí závazného systému vnitropodnikov˘ch norem.
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LLiiddsskkéé  zzddrroojjee
Transformace procesu správy a likvidace poji‰tûní spoãívající pfiedev‰ím v centralizaci pojistnû technick˘ch agend a je-
jich pfievedení na novû zfiízenou organizaãní jednotku Klientsk˘ servis znamenaly zásadní pfiemûnu organizaãní struktury
spoleãnosti. Na ni musely reagovat i útvary lidsk˘ch zdrojÛ spoleãnosti.

Do novû vznikl˘ch pracovi‰È Klientského servisu v Praze a Brnû pfie‰lo 1 280 stávajících zamûstnancÛ z regionÛ a agen-
tur. Pro udrÏení know-how firmy byl tento pfiechod podpofien tzv. Mobility programem, v jehoÏ rámci je poskytován pfiís-
pûvek na dopravu a ubytování zamûstnancÛm s bydli‰tûm vzdálen˘m od nového pracovi‰tû. K doplnûní potfiebného poãtu
zamûstnancÛ Klientského servisu byl vyuÏit i externí nábor 758 osob. PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ spoleãnosti se
v roce 2003 mírnû zv˘‰il oproti stavu v roce 2002 a ãinil 6 585 osob, fyzick˘ poãet ke konci roku 2003 byl 6 531 osob,
coÏ je mírné sníÏení oproti roku 2002. V souvislosti s transformací byla pomûrnû vysoká celková fluktuace ve v˘‰i 21,9 %,
zpÛsobená ru‰ením pracovních míst v regionech a agenturách. Pfiirozená nevynucená fluktuace byla pouze 8,6 %.

V rámci kolektivní smlouvy spoleãnost poskytuje nûkteré v˘hody, jako je pfiíspûvek na stravování, penzijní pfiipoji‰tûní
a manaÏersk˘ zdravotní program. V neposlední fiadû poskytla sociální pfiíspûvky zamûstnancÛm, ktefií se ocitli v tíÏivé
sociální situaci. âeská poji‰Èovna pro své zamûstnance organizuje i sportovní a spoleãenské akce.

Spoleãnost vûnuje trvale pozornost dal‰ímu vzdûlávání sv˘ch zamûstnancÛ. Prioritami vzdûlávání byl rozvoj znalostí
a dovedností zamûstnancÛ „front-office“ a managementu spoleãnosti a podpora rekvalifikace zamûstnancÛ na nové
pozice v rámci zmûn ve spoleãnosti. Hlavním cílem byla podpora péãe o klienty a rozvoj fiízení a zvládnutí nov˘ch technologií
a firemní kultury.

HHllaavvnníí  mmaarrkkeettiinnggoovvéé  aakkttiivviittyy  aa ssppoolleeããeennsskkyy  pprroossppûû‰‰nnáá  ããiinnnnoosstt
Klíãovou marketingovou aktivitou loÀského roku bylo pokraãování v trendu omlazování znaãky âeské poji‰Èovny, úspû‰nû
zahájeného v roce 2002. Jeho cílem je zv˘‰it celkovou atraktivitu âeské poji‰Èovny, primárnû pro vybrané skupiny
zákazníkÛ. DÛraz byl kladen na dokonãení implementace nového firemního stylu zastfie‰eného mottem „Chráníme
va‰e sny“ a nového korporátního designu do ve‰ker˘ch komunikaãních v˘stupÛ âeské poji‰Èovny.

PÛsobení na pozitivní posun image znaãky âeské poji‰Èovny bylo rovnûÏ jedním z klíãov˘ch úkolÛ komunikace
jednotliv˘ch vlajkov˘ch produktÛ. Mediální marketingová podpora byla zamûfiena pfiedev‰ím na uvedení nov˘ch ‰piãkov˘ch
produktÛ splÀujících nejnároãnûj‰í parametry – Ïivotního poji‰tûní DYNAMIK a KOMBInovaného vkladového poji‰tûní –
na trh. V˘znamná podpora byla rovnûÏ pfiipravena pro penzijní pfiipoji‰tûní a poji‰tûní motorov˘ch vozidel. Ve‰kerá
reklamní komunikace sjednocená korporátním heslem a jednotn˘m kreativním stylem sdûlovala cílov˘m zákazníkÛm
informace o konkrétních v˘hodách a pfiidané hodnotû produktÛ a sluÏeb nabízen˘ch âeskou poji‰Èovnou.

I v loÀském roce pokraãovala âeská poji‰Èovna ve sv˘ch tradiãních sponzorsk˘ch aktivitách, z nichÏ nejv˘znam-
nûj‰í je jiÏ dlouhodobû podpora ledního hokeje, Velké pardubické, ·koda Octavia Cupu, soutûÏe Czech Top 100 ãi praÏ-
ského divadla Ypsilon.

V˘znamn˘m tématem komunikace âeské poji‰Èovny byla nadále také prevence a zábranná ãinnost, realizovaná
pfiedev‰ím prostfiednictvím dlouhodobého sponzoringu dopravního zpravodajství „Modrá vlna âeské poji‰Èovny“ na
dálniãních teplomûrech nebo prostfiednictvím v˘lepu samolepek na bytové domy s heslem „Zamykejte dvefie“ ve spo-
lupráci s Policí âR. Sponzorské aktivity se rovnûÏ spojily s podporou fiady charitativních akcí a projektÛ.
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IInnffoorrmmaaããnníí  tteecchhnnoollooggiiee
IT podpora je v˘znamnou aktivitou v rámci transformace âeské poji‰Èovny, která umoÏÀuje dosaÏení obchodních a pro-
vozních cílÛ, které si spoleãnost vytkla. V roce 2003 âeská poji‰Èovna pokraãovala v konsolidaci a centralizaci IT systémÛ
jak v oblasti Ïivotního poji‰tûní, tak v oblasti neÏivotního poji‰tûní. V oblasti Ïivotního poji‰tûní jsou provozovány dva
centrální systémy, v oblasti neÏivotního poji‰tûní byla uãinûna fiada krokÛ k zavedení jednoho centrálního systému,
zejména v oblasti likvidace pojistn˘ch událostí. Novû zavádûné systémy vycházejí z pouÏití moderních technologií vãetnû
digitálního zpracování v‰ech papírov˘ch dokumentÛ, IP telefonie s uniformní frontou a systémÛ pro podporu fiízení vztahÛ
se zákazníky (CRM systémy). Zavádûny jsou v souladu s nejvy‰‰ími bezpeãnostními standardy pro finanãní instituce.

V˘znamné investice byly vloÏeny do oblasti bezpeãnosti IT a kontinuity podnikání. V ãervnu 2003 bylo otevfieno
nové záloÏní stfiedisko v Brnû, které splÀuje nejvy‰‰í bezpeãnostní a provozní standardy. V souvislosti s projektem trans-
formace provozu âeské poji‰Èovny a centralizací back-office bylo v roce 2003 uvedeno do provozu centrální zpraco-
vání plateb. V rámci rozvoje technologií zaveden˘ch v roce 2002 byla zv˘‰ena kapacita digitálního archivu na 80 000
A4 dennû a zv˘‰ena kapacita IP telefonie na více neÏ 3500 pracovních míst. S tím souvisely i investice do IT infrastruktury
a odpovídající zmûny IT architektury.

Tyto aktivity byly reflektovány ve zmûnách organizace IT – dokonãeno bylo budování oddûlení provozu a v˘voje,
kde byla zv˘‰ená pozornost vûnována testování nov˘ch technologií a systémÛ. Byla zavedena nová organizace podpory
koncov˘ch uÏivatelÛ, zaloÏená na SLA pro podporované distribuãní kanály, a útvary centrály a klientská stfiediska.
Organizaãnû byly také oddûleny útvary provozu, metodiky a dozoru IT bezpeãnosti.

¤¤íízzeenníí  rriizziikk  aa bbeezzppeeããnnoosstt  pprroovvoozznníícchh  ssyyssttéémmÛÛ  aa iinnffoorrmmaaããnníícchh  tteecchhnnoollooggiiíí
Pfii stanovení pravidel pro fiízení rizika a pfii ochranû bezpeãnosti IT vychází âeská poji‰Èovna z pravidel a doporuãení
stanoven˘ch normou ISO/IEC 17799:2000 Information Technology – Code of practice for information security mana-
gement.

Pro klíãové systémy byly v letech 2002 – 2003 vypracovány havarijní plány pro zaji‰tûní kontinuity provozu IT systémÛ
v pfiípadû havárie. Byly aktualizovány scénáfie pro obnovu funkãnosti jednotliv˘ch klíãov˘ch systémÛ v takov˘ch ãasov˘ch
intervalech, bûhem nichÏ nedojde k ohroÏení podnikatelské ãinnosti spoleãnosti. Prvofiad˘m poÏadavkem je pfiitom
eliminace nepfiízniv˘ch dopadÛ pfiípadné havárie na dostupnost sluÏeb pro její klienty.

Vzhledem k rozsáhl˘m zmûnám v infrastruktufie IT byly specializovanou firmou v roce 2003 provedeny komplexní testy
prostfiedí interní i externí sítû. V˘sledky lze povaÏovat za dÛkaz kvality jednotliv˘ch testovan˘ch systémÛ spoleãnosti.

SSttrraatteeggiiee  ssppoolleeããnnoossttii  aa vv˘̆hhlleedd  ddoo  rrookkuu  22000044
âeská poji‰Èovna bude i nadále usilovat o udrÏení dominantního postavení na trhu, a to jak v oblasti neÏivotního

poji‰tûní, tak i v pfiípadû Ïivotního poji‰tûní, a zároveÀ pfiitom zvy‰ovat hodnotu spoleãnosti. Ve stfiednûdobém horizontu
do roku 2006 je cílem spoleãnosti udrÏení ãi mírné zv˘‰ení stávajících trÏních podílÛ.

V˘sledky roku 2004 budou pfiedev‰ím ovlivnûny konverzí star˘ch smluv Ïivotního poji‰tûní na nabízené moderní
a flexibilní produkty typu DYNAMIK ãi KOMBI v souãasné dobû. Dále pak bude dokonãen proces pfiechodu na nov˘
systém likvidace a správy poji‰tûní, kter˘ bude mít pozitivní vliv na kvalitu poskytovan˘ch sluÏeb, která bude odpoví-
dat kvalitû nabízené ve vyspûl˘ch západních ekonomikách.

V roce 2004, tak jako v pfiedcházejících letech, âeská poji‰Èovna oãekává udrÏení stávající dynamiky rÛstu a opûtovné
zv˘‰ení pfiedepsaného pojistného, které by v neÏivotním poji‰tûní mûlo pfiesáhnout hranici 24 mld. Kã a v Ïivotním
poji‰tûní 16 mld. Kã. Îivotní poji‰tûní bude v˘znamnou mûrou poznamenáno konverzí star˘ch smluv na moderní pro-
dukty.

ProtoÏe se oãekávají vy‰‰í hodnoty pfiedepsaného pojistného neÏ v roce 2003, zisk pfied zdanûním se pro rok 2004
pfiedpokládá mírnû vy‰‰í neÏ v roce 2003. K rÛstu pfiispûje téÏ optimalizace nákladov˘ch poloÏek. âeská poji‰Èovna plá-
nuje na rok 2004 dosaÏení celkového zisku po zdanûní ve v˘‰i pfiesahující 4 mld. Kã.
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DDooppllÀÀuujjííccíí  iinnffoorrmmaaccee  kk ffiinnaannããnníí  ssiittuuaaccii  aa vv˘̆sslleeddkkÛÛmm  hhoossppooddaafifieenníí
KKoonnssoolliiddoovvaannáá  úúããeettnníí  zzáávvûûrrkkaa
Komise pro cenné papíry sv˘m rozhodnutím ze dne 26. ledna 2004 ã. j. 45/N/955/2003/1 povolila âeské poji‰Èovnû
uvefiejnit pfii plnûní informaãní povinnosti emitenta registrovaného cenného papíru za rok 2003 podle § 80a odst. 1 zákona
o cenn˘ch papírech pouze nekonsolidovanou úãetní závûrku. Ve zdÛvodnûní se uvádí, Ïe âeská poji‰Èovna zaujímala
v roce 2002 v konsolidaãním celku dominantní postavení a Ïe konsolidované a nekonsolidované hodnoty (napfi. bilanãní
suma, základní kapitál, technické rezervy a hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období) nevykazují v˘znamné rozdíly.

VV˘̆vvoojj  ssoollvveennttnnoossttii  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy
Pozn.: Vypoãteno podle vyhlá‰ky ã. 75/2001 Sb., kterou se provádí zákon ã. 363/1999 Sb., o poji‰Èovnictví (mld. Kã).

ÚÚddaajjee  oo ppÛÛjjããkkáácchh
V roce 2003 ani v roce 2002 spoleãnost neevidovala Ïádné pÛjãky nebo zálohy poskytnuté ãlenÛm pfiedstavenstva
a dozorãí rady.

PPooddfifiíízzeenn˘̆  úúvvûûrr  oodd  aakkcciioonnááfifiee
Spoleãnost pfiijala od spoleãnosti PPF Group N. V. na základû smlouvy o poskytnutí úvûru vázaného podmínkou
podfiízenosti ze dne 10. ãervna 2003 úvûr v objemu 2 500 000 000 Kã, splatn˘ v roce 2018. Dne 1. ãervence 2003
nabyla postoupením ãást pohledávky za spoleãností ve v˘‰i 365 000 000 Kã spoleãnost PPF a.s.

ÚÚvvûûrr  oodd  ssppoolleeããnnoossttii  ââPP  ffiinnaannããnníí  sseerrvviiss  aa..ss..
Spoleãnost uzavfiela dne 10. fiíjna 2002 se spoleãností âP finanãní servis a.s. smlouvu o úvûru ve v˘‰i 275 000 000
Kã. Úvûr byl splacen v prÛbûhu roku 2003.

SSoouuddnníí,,  sspprráávvnníí  aa rroozzhhooddããíí  fifiíízzeenníí
âeská poji‰Èovna ke dni vyhotovení této zprávy s v˘hradou níÏe uvedeného soudního sporu nevede Ïádné soudní,
rozhodãí nebo správní fiízení, které by mohlo mít v˘znamn˘ negativní vliv na finanãní situaci a podnikání spoleãnosti.
Spoleãnost v rámci obezfietného pfiístupu vytvofiila na v‰echny sporné pfiípady opravné poloÏky ãi v‰eobecnou rezervu
ve v˘‰i odpovídající riziku.
Spoleãnost vede soudní spor s Fondem národního majetku âR (dále jen „FNM“), v nûmÏ se FNM domáhá plnûní z titulu
smlouvy o uzavfiení smlouvy budoucí, která byla mezi spoleãností a FNM uzavfiena dne 8. fiíjna 1997, pfiiãemÏ spoleãnost
v rámci tohoto sporu namítá, Ïe pfiedmûtn˘ nárok FNM neexistuje. Vedení spoleãnosti je s ohledem na uãinûné úkony,
známé informace a právní anal˘zy toho názoru, Ïe by Ïalobci nemûlo b˘t vyhovûno.

3311..  1122..  22000033 3311..  1122..  22000022 3311..  1122..  22000011
NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí::
Skuteãná míra solventnosti (SMSunp) 7,8 8,7 4,3
Minimální míra solventnosti (MMSunp) 2,7 2,3 2,8
ZZaajjii‰‰ttûûnníí::
Skuteãná míra solventnosti (SMSz) 0,9 0,9 0,8
Minimální míra solventnosti (MMSz) 0,1 0,1 0,1
ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí::
Skuteãná míra solventnosti (SMSzp) 12,8 13,9 17,6
Minimální míra solventnosti (MMSzp) 3,5 3,5 3,2
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HHllaavvnníí  iinnvveessttiiccee
NíÏe uvedené nefinanãní investice byly smûrovány pfiedev‰ím do v˘stavby a rekonstrukcí budov, do jejich zafiízení a dále
do v˘poãetní techniky.

âeská poji‰Èovna provádí investice nefinanãního typu pouze v tuzemsku a z vlastních zdrojÛ. Objem nefinanãních investic
âeské poji‰Èovny v dal‰ích letech je oãekáván v úrovni zhruba 2 mld. Kã.

SSoouuããaassnnáá  hhooddnnoottaa  ppoozzeemmkkÛÛ  aa ssttaavveebb
Nemovitosti vlastnûné spoleãností jsou vzhledem k jejich poãtu (viz napfi. poãet staveb v tabulce) uvedeny pouze v sou-
hrnu. Jejich poloÏkov˘ seznam by sv˘m rozsahem byl na úkor pfiehlednosti v˘roãní zprávy.

Nemovitosti ve vlastnictví âeské poji‰Èovny nejsou zatíÏeny zástavním právem.

RRookk  //  kkaatteeggoorriiee  VV˘̆ssttaavvbbaa  ZZaafifiíízzeenníí KKaanncceellááfifisskkáá  OOssttaattnníí CCeellkkeemm
ÚÚddaajjee  vv ttiiss..  KKãã aa rreekkoonnssttrruukkccee aa vv˘̆ppooããeettnníí  tteecchhnniikkaa
1998 458 939 58 171 101 942 156 444 775 496
1999 76 029 2 527 242 200 280 597 601 353
2000 581 906 6 544 195 423 85 981 869 854
I. ãtvrtletí 2001 10 181 – 40 192 11 929 62 302
2001 536 674 17 310 211 367 75 884 841 235
I. ãtvrtletí 2002 23 716 2 644 13 499 11 885 51 744
2002 406 452 16 971 385 117 79 489 888 029
I. ãtvrtletí 2003 67 505 1 446 142 845 7 557 219 352
2003 467 688 10 914 936 667 75 357 1 490 626

RRookk PPoozzeemmkkyy SSttaavvbbyy PPoofifiíízzeenníí  aa zzáálloohhyy CCeellkkeemm
Hodnota k 31. 12. 2000 (v tis. Kã) 781 266 6 861 931 333 351 7 976 548
Poãet ks — 225 — 225
Celková v˘mûra v m2 1 235 809 — — 1 235 809
Souãasná hodnota k 31. 12. 2001 (v tis. Kã) 743 117 7 351 795 435 909 8 530 821
Poãet ks — 205 — 205
Celková v˘mûra v m2 1 221 554 — — 1 221 554
Souãasná hodnota k 31. 12. 2002 (v tis. Kã) 818 975 7 656 385 838 138 9 313 498
Poãet ks — 198 — 198
Celková v˘mûra v m2 1 082 620 — — 1 082 620
Souãasná hodnota k 31. 12. 2003 (v tis. Kã) 797 312 5 740 121 1 074 434 7 611 867
Poãet ks — 161 — 161
Celková v˘mûra v m2 853 298 — — 853 298
Poznámka: Tato tabulka doplÀuje Pfiílohu úãetní závûrky v bodû III.2. c
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ÚÚddaajjee  oo oossoobbáácchh,,  vv nniicchhÏÏ  mmáá  ââeesskkáá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa  úúããaasstt  ppfifieessaahhuujjííccíí  1100  %%  ssvvééhhoo  ããiissttééhhoo  rrooããnnííhhoo  zziisskkuu  
((kk 3311..  pprroossiinnccii  22000033))
(Na základû údajÛ dostupn˘ch emitentovi k datu zpracování této v˘roãní zprávy. Pokud není uvedeno jinak, údaje
v tis. Kã.)

NNáázzeevv  ssppoolleeããnnoossttii IIââOO SSííddlloo PPfifieeddmmûûtt  ããiinnnnoossttii ZZáákkllaaddnníí  kkaappiittááll
âEZ, a.s. 45 274 649 Duhová 2/1444, Praha 4 V˘roba, instalace a opravy strojÛ, revize elektrick˘ch zafiízení, 59 221 084

v˘roba a distribuce elektfiiny, obchod elektfiinou
âeská poisÈovÀa 31 354 327 Prievozská 6 Poji‰Èovací ãinnost, ãinnosti s tím související 450 000 000 SK
– Slovensko, (od 2. dubna 2004 
akciová spoloãnosÈ Plynárenská 7/C), Bratislava, SR
âP finanãní 26 117 193 Na Pankráci 1658, Praha 4 âinnost organizaãních a ekonomick˘ch poradcÛ, správa 2 000 000
sluÏby a.s. vlastních majetkov˘ch úãastí
eBanka, a.s. 562 246 Na Pfiíkopû 19, Praha 1 Provádûní v‰ech bankovních odvodÛ a poskytování v‰ech 1 042 302

bankovních sluÏeb v tuzemsku i ve vztahu k zahraniãí 
v rozsahu vymezeném právními pfiedpisy a povolením âNB

Home Credit 25 536 613 Kounicova 284, Brno Koupû zboÏí za úãelem jeho dal‰ího prodeje a prodej, 300 000
Finance a.s. zprostfiedkovatelská ãinnost, poskytování úvûrÛ z vl. zdrojÛ
Home Credit 7 735 057 951 Zelenograd, 317A 124482, Bankovnictví 173 000 000 RUR
& Finance Bank o.o.o. Moskva
Penzijní fond âeské 61 858 692 Truhláfiská 1106/9, Praha 1 Penzijní pfiipoji‰tûní ve smyslu zák. ã. 42/1994 Sb. 210 000
poji‰Èovny, a.s.
PraÏské sluÏby, a.s. 60 194 120 Pod ·ancemi 444/1, Praha 9 Zaji‰Èování ãi‰tûní komunikací a vefiejn˘ch prostranství, 2 631 167

zaji‰Èování sjízdnosti a schÛdnosti komunikací, podnikání 
v oblasti nakládání s odpady

První mûstská 47 116 129 Na StrÏi 1676/63, Praha 4 âinnost banky ve smyslu zákona ã. 21/1992 Sb., o bankách, 500 021
banka, a.s. v rozsahu povolení Statní banky âeskoslovenské ã. j. V 6/11-92

z 5. 11. 1992; není povolena ãinnost vyjmenovaná v § 1 odst. 3 
písm. h) a je omezeno provádûní platebního styku se zahraniãím; 
v plném rozsahu se vyluãuje v˘kon ãinností uveden˘ch v zákonû 
o bankách v § 1 odst. 3 písm. i), l)

TERMIZO a.s. 64 650 251 Dr. Milady Horákové 571, Podnikání v oblasti nakládání s nebezpeãn˘mi odpady, 13 890
Liberec v˘roba tepla a elektfiiny

ZETA OSTEUROPE n. a. 398 route d`Esch L-1471 PenûÏnictví, investiãní spoleãnosti a fondy, korporace 66 100 000 EUR
HOLDING S. A. Luxembourg
âeská poji‰Èovna a.s. 45 272 956 Spálená 75/16, Praha 1 Poji‰Èovací, zaji‰Èovací a zábranná ãinnost a ãinnosti související 3 412 391
(vlastní akcie)
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NNáázzeevv  PPooddííll  nnaa  zzáákkllaaddnníímm VV˘̆‰‰ee  aa ddrruuhhyy  VV˘̆‰‰ee  zziisskkuu  PPfifiííppaaddnnáá  VV˘̆‰‰ee  ÚÚããeettnníí  hhoodd-- VV˘̆‰‰ee  VV˘̆‰‰ee  
ssppoolleeããnnoossttii kkaappiittáálluu  %%  rreezzeerrvv ppoo  zzddaannûûnníí vv˘̆‰‰ee  ããáássttkkyy,,  vv˘̆nnoossuu nnoottaa  ppooddííllÛÛ  ppoohhlleeddáávveekk  zzáávvaazzkkÛÛ  

vvllaassttnnûûnn˘̆ vvllaassttnnûûnn˘̆ cceellkkoovv˘̆ kktteerráá  ddoossuudd  zz ppooddíílluu ddrrÏÏeenn˘̆cchh  ââeesskkéé  ââeesskkéé  
ppfifiíímmoo nneeppfifiíímmoo ppooddííll  nneebbyyllaa  nnaa  eemmiitteenntteemm  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy  

ppooddííll  ((ppoofifiiizzoovvaaccíí  vvÛÛããii vvÛÛããii  
ssppllaacceennaa cceennaa)) ssppoolleeããnnoossttii ssppoolleeããnnoossttii

âEZ, a.s. 0,53 0,53 Rezervy podle  13 931 028 0 11 356 366 532 0 0
zvlá‰tních   
právních pfiedpisÛ:
7 985 464,
ostatní rezervy: 
10 197 737

âeská poisÈovÀa 100,00 100,00 Technické rezervy:  3 525 0 0 375 578 201 186 730 693
– Slovensko, 709 294
akciová Rezerva na krytí 
spoloãnosÈ rizika z investování

jménem poji‰tûn˘ch: 
145 736

âP finanãní 100,00 100,00 41 718 25 170 0 0 2 000 000 0 62
sluÏby a.s.
eBanka, a.s. 90,37 9,50 99,87 Rezervy na bonusy -133 524 0 0 1 921 465 234 667 55 408

zamûstnancÛ: 3 400
Home Credit 100,00 100,00 0 390 608 0 0 2 069 141 1 865 284 317 901
Finance a.s.
Home Credit 99,80 99,80 0 -212 464 0 0 1 341 320 934 340 21 996
& Finance 
Bank o.o.o.
Penzijní fond 100,00 100,00 Rezervy na penze: 294 764 0 0 568 000 1 139 406 342
âeské 592
poji‰Èovny, a.s.
PraÏské sluÏby, a.s. 15,80 15,80 12 000 26 475 0 0 389 154 0 0
První mûstská 83,05 83,05 1 633 596 866 0 0 568 388 1 970 859 233
banka, a.s.
TERMIZO a.s. 90,00 90,00 0 1 689 0 0 323 521 0 0
ZETA OSTEUROPE 74,84 74,84 0 -104 886 0 0 1 565 338 3 026 560 0
HOLDING S. A.
âeská poji‰Èovna 12,64 12,64 viz v˘roãní viz v˘roãní 0 0 1 778 117 0 0
a.s. (vlastní akcie) zpráva zpráva
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Dozorãí rada v prÛbûhu roku 2003 zaji‰Èovala úkoly, které pro ni vypl˘vají ze zákona a stanov spoleãnosti. Se‰la se
na tfiinácti zasedáních. Dozorãí rada dohlíÏela na v˘kon pÛsobnosti pfiedstavenstva a na uskuteãÀování podnikatel-
ské ãinnosti spoleãnosti. Kontrolovala, zda se podnikatelská ãinnost spoleãnosti uskuteãÀuje v souladu s právními pfied-
pisy, stanovami spoleãnosti a pokyny valn˘ch hromad. Dozorãí rada se téÏ zab˘vala stíÏnostmi klientÛ ãi obchodních
partnerÛ spoleãnosti, které jí byly doruãeny.

V roce 2003 pracovala dozorãí rada ve sloÏení Ing. Ivan Koãárník, CSc. (pfiedseda), Ing. Petr Kellner, Ing. Ale‰
Minx, Ing. Jaromír Prok‰, CSc., Ing. Marie Kortová a Bc. Eva Dytrychová.

Na sv˘ch zasedáních se zab˘vala hospodafiením spoleãnosti, plnûním finanãního a obchodního plánu, investiãní
politikou a hospodafiením dcefiin˘ch spoleãností. Dozorãí rada sledovala strategické zámûry spoleãnosti a její finanãní
skupiny.

Pfiedstavenstvo spoleãnosti pfiedloÏilo dozorãí radû v˘sledky hospodafiení za rok 2003, které jsou souãástí roãní úãetní
závûrky ovûfiené auditorem. Dále pfiedloÏilo návrh pfiedstavenstva na rozdûlení zisku vytvofieného v roce 2003, kter˘
byl pfiedstavenstvem projednán s tím, Ïe jej pfiedstavenstvo hodlá doporuãit valné hromadû ke schválení, a konsolidované
v˘sledky hospodafiení za rok 2002. Dozorãí radû byla poskytnuta rovnûÏ tzv. zpráva o vztazích mezi spoleãností
a propojen˘mi osobami za rok 2003 (zpracovaná dle § 66a odstavec 9 zákona ã. 513/1991 Sb., obchodní zákoník).

Dozorãí rada pfiezkoumala fiádnou úãetní závûrku za rok 2003, návrh na rozdûlení zisku, konsolidovanou úãetní závûrku
za rok 2002 i zprávu o vztazích mezi spoleãností a propojen˘mi osobami za rok 2003 a neshledala v nich Ïádné skuteãnosti,
které by byly dÛvodem k vyslovení negativního stanoviska dozorãí rady k obsahu uveden˘ch dokumentÛ. V rámci
pfiezkoumání dozorãí rada dále shledala, Ïe rozdûlení zisku nebude mít negativní dopad na hospodáfiskou situaci
spoleãnosti, a to s ohledem na stávající ekonomickou situaci spoleãnosti. S ohledem na tyto skuteãnosti dozorãí
rada doporuãuje akcionáfiÛm schválit fiádnou úãetní závûrku spoleãnosti za rok 2003, konsolidovanou úãetní závûrku za
rok 2002 a rozdûlení zisku podle pfiedloÏen˘ch návrhÛ.

V Praze dne 3. ãervna 2004

Ing. Ivan Koãárník, CSc.
pfiedseda dozorãí rady

Zpráva dozorãí rady
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Zpráva auditora

ZZpprráávvaa  oo  aauuddiittuu  pprroo  aakkcciioonnááfifiee  ssppoolleeããnnoossttii  ââeesskkáá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa  aa..ss..
Na základû provedeného auditu jsme dne 31. bfiezna 2004 vydali o úãetní závûrce, která je souãástí této v˘roãní
zprávy, zprávu následujícího znûní: 

„Provedli jsme audit pfiiloÏené úãetní závûrky spoleãnosti âeská poji‰Èovna a.s. k 31. prosinci 2003. Za úãetní závûrku
je odpovûdn˘ statutární orgán spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je vyjádfiit na základû auditu v˘rok o této úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a auditorsk˘mi smûrnicemi Komory auditorÛ âeské republiky.
Tyto smûrnice poÏadují, abychom audit naplánovali a provedli tak, abychom získali pfiimûfienou jistotu, Ïe úãetní závûrka
neobsahuje v˘znamné nesprávnosti. Audit zahrnuje v˘bûrové ovûfiení podkladÛ prokazujících údaje a informace uve-
dené v úãetní závûrce. Audit rovnûÏ zahrnuje posouzení pouÏit˘ch úãetních zásad a v˘znamn˘ch odhadÛ uãinûn˘ch spo-
leãností a zhodnocení celkové prezentace úãetní závûrky. Jsme pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit poskytuje pfiimûfien˘
podklad pro vyjádfiení na‰eho v˘roku.

Podle na‰eho názoru úãetní závûrka podává ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech vûrn˘ a poctiv˘ obraz aktiv, závazkÛ,
vlastního kapitálu a finanãní situace spoleãnosti âeská poji‰Èovna a.s. k 31. prosinci 2003 a v˘sledku hospodafiení za
2003 v souladu se zákonem o úãetnictví a pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské republiky.“

Ovûfiili jsme téÏ soulad ostatních finanãních informací uveden˘ch v této v˘roãní zprávû s auditovanou úãetní závûr-
kou. Podle na‰eho názoru jsou tyto informace ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech v souladu s námi ovûfienou úãetní zá-
vûrkou.

Ovûfiili jsme rovnûÏ správnost údajÛ uveden˘ch ve zprávû o vztazích mezi propojen˘mi osobami, která v‰ak není
souãástí této v˘roãní zprávy. 

V Praze dne 30. ãervna 2004

KPMG âeská republika Audit, spol. s r.o. Franti‰ek Dostálek 
Osvûdãení ãíslo 71 Osvûdãení ãíslo 176

KPMG âeská republika Audit, spol. s r.o.
PobfieÏní 648/1a Tel.: +420 222 123 111

186 00 Praha 8 Fax: +420 222 123 100

âeská republika www.kpmg.cz

Obchodní rejstfiík Îivnostenská banka
KPMG âeská republika Audit, spol. s r.o. a company incorporated veden˘ Mûstsk˘m Praha,1
under the Czech Commercial Code, is a member firm of KPMG IâO 49619187 soudem v Praze, ã.ú./account no.
International, a Swiss cooperative DIâ 008-49619187 oddíl C, vloÏka 24185. 466016004/0400
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Rozvaha 

ÚÚddaajjee  vv ttiissííccíícchh  KKãã  kk  3311..  1122..  

vviizz  bboodd  ppfifiíílloohhyy 22000033 22000022 22000011
II..  AAKKTTIIVVAA pprroo  rrookk  22000033 HHrruubbáá  vv˘̆‰‰ee ÚÚpprraavvaa ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee
DDlloouuhhooddoobb˘̆  nneehhmmoottnn˘̆  mmaajjeetteekk IIIIII..11.. 11  444444  661166 884400  881144 660033  880022 224455  552299 116644  889900
FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiiccee)) IIIIII..22..  ((bb)) 110077  777733  881199 11  442299  999977 110066  334433  882222 110022  448800  225500 9922  992266  661177
Pozemky a stavby (nemovitosti), z toho III.2. (c) 8 013 030 1 429 997 6 583 033 8 033 616 8 094 912
provozní nemovitosti 117 450 71 850 45 600 48 471 48 582

Finanãní umístûní v podnikatelsk˘ch
seskupeních III.2. (b) 16 265 640 0 16 265 640 11 513 586 13 104 706
Podíly v ovládan˘ch osobách 10 896 740 0 10 896 740 10 207 349 8 032 622
Dluhopisy vydané ovládan˘mi osobami
a pÛjãky tûmto osobám III.2. (d) 5 174 711 0 5 174 711 1 208 883 4 993 175
Podíly s podstatn˘m vlivem 194 189 0 194 189 97 354 78 909

Jiná finanãní umístûní 83 486 506 0 83 486 506 82 922 979 71 708 429
Akcie a ostatní cenné papíry s promûnliv˘m
v˘nosem, ostatní podíly III.2. (b) 9 488 121 0 9 488 121 10 881 025 7 241 422
Dluhopisy a ostatní cenné papíry s pevn˘m
v˘nosem III.2. (b) 58 550 670 0 58 550 670 61 963 746 51 696 466
Finanãní umístûní v investiãních sdruÏeních 76 808 0 76 808 88 026 1 111 673
Ostatní pÛjãky 5 029 664 0 5 029 664 934 631 103 396
Depozita u finanãních institucí 9 195 443 0 9 195 443 7 873 056 10 315 968
Ostatní finanãní umístûní 1 145 800 0 1 145 800 1 182 495 1 239 504

Depozita pfii aktivním zaji‰tûní 8 643 0 8 643 10 069 18 570
FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  ÏÏiivvoottnnííhhoo  ppoojjii‰‰ttûûnníí,,  
jjee--llii  nnoossiitteelleemm  iinnvveessttiiããnnííhhoo  rriizziikkaa  ppoojjiissttnnííkk IIIIII..22..  ((ee)) 113344  111100 00 113344  111100 114477  000088 110000  881188
DDlluuÏÏnnííccii IIIIII..33..  ((aa)) 1188  003322  223322 1100  112211  994400 77  991100  229922 77  228877  009955 77  777744  551188
Pohledávky z operací pfiímého poji‰tûní 6 477 688 1 661 399 4 816 289 4 183 208 2 692 093
pojistníci, z toho 6 452 571 1 644 681 4 807 890 4 174 143 2 678 628
ovládané osoby 193 874 0 193 874 164 266 x

makléfii, z toho 25 117 16 718 8 399 9 065 13 465
ovládané osoby 324 0 324 0 x

Pohledávky z operací zaji‰tûní, z toho 1 287 232 36 438 1 250 794 947 051 626 502
ovládané osoby 212 704 0 212 704 97 389 x
osoby, ve kter˘ch má úãetní jednotka
podstatn˘ vliv 3 354 0 3 354 1 x

Ostatní pohledávky III.3. (a) 10 267 312 8 424 103 1 843 209 2 156 836 4 455 923
ovládané osoby 32 566 0 32 566 28 168 x
osoby, ve kter˘ch má úãetní jednotka 
podstatn˘ vliv 614 0 614 0 x

OOssttaattnníí  aakkttiivvaa 55  992244  880022 11  996666  887777 33  995577  992255 44  220077  990011 55  447788  003322
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek, jin˘ neÏ 
pozemky a stavby (nemovitosti), a zásoby 3 934 343 1 966 877 1 967 466 1 451 052 1 084 776
Hotovost na úãtech u finanãních institucí 
a hotovost v pokladnû III.6. 212 296 0 212 296 978 683 2 615 087
Vlastní akcie nebo vlastní zatímní listy, 
vlastní obchodní podíly 1 778 117 0 1 778 117 1 778 117 1 778 117
Jiná aktiva 46 0 46 49 52

PPfifieecchhooddnnéé  úúããttyy  aakkttiivv 11  770044  883322 00 11  770044  883322 11  119922  116655 22  118800  884444
Nabûhlé úroky a renty (dÛchody) 93 980 0 93 980 7 017 11 569
OdloÏené pofiizovací náklady na poj. smlouvy III.6. 769 992 0 769 992 723 001 725 886

v neÏivotním poji‰tûní 769 992 0 769 992 723 001 725 886
Ostatní pfiechodné úãty aktiv, z toho 840 860 0 840 860 462 147 1 443 389

dohadné poloÏky aktivní 416 747 0 416 747 345 787 27 650
ÚÚHHRRNN  AAKKTTIIVV 113355  001144  441111 1144  335599  662288 112200  665544  778833 111155  555599  994488 110088  662255  771199
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ÚÚddaajjee  vv  ttiissííccíícchh  KKãã  kk  3311..  1122..

pprroo  rrookk  22000033 22000033 22000022 22000011
IIII..  PPAASSIIVVAA vviizz  bboodd  ppfifiíílloohhyy ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee
VVllaassttnníí  kkaappiittááll 1155  445555  001144 1155  668844  228811 1111  110088  228866
Základní kapitál III.7. (a) 3 412 391 3 412 391 3 412 391
Ostatní kapitálové fondy III.7. (d) 1 731 107 1 586 852 44 967
Rezervní fond a ostatní fondy ze zisku III.7. (c) 2 504 258 2 410 578 2 201 444
Nerozdûlen˘ zisk minulého úãetního období
nebo neuhrazená ztráta minulého úãetního období III.7. (c) 4 669 413 4 226 970 1 269 297
Zisk nebo ztráta bûÏného úãetního období III.7. (c) 3 137 845 4 047 490 4 180 187

PPooddfifiíízzeennáá  ppaassiivvaa 22  550000  000000 00 00
TTeecchhnniicckkéé  rreezzeerrvvyy 8899  553322  448888 8877  885544  228800 8811  005544  993344
Rezerva na nezaslouÏené pojistné III.8. (a) 5 388 037 5 043 054 4 118 524
hrubá v˘‰e 5 959 843 5 623 282 4 622 066
podíl zaji‰ÈovatelÛ -571 806 -580 228 -503 542

Rezerva pojistného Ïivotních poji‰tûní III.8. (b) 62 187 261 62 276 265 61 612 737
Rezerva na pojistná plnûní 13 212 339 12 940 126 11 520 195
hrubá v˘‰e III.8. (c) 15 306 691 20 050 309 12 946 756
podíl zaji‰ÈovatelÛ -2 094 352 -7 110 183 -1 426 561

Rezerva na prémie a slevy III.8. (d) 383 451 223 163 172 133
Vyrovnávací rezerva III.8. (e) 2 490 010 2 187 174 1 938 330
Rezerva pojistného neÏivotních poji‰tûní III.8. (f) 34 460 27 763 22 209
Jiné technické rezervy III.8. (g) 5 836 930 5 156 735 1 670 806

TTeecchhnniicckkáá  rreezzeerrvvaa  nnaa  ÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí,,  
jjee--llii  nnoossiitteelleemm  iinnvveessttiiããnnííhhoo  rriizziikkaa  ppoojjiissttnnííkk IIIIII..88..  ((hh)) 113344  111100 114477  000088 110000  881188
RReezzeerrvvyy  nnaa  oossttaattnníí  rriizziikkaa  aa zzttrrááttyy IIIIII..99.. 885588  886600 221122  558833 770055  334466
Rezerva na dÛchody a podobné závazky 32 977 47 483 54 845
Rezerva na danû 670 883 0 0
Ostatní rezervy 155 000 165 100 650 501

DDeeppoozziittaa  ppfifiii  ppaassiivvnníímm  zzaajjii‰‰ttûûnníí 33  111188 33  666633 33  998877
VVûûfifiiitteelléé IIIIII..33..  ((bb)) 99  338811  666600 99  881177  884455 1122  777766  449922
Závazky z operací pfiímého poji‰tûní, z toho 2 686 306 2 952 763 2 373 754

ovládané osoby 20 910 9 211 x
osoby, ve kter˘ch má úãetní jednotka podstatn˘ vliv 1 465 0 x

Závazky z operací zaji‰tûní, z toho 757 496 413 119 434 188
osoby, ve kter˘ch má úãetní jednotka podstatn˘ vliv 0 7 958 x

Ostatní závazky, z toho 5 937 858 6 451 963 9 968 550
daÀové závazky a závazky ze sociálního III.3. (b) 1 030 646 763 577 576 059
zabezpeãení ovládané osoby 66 781 304 009 x
osoby, ve kter˘ch má úãetní jednotka podstatn˘ vliv 139 0 x

PPfifieecchhooddnnéé  úúããttyy  ppaassiivv 22  778899  553333 11  884400  228888 22  887755  885566
V˘daje pfií‰tích období a v˘nosy pfií‰tích období 1 140 296 1 198 563 1 754 384
Ostatní pfiechodné úãty pasiv, z toho 1 649 237 641 725 1 121 472

dohadné poloÏky pasivní 1 649 237 641 725 643 745
ÚÚHHRRNN  PPAASSIIVV 112200  665544  778833 111155  555599  994488 110088  662255  771199
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V˘kaz zisku a ztráty 

ÚÚddaajjee  vv ttiissííccíícchh  KKãã  kk  3311..  1122..

vviizz  bboodd  ppfifiíílloohhyy  22000033 22000022 22000011
zzaa  rrookk  22000033

Technick˘ úãet k neÏivotnímu poji‰tûní
ZZaasslloouuÏÏeennéé  ppoojjiissttnnéé,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí 2200  998800  555533 1188  225599  995544 1177  222288  991166
Hrubé pojistné, ãistá v˘‰e 21 321 929 19 135 711 17 481 439
pfiedepsané hrubé pojistné II.1. 23 581 313 20 908 505 19 025 738
pojistné postoupené zaji‰ÈovatelÛm (2 259 384) (1 772 794) (1 544 299)

Zmûna stavu rezervy, ãistá v˘‰e (341 376) (875 757) (252 523)
zmûna stavu hrubé v˘‰e rezervy na nezaslouÏené pojistné (332 954) (952 442) (288 450)
zmûna stavu rezervy na nezaslouÏené pojistné,
podíl zaji‰ÈovatelÛ (8 422) 76 685 35 927

PPfifieevveeddeennéé  vv˘̆nnoossyy  zz ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  
((iinnvveessttiicc))  zz NNeetteecchhnniicckkééhhoo  úúããttuu  ((ppoollooÏÏkkaa  IIIIII..66..  )) 338877  882222 11  220044  223355 00
OOssttaattnníí  tteecchhnniicckkéé  vv˘̆nnoossyy,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí IIIIII..1111..  ((gg)) 665555  776600 779944  559999 11  008844  110011
NNáákkllaaddyy  nnaa  ppoojjiissttnnáá  ppllnnûûnníí,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí ((1111  889944  001111)) ((1111  668899  553388)) ((1100  445500  886666))
Náklady na pojistná plnûní (11 589 647) (10 073 625) (8 807 306)
hrubá v˘‰e (15 928 273) (14 822 460) (9 382 490)
podíl zaji‰ÈovatelÛ 4 338 626 4 748 835 575 184

Zmûna stavu rezervy na pojistná plnûní (304 364) (1 615 913) (1 643 560)
hrubá v˘‰e 4 711 466 (7 299 535) (2 229 448)
podíl zaji‰ÈovatelÛ (5 015 830) 5 683 622 585 888

ZZmmûûnnaa  ssttaavvuu  oossttaattnníícchh  tteecchhnniicckk˘̆cchh  rreezzeerrvv,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí ((220066  007700)) ((113355  004411)) ((669988  110022))
PPrréémmiiee  aa sslleevvyy,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí IIIIII..1111..  ((aa)) ((777722  777733)) ((226655  888888)) ((117755  997744))
ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee  pprroovvoozznníícchh  nnáákkllaaddÛÛ IIIIII..1111..  ((bb)) ((55  118877  006633)) ((44  885522  003300)) ((44  997766  003322))
Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy III.11. (b) (3 220 630) (2 969 504) (2 657 329)
Zmûna stavu ãasovû rozli‰en˘ch pofiizovacích nákladÛ III.11. (b) 46 991 (2 885) (204 337)
Správní reÏie III.11. (b, c) (2 321 388) (2 222 554) (2 435 155)
Provize od zaji‰ÈovatelÛ a podíly na ziscích III.11. (b) 307 964 342 913 320 789

OOssttaattnníí  tteecchhnniicckkéé  nnáákkllaaddyy,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí IIIIII..1111..  ((hh)) ((11  443366  889966)) ((11  776699  994411)) ((11  443377  330044))
ZZmmûûnnaa  ssttaavvuu  vvyyrroovvnnáávvaaccíí  rreezzeerrvvyy IIIIII..88..  ((ee)) ((330022  883366)) ((224488  884455)) ((552233  990077))
MMeezziissoouuããeett,,  zzÛÛssttaatteekk  ((vv˘̆sslleeddeekk))  TTeecchhnniicckkééhhoo  úúããttuu  
kk nneeÏÏiivvoottnníímmuu  ppoojjii‰‰ttûûnníí  ((ppoollooÏÏkkaa  IIIIII..11..  )) 22  222244  448866 11  229977  550055 5500  883322
Technick˘ úãet k Ïivotnímu poji‰tûní
ZZaasslloouuÏÏeennéé  ppoojjiissttnnéé,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí 1144  228822  553399 1122  331166  886688 1111  997733  003399
Pfiedepsané hrubé pojistné II.2. 14 293 783 12 371 482 12 009 548
Pojistné postoupené zaji‰ÈovatelÛm (7 637) (5 841) (3 726)
Zmûna stavu rezervy na nezaslouÏené pojistné, podíl zaji‰ÈovatelÛ (3 607) (48 773) (32 783)

VV˘̆nnoossyy  zz ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiicc))  cceellkkeemm 5500  442277  009988 6622  888888  884466 6688  770099  774411
V˘nosy z podílÛ se zvlá‰tním uvedením tûch, 
které pocházejí z ovládan˘ch osob 63 268 112 478 108 490
V˘nosy z ostatního finanãního umístûní se zvlá‰tním uvedením tûch, 
které pocházejí z ovládan˘ch osob 5 130 486 7 303 245 6 571 438
v˘nosy z pozemkÛ a staveb (nemovitostí) 353 839 360 828 374 415
v˘nosy z ostatních investic 4 776 647 6 942 417 6 197 023

Zmûna hodnoty finanãního umístûní (investic) 0 0 3 244 889
V˘nosy z realizace finanãního umístûní (investic) 45 233 344 55 473 123 58 784 924

PPfifiíírrÛÛssttkkyy  hhooddnnoottyy  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiicc)) 22  331166  110033 33  220077  115555 00
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ÚÚddaajjee  vv ttiissííccíícchh  KKãã  kk  3311..  1122..

vviizz  bboodd  ppfifiíílloohhyy  22000033 22000022 22000011
zzaa  rrookk  22000033

OOssttaattnníí  tteecchhnniicckkéé  vv˘̆nnoossyy,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí IIIIII..1111..  ((gg)) 6655  880011 1177  558855 00
NNáákkllaaddyy  nnaa  ppoojjiissttnnáá  ppllnnûûnníí,,  ooããii‰‰ttûûnnéé ((99  666677  774422)) ((77  887777  557766)) ((99  337733  556699))
Náklady na pojistná plnûní (9 699 893) (8 073 558) (9 242 956)
hrubá v˘‰e  (9 699 893) (8 073 558) (9 242 956)

Zmûna stavu rezervy na pojistná plnûní 32 151 195 982 (130 613)
hrubá v˘‰e  32 151 195 982 (130 613)

ZZmmûûnnaa  ssttaavvuu  oossttaattnníícchh  tteecchhnniicckk˘̆cchh  rreezzeerrvv,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí ((555599  446688)) ((44  224455  880077)) ((22  882299  440055))
Rezervy v Ïivotních poji‰tûních (91 544) (843 176) (2 768 047)
hrubá v˘‰e  (91 544) (843 176) (2 768 047)

Ostatní technické rezervy, oãi‰tûné od zaji‰tûní (467 924) (3 402 631) (61358)
ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee  pprroovvoozznníícchh  nnáákkllaaddÛÛ IIIIII..1111..  ((bb)) ((33  003377  111144)) ((22  446633  449977)) ((22  116644  665533))
Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy III.11. (b) (1 649 328) (1 269 646) (1 367 218)
Správní reÏie III.11. (b, c) (1 387 809) (1 194 623) (798 133)
Provize od zaji‰ÈovatelÛ a podíly na ziscích III.11. (b) 23 772 698

NNáákkllaaddyy  nnaa  ffiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiiccee))  cceellkkeemm ((4466  446633  661188)) ((6600  886644  666688)) ((6622  335500  779955))
Náklady na správu finanãního umístûní (investic) vãetnû úrokÛ (2 433 593) (4 945 419) (3 089 129)
Zmûna hodnoty finanãního umístûní (investic) 0 0 (1 621 615)
Náklady spojené s realizací finanãního umístûní (investic) (44 030 025) (55 919 249) (57 640 051)

ÚÚbbyyttkkyy  hhooddnnoottyy  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiicc)) ((44  558822  990055)) ((11  883366  449933)) 00
OOssttaattnníí  tteecchhnniicckkéé  nnáákkllaaddyy,,  ooããii‰‰ttûûnnéé  oodd  zzaajjii‰‰ttûûnníí IIIIII..1111..  ((hh)) ((116677  440088)) ((6699  775555)) ((2288  441122))
MMeezziissoouuããeett,,  zzÛÛssttaatteekk  ((vv˘̆sslleeddeekk))  TTeecchhnniicckkééhhoo  úúããttuu
kk  ÏÏiivvoottnníímmuu  ppoojjii‰‰ttûûnníí  ((ppoollooÏÏkkaa  IIIIII..22..)) 22  661133  228866 11  007722  665588 33  993355  994466
Netechnick˘ úãet
VV˘̆sslleeddeekk  TTeecchhnniicckkééhhoo  úúããttuu  kk  nneeÏÏiivvoottnníímmuu  ppoojjii‰‰ttûûnníí  ((ppoollooÏÏkkaa  II..1100..)) 22  222244  448866 11  229977  550055 5500  883322
VV˘̆sslleeddeekk  tteecchhnniicckkééhhoo  úúããttuu  kk  ÏÏiivvoottnníímmuu  ppoojjii‰‰ttûûnníí  ((ppoollooÏÏkkaa  IIII..1133..)) 22  661133  228866 11  007722  665588 33  993355  994466
VV˘̆nnoossyy  zz  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiicc))  cceellkkeemm 2277  777733  002200 2233  556666  114444 2255  882255  004499
V˘nosy z podílÛ se zvlá‰tním uvedením tûch, 
které pocházejí z ovládan˘ch osob 23 499 0 0
V˘nosy z ostatního finanãního umístûní se zvlá‰tním
uvedením tûch, které pocházejí z ovládan˘ch osob 1 201 314 1 463 648 1 649 829
v˘nosy z ostatních investic 1 201 314 1 463 648 1 649 829

Zmûna hodnoty finanãního umístûní (investic) 0 0 739 498
V˘nosy z realizace finanãního umístûní (investic) 26 548 207 22 102 496 23 435 722

NNáákkllaaddyy  nnaa  ffiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiiccee))  cceellkkeemm ((2266  662266  882266)) ((2233  000044  886644)) ((2244  886699  886655))
Náklady na správu finanãního umístûní (investic) vãetnû úrokÛ (583 713) (826 910) (756 167)
Zmûna hodnoty finanãního umístûní (investic) 0 0 (81 644)
Náklady spojené s realizací finanãního umístûní (investic) (26 043 113) (22 177 954) (24 032 054)

PPfifieevvoodd  vv˘̆nnoossÛÛ  zz  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  ((iinnvveessttiicc))  
nnaa  TTeecchhnniicckk˘̆  úúããeett  kk  nneeÏÏiivvoottnníímmuu  ppoojjii‰‰ttûûnníí  ((ppoollooÏÏkkaa  II..22..)) ((338877  882222)) ((11  220044  223355)) 00
OOssttaattnníí  vv˘̆nnoossyy IIIIII..1111..  ((ii)) 990055  228899 11  880066  558888 22  557799  223366
OOssttaattnníí  nnáákkllaaddyy IIIIII..1111..  ((jj)) ((11  997777  555533)) ((11  223388  333311)) ((22  110066  779900))
DDaaÀÀ  zz  ppfifiííjjmmÛÛ  zz  bbûûÏÏnnéé  ããiinnnnoossttii IIIIII..1122.. ((11  338811  118888)) ((991144  663399)) ((11  225566  886666))
Zisk nebo ztráta z bûÏné ãinnosti po zdanûní 3 142 692 1 380 826 4 157 542
MMiimmoofifiááddnnéé  nnáákkllaaddyy ((44  553377)) ((33  555533  776633)) ((1122  445522))
MMiimmoofifiááddnnéé  vv˘̆nnoossyy 2222  990055 66  224411  333377 5544  551199
Mimofiádn˘ zisk nebo ztráta 18 368 2 687 574 42 067
OOssttaattnníí  ddaannûû  nneeuuvveeddeennéé  vv  ppfifieeddcchháázzeejjííccíícchh  ppoollooÏÏkkáácchh ((2233  221155)) ((2200  991100)) ((1199  442222))
ZZiisskk  nneebboo  zzttrrááttaa  zzaa  úúããeettnníí  oobbddoobbíí IIIIII..77..  ((cc)) 33  113377  884455 44  004477  449900 44  118800  118877
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ÚÚddaajjee  vv  ttiissííccíícchh  KKãã

ZZáákkllaaddnníí VVllaassttnníí EEmmiissnníí RReezzeerrvvnníí KKaappiittáálloovvéé OOcceeÀÀoovvaaccíí ZZiisskk CCeellkkeemm
kkaappiittááll aakkcciiee ááÏÏiioo ffoonndd ffoonnddyy rroozzddííllyy ((zzttrrááttaa))

aa  oossttaattnníí
ffoonnddyy

zzee  zziisskkuu
ZZÛÛssttaatteekk  kk  11..  11..  22000011 33  441122  339911 110044  444466 00 220077  119900 4455  776699 00 66  555566  116677 1100  332255  996633
Opravy v˘znamn˘ch nesprávností – – – – – – – –
Kurzové rozdíly a oceÀovací rozdíly 
nezahrnuté do hospodáfiského v˘sledku – – – – – – – –
âist˘ zisk/ztráta za úãetní období – – – – – – 4 180 187 4 180 187
Dividendy – – – – – – -3 398 303 -3 398 303
Pfievod do fondÛ – – – 216 137 32 – -215 730 439
PouÏití fondÛ – – – – – – – –
Emise akcií – – – – – – – –
SníÏení základního kapitálu – – – – – – – –
Nákupy vlastních akcií – 1 673 671 – – -834 – -1 672 837 0
Ostatní zmûny – – – – – – – –
ZZÛÛssttaatteekk  kk  3311..  1122..  22000011 33  441122  339911 11  777788  111177 00 442233  332277 4444  996677 00 55  444499  448844 1111  110088  228866

ZZÛÛssttaatteekk  kk  11..  11..  22000022 33  441122  339911 11  777788  111177 00 442233  332277 4444  996677 00 55  444499  448844 1111  110088  228866
Opravy v˘znamn˘ch nesprávností – – – – – – – –
Kurzové rozdíly a oceÀovací rozdíly 
nezahrnuté do hospodáfiského v˘sledku – – – – – 1 507 874 – 1 507 874
âist˘ zisk/ztráta za úãetní období – – – – – – 4 047 490 4 047 490
Dividendy – – – – – – -1 013 505 -1 013 505
Pfievod do fondÛ – – – 209 134 34 011 – -209 009 34 136
PouÏití fondÛ – – – – – – – –
Emise akcií – – – – – – – –
SníÏení základního kapitálu – – – – – – – –
Nákupy vlastních akcií – – – – – – – –
Ostatní zmûny – – – – – – – –
ZZÛÛssttaatteekk  kk  3311..  1122..  22000022 33  441122  339911 11  777788  111177 00 663322  446611 7788  997788 11  550077  887744 88  227744  446600 1155  668844  228811

ZZÛÛssttaatteekk  kk  11..  11..  22000033 33  441122  339911 11  777788  111177 00 663322  446611 7788  997788 11  550077  887744 88  227744  446600 1155  668844  228811
Opravy v˘znamn˘ch nesprávností – – – – – – – –
Kurzové rozdíly a oceÀovací rozdíly 
nezahrnuté do hospodáfiského v˘sledku – – – – – 144 255 – 144 255
âist˘ zisk/ztráta za úãetní období – – – – – – 3 137 845 3 137 845
Dividendy – – – – – – -3 511 577 -3 511 577
Pfievod do fondÛ – – – 93 680 – – -93 470 210
PouÏití fondÛ – – – – – – – –
Emise akcií – – – – – – – –
SníÏení základního kapitálu – – – – – – – –
Nákupy vlastních akcií – – – – – – – –
Ostatní zmûny – – – – – – – –
ZZÛÛssttaatteekk  kk  3311..  1122..  22000033 33  441122  339911 11  777788  111177 00 772266  114411 7788  997788 11  665522  112299 77  880077  225588 1155  445555  001144

Pfiehled o zmûnách vlastního kapitálu
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Pfiíloha roãní úãetní závûrky

kk 3311..  pprroossiinnccii  22000033

II..  OOBBEECCNN¯̄  OOBBSSAAHH
II..11..  CChhaarraakktteerriissttiikkaa  aa hhllaavvnníí  aakkttiivviittyy
âeská poji‰Èovna a.s. (dále jen „spoleãnost“) je nástupcem b˘valé státem vlastnûné âeské státní poji‰Èovny. Vznikla 1. kvûtna 1992 jako
akciová spoleãnost v rámci první vlny kuponové privatizace. 

SSttrruukkttuurraa  aakkcciioonnááfifiÛÛ::
Struktura akcionáfiÛ k 31. prosinci 2003 byla následující:

CESPO B.V., Nizozemské království 85,35 %
âeská poji‰Èovna a.s. 12,64 % (vlastní akcie)
Ostatní drobní akcionáfii 2,01 %

Vlastní akcie v uvedeném mnoÏství nabyla spoleãnost v souladu s § 161b obchodního zákoníku, kter˘ stanoví zákonné v˘jimky pro pfií-
pady, kdy mÛÏe spoleãnost drÏet více neÏ 10 % vlastních akcií. BliÏ‰í informace o vlastních akciích v majetku spoleãnosti jsou uvedeny v ãlánku
III.7. písm. (b) této pfiílohy.

SSííddlloo  ssppoolleeããnnoossttii::
Spálená 75/16
113 04 Praha 1 
âeská republika
Iâ: 45 27 29 56

âinností spoleãnosti je pfiedev‰ím poskytování univerzálních poji‰Èovacích sluÏeb, v rámci kter˘ch nabízí v‰echna hlavní poji‰tûní, tj. Ïi-
votní poji‰tûní, neÏivotní poji‰tûní, poji‰tûní prÛmyslov˘ch a podnikatelsk˘ch rizik a zemûdûlské poji‰tûní. Spoleãnost nabízí také poji‰tûní
rizik z mezinárodního obchodu, provozuje zaji‰Èovací ãinnost a nûkteré související ãinnosti. 

ââlleennoovvéé  ppfifieeddssttaavveennssttvvaa  kkee  ddnnii  sseessttaavveenníí  úúããeettnníí  zzáávvûûrrkkyy::
Pfiedseda: Ing. Ladislav Bartoníãek, M.B.A., Praha
Místopfiedseda: Milan Madûryã, Zlín 
Místopfiedseda: Ing. Jan Bla‰ko, M.B.A., Praha 
âlen: JUDr. Jan JeÏdík, Liberec
âlen: Ing. Ladislav Chvátal, Praha

ââlleennoovvéé  ddoozzoorrããíí  rraaddyy  kkee  ddnnii  sseessttaavveenníí  úúããeettnníí  zzáávvûûrrkkyy::
Pfiedseda: Ing. Ivan Koãárník, CSc., Praha 
Místopfiedseda: Ing. Ale‰ Minx, Praha 
âlenové: Ing. Petr Kellner, Vrané nad Vltavou

Ing. Jaromír Prok‰, M.B.A., Praha
Ing. Marie Kortová, Bruntál 
Bc. Eva Dytrychová, Chomutov 

V roce 2003 vypr‰elo ãtyfileté funkãní období místopfiedsedy dozorãí rady Ing. Ale‰e Minxe. Ing. Ale‰ Minx na svou funkci ãlena a místo-
pfiedsedy dozorãí rady rezignoval k 19. kvûtna 2003 a téhoÏ dne jej valná hromada spoleãnosti opûtovnû do funkce ãlena dozorãí rady
zvolila. Na svém jednání dne 19. kvûtna 2003 pak dozorãí rada âeské poji‰Èovny jmenovala Ing. Ale‰e Minxe sv˘m místopfiedsedou.
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Tato zmûna byla ke dni sestavení úãetní závûrky zanesena do obchodního rejstfiíku.
Jménem spoleãnosti jedná vÛãi tfietím osobám, pfied soudy a pfied jin˘mi orgány pfiedstavenstvo, a to vÏdy spoleãnû alespoÀ dva ãlenové

pfiedstavenstva, z nichÏ jeden musí b˘t vÏdy pfiedsedou nebo místopfiedsedou pfiedstavenstva. âiní-li pfiedstavenstvo písemné úkony za spo-
leãnost, provádí se podepisování tak, Ïe k vyznaãenému obchodnímu jménu spoleãnosti pfiipojí svÛj podpis vãetnû uvedení sv˘ch funkcí
spoleãnû vÏdy alespoÀ dva ãlenové pfiedstavenstva, z nichÏ jeden musí b˘t vÏdy pfiedsedou nebo místopfiedsedou pfiedstavenstva.

II..22..  KKoonnssoolliiddaaccee
Tato úãetní závûrka je spoleãností sestavena jako nekonsolidovaná. Údaje úãetní závûrky spoleãnosti se konsolidují s úãetními závûrkami
jejich dcefiin˘ch spoleãností. Údaje konsolidované úãetní závûrky skupiny âeské poji‰Èovny a.s. se konsolidují do úãetní závûrky skupiny
PPF Group N.V. Konsolidovan˘ hospodáfisk˘ v˘sledek se mÛÏe v˘znamnû li‰it od v˘sledku nekonsolidovaného.

Spoleãnost v roce 2003 nemûla uzavfienu ovládací smlouvu, a proto je dle § 66a odst. 9 zákona ã. 513/1991 Sb., obchodního zákoníku,
v platném znûní povinna sestavit zprávu o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními oso-
bami ovládan˘mi stejnou ovládající osobou, která bude souãástí v˘roãní zprávy.

II..33..  PPrráávvnníí  ppoommûûrryy
Dne 1. dubna 2000 nabyl úãinnosti zákon ã. 363/1999 Sb., o poji‰Èovnictví a o zmûnû nûkter˘ch souvisejících zákonÛ, ve znûní novel
(dále jen „zákon“).

Ve smyslu ustanovení § 42 odst. 4 zákona byla poji‰Èovna, které pfiede dnem nabytí úãinnosti zákona bylo udûleno povolení k podni-
kání v poji‰Èovnictví, povinna ve lhÛtû dvou let ode dne nabytí úãinnosti zákona (tj. do 1. dubna 2002) uvést své právní pomûry do sou-
ladu se zákonem a tyto skuteãnosti písemnû doloÏit ministerstvu financí (dále jen „MF“). V souladu s touto úpravou pfiedloÏilo pfiedsta-
venstvo spoleãnosti dne 27. prosince 2001 MF dokumentaci, kterou bylo doloÏeno splnûní shora uvedené povinnosti. 

Dne 11. dubna 2002 vydalo MF spoleãnosti rozhodnutí o povolení k provozování poji‰Èovací ãinnosti, zaji‰Èovací ãinnosti a ãinností
souvisejících. Toto rozhodnutí nabylo právní moci dne 30. dubna 2002.

PPrráávvnníí  ppfifieeddppiissyy  pprroo  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy::
Podnikání poji‰Èoven bylo k 31. prosinci 2003 upraveno následujícími právními pfiedpisy:
– zákonem ã. 363/1999 Sb., o poji‰Èovnictví a o zmûnû nûkter˘ch souvisejících zákonÛ, ve znûní novel,
– zákonem ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, ve znûní novel,
– vyhlá‰kou MF ã. 502/2002, kterou se provádûjí nûkterá ustanovení zákona ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ,

pro úãetní jednotky, které jsou poji‰Èovnami,
– opatfiením FMF ã.j. V/2-25 430/1992, kter˘m se stanoví úãtová osnova a postupy úãtování pro poji‰Èovny ze dne 12. prosince 1992,

ve znûní pozdûj‰ích opatfiení,
– opatfiením FMF ã.j. V/2-31 380/1992 ze dne 23. prosince 1992, kter˘m se stanoví uspofiádání a obsahové vymezení poloÏek úãetní závûrky

poji‰Èoven, ve znûní pozdûj‰ích opatfiení,
– zákonem ã. 513/1991 Sb., obchodní zákoník, ve znûní novel,
– zákonem ã. 591/1992 Sb., o cenn˘ch papírech, ve znûní novel,
– vyhlá‰kou MF ã. 75/2000 Sb., kterou se provádí zákon ã. 363/1999 Sb., o poji‰Èovnictví a o zmûnû nûkter˘ch souvisejících zákonÛ,
– zákonem ã. 168/1999 Sb., o poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla a o zmûnû nûkter˘ch souvisejících

zákonÛ, ve znûní novel,
– vyhlá‰kou MF ã. 205/1999 Sb., kterou se provádí zákon ã. 168/1999 Sb., o poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem

vozidla a o zmûnû nûkter˘ch souvisejících zákonÛ, ve znûní novel,
– zákonem ã. 65/1965 Sb., zákoník práce (§ 205 d), ve znûní novel,
– vyhlá‰kou ã. 125/1993 Sb., kterou se stanoví podmínky a sazby zákonného poji‰tûní odpovûdnosti zamûstnavatele za ‰kodu pfii pra-

covním úrazu nebo nemoci z povolání, ve znûní novel, 
– zákonem ã. 18/1997 Sb., o mírovém vyuÏívání jaderné energie a ionizujícího záfiení (atomov˘ zákon) a o zmûnû a doplnûní nûkter˘ch

zákonÛ (§ 36), ve znûní novel,
– zákonem ã. 159/1999 Sb., o nûkter˘ch podmínkách podnikání v oblasti cestovního ruchu a o zmûnû zákona ã. 40/1964 Sb., obãansk˘

zákoník, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, a zákona ã. 455/1991 Sb., o Ïivnostenském podnikání (Ïivnostensk˘ zákon), (§ 6-8), ve znûní
pozdûj‰ích pfiedpisÛ,

– dal‰ími zákony, které upravují napfi. povinné poji‰tûní.
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II..44..  VV˘̆cchhooddiisskkaa  pprroo  ppfifiíípprraavvuu  úúããeettnníí  zzáávvûûrrkkyy
Úãetnictví spoleãnosti je vedeno a úãetní závûrka byla sestavena v souladu se zákonem ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, v platném znûní,
vyhlá‰kou MF ã. 502/2002, kterou se provádûjí nûkterá ustanovení zákona ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ,
pro úãetní jednotky, které jsou poji‰Èovnami, ze dne 6. listopadu 2002 (dále jen „vyhlá‰ka MF ã. 502/2002“), opatfiením MF ã. 430/1992, kte-
r˘m se stanoví úãtová osnova a postupy úãtování pro poji‰Èovny, v platném znûní a opatfiením FMF ã. 380/1992, kter˘m se stanoví uspo-
fiádání a obsahové vymezení poloÏek úãetní závûrky poji‰Èoven, v platném znûní. Dvû poslední zmínûná opatfiení spoleãnost pouÏila
pouze v rozsahu, v jakém není pfiedmût jejich úpravy obsaÏen ve vyhlá‰ce MF ã. 502/2002.

Úãetnictví spoleãnosti je vedeno tak, aby úãetní závûrka sestavená na jeho základû podávala vûrn˘ a poctiv˘ obraz pfiedmûtu úãetnic-
tví a finanãní situace úãetní jednotky.

II..55..  VV˘̆zznnaammnnéé  úúããeettnníí  mmeettooddyy
aa))  PPfifieeddeeppssaannéé  ppoojjiissttnnéé
Pfiedepsané hrubé pojistné s v˘jimkou neÏivotních neobãansk˘ch dlouhodob˘ch poji‰tûní zahrnuje v‰echny ãástky splatné podle pojistn˘ch
smluv bûhem úãetního období, i kdyÏ se tyto ãástky vztahují zcela nebo zãásti k následujícím úãetním obdobím.

Pfiedepsané pojistné neobãansk˘ch neÏivotních poji‰tûní (poji‰tûní prÛmyslu a podnikatelÛ a zemûdûlská poji‰tûní) zahrnuje celkovou hod-
notu jednorázovû uzavfien˘ch pojistn˘ch smluv vyjádfienou v roãním pojistném bez ohledu na splátkov˘ kalendáfi jednotliv˘ch smluv. 

Rezerva na nezaslouÏené pojistné zahrnuje ve‰keré pojistné pfiíslu‰ející následujícím úãetním obdobím. ZaslouÏené hrubé pojistné
pfiedstavuje ãást pfiedepsaného pojistného vypl˘vající z uzavfiené pojistné smlouvy, které ãasovû souvisí s bûÏn˘m úãetním obdobím bez
ohledu na to, zda bylo pojistné zaplaceno.

bb))  NNáákkllaaddyy  nnaa  ppoojjiissttnnáá  ppllnnûûnníí
Náklady na pojistná plnûní se úãtují v okamÏiku likvidace pojistné události a uznání (stanovení) v˘‰e plnûní. Náklady na pojistná plnûní se
sniÏují o postihy a jiné obdobné nároky poji‰Èovny. Náklady na pojistná plnûní v neÏivotním poji‰tûní jsou zv˘‰eny o náklady spojené s lik-
vidací pojistn˘ch událostí.

cc))  HHrruubbéé  pprroovvoozznníí  nnáákkllaaddyy
Provozní náklady se ãlení na pofiizovací náklady na pojistné smlouvy a správní reÏii. Souãástí pofiizovacích nákladÛ jsou náklady na pro-
pagaci, náklady na provize získatelÛ spoleãnosti a ostatních získatelÛ (jednatelé, makléfii, dealefii, dÛvûrníci, organizace), mzdové náklady
získatelÛ bez provizí a ostatní získatelské náklady. 

Správní reÏie zahrnuje osobní náklady, spotfiebu energie a materiálu a ostatní náklady nevykázané v pofiizovacích nákladech. 
Ostatní náklady zahrnují zejména odmûny za údrÏbu pojistn˘ch smluv, náklady vzniklé v souvislosti s inkasem pojistného, náklady na ukon-

ãení pojistn˘ch smluv, správní náklady na portfolio pojistného kmene, náklady na pasivní a aktivní zaji‰tûní. Správní reÏie v Ïivotním poji‰tûní
obsahuje i vedlej‰í náklady spojené s likvidací pojistn˘ch událostí.

dd))  PPoofifiiizzoovvaaccíí  nnáákkllaaddyy  nnaa  ppoojjiissttnnéé  ssmmlloouuvvyy  aa jjeejjiicchh  ããaassoovvéé  rroozzllii‰‰eenníí
Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy zahrnují v‰echny pfiímé a nepfiímé náklady vzniklé v souvislosti s uzavfiením pojistn˘ch smluv. âasovû
rozli‰ené náklady na pofiízení pojistn˘ch smluv zahrnují náklady vzniklé pfii uzavírání pojistn˘ch smluv v prÛbûhu úãetního období, které z ãásti
pfiesahují do následujících úãetních období.

Pofiizovací náklady se ãasovû rozli‰ují pouze u neÏivotního poji‰tûní. Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy Ïivotního poji‰tûní jsou
zahrnovány do v˘kazu zisku a ztráty v úãetním období jejich vzniku.

âasové rozli‰ení vychází z pomûru hrubé v˘‰e rezervy na nezaslouÏené pojistné k pfiedepsanému hrubému pojistnému bez vybran˘ch druhÛ
poji‰tûní. Kalkulace ãasového rozli‰ení se provádí od roku 2001 oddûlenû pro poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem
vozidla a pro ostatní poji‰tûní.

Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy z poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla vynaloÏené v roce 1999
(mimo provizní náklady) byly ãasovû rozli‰eny nelineárním zpÛsobem. Spoleãnost uplatnila 40 % nákladÛ v roce 1999, 30 % v roce 2000,
v roce 2001 bylo uplatnûno 20 % a v roce 2002 10 % nákladÛ.



7 0 ââ EE SS KK ÁÁ   PP OO JJ II ·· ËË OO VV NN AA   AA .. SS ..

ee))  RReezzeerrvvaa  nnaa  nneezzaasslloouuÏÏeennéé  ppoojjiissttnnéé
V˘‰e rezervy na nezaslouÏené pojistné odpovídá ãásti pfiedepsaného pojistného Ïivotního i neÏivotního poji‰tûní vztahujícího se k budoucím
úãetním obdobím a je stanovena jako souhrn tûchto ãástí pojistného vypoãten˘ podle jednotliv˘ch pojistn˘ch smluv za pouÏití metody
„pro rata temporis“ (pfiíp. metody ãtyfiiadvacetinové nebo dvanáctinové). 

Nelze-li rezervu na nezaslouÏené pojistné stanovit uveden˘m zpÛsobem, jsou pouÏity pro stanovení v˘‰e rezervy matematicko-statis-
tické metody. U vybran˘ch smluv z oblasti úvûrového poji‰tûní je pouÏita metoda, která pfiihlíÏí ke zmûnám rizika v prÛbûhu roku, resp.
v prÛbûhu trvání smlouvy.

ff))  RReezzeerrvvaa  nnaa  ppoojjiissttnnáá  ppllnnûûnníí
Rezervy na pojistná plnûní u Ïivotních i neÏivotních poji‰tûní jsou tvofieny ve v˘‰i pfiedpokládan˘ch nákladÛ na pojistné události:

i)  hlá‰ené do konce bûÏného úãetního období, ale v bûÏném úãetním období nezlikvidované (RBNS), 
ii) do konce bûÏného úãetního období vzniklé, ale nenahlá‰ené (IBNR).
Rezerva na pojistná plnûní obsahuje rovnûÏ hodnotu ve‰ker˘ch odhadnut˘ch externích a interních nákladÛ spojen˘ch s likvidací pojist-

n˘ch událostí.
V˘‰e rezervy na pojistná plnûní podle i) je vût‰inou stanovena s pfiihlédnutím k souhrnu rezerv vypoãítan˘ch pro jednotlivé pojistné

události. 
V˘‰e rezervy na pojistná plnûní podle ii) se stanoví metodou kvalifikovaného odhadu zaloÏeného na matematicko-statistick˘ch metodách

(trojúhelníkové metody).
Rezerva na pojistné plnûní obsahuje rovnûÏ hodnotu odhadnut˘ch nákladÛ spojen˘ch s likvidací pojistn˘ch událostí.
Poskytuje-li se u jednotliv˘ch druhÛ poji‰tûní pojistné plnûní formou dÛchodu, tvofií se rezerva na pojistná plnûní na základû pojistnû

matematick˘ch metod.
V poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla a poji‰tûní zemûdûlsk˘ch a prÛmyslov˘ch rizik má ãást v˘plat pojistn˘ch

plnûní charakter rent. Rezerva na tato pojistná plnûní je tvofiena souãtem oãekávan˘ch plateb po celé období trvání nárokÛ oprávnûn˘ch
osob, které se zvy‰ují o rozdíl oãekávaného rÛstu plateb a v˘nosÛ z finanãního umístûní prostfiedkÛ tûchto rezerv. PouÏit˘ koeficient je
3 % roãnû.

PfiestoÏe pfiedstavenstvo povaÏuje hrubou v˘‰i rezerv na pojistná plnûní a pfiíslu‰nou v˘‰i zaji‰tûní za vûrnû zobrazené, koneãná v˘‰e
závazkÛ se mÛÏe li‰it v dÛsledku následn˘ch informací a událostí a mÛÏe mít za následek v˘znamné zmûny koneãn˘ch hodnot. Zmûny ve v˘‰i
rezerv se zohledÀují v úãetní závûrce toho období, ve kterém jsou provedeny. PouÏité postupy a odhady jsou pravidelnû provûfiovány.

gg))  RReezzeerrvvaa  nnaa  pprréémmiiee  aa sslleevvyy
Rezerva na prémie a slevy se tvofií a ãerpá v souladu s pojistn˘mi smlouvami a slouÏí ke krytí nákladÛ na poskytnuté prémie a slevy z po-
jistného neÏivotního poji‰tûní. Podrobné ãlenûní rezervy je uvedeno v bodû III.8. (d).

Zmûnu stavu rezervy na prémie a slevy spoleãnost vykazuje v poloÏce „Prémie a slevy“.

hh))  VVyyrroovvnnáávvaaccíí  rreezzeerrvvaa
Vyrovnávací rezerva je tvofiena k jednotliv˘m odvûtvím neÏivotních poji‰tûní a je urãena na vyrovnávání zv˘‰en˘ch nákladÛ na pojistná pl-
nûní, které vzniknou z titulu v˘kyvÛ ve ‰kodném pomûru zpÛsoben˘ch skuteãnostmi nezávisl˘mi na vÛli poji‰Èovny. Tvorba a ãerpání této
rezervy vychází z vyhlá‰ky ã. 75/2000 Sb. (dále jen „Vyhlá‰ka“). Pro v˘poãet bylo pouÏito údajÛ za roky 1999 aÏ 2003 (viz bod III.8. písm.
(e) pfiílohy).

Vyhlá‰ka stanoví metodu a kritéria pro zji‰tûní v˘‰e vyrovnávací rezervy, ãástek její tvorby a ãerpání a dále maximální hranici rezervy
pro vybraná odvûtví neÏivotního poji‰tûní (poji‰tûní ‰kod na majetku zpÛsoben˘ch vichfiicí, jin˘mi pfiírodními Ïivly, jadernou energií, sesuvem
nebo poklesem pÛdy, krupobitím nebo mrazem a poji‰tûní úvûru).

Pro ostatní pojistná odvûtví pouÏívá spoleãnost v souladu s Vyhlá‰kou (pfiíloha 1, bod 4 Vyhlá‰ky) a dále na základû stanoviska MF
jako Úfiadu státního dozoru v poji‰Èovnictví ze dne 29. srpna 2000 sazby stanovené pro to pojistné odvûtví, které je danému pojistnému
odvûtví nejbliÏ‰í.

Od tvorby rezervy se upustí u pojistn˘ch odvûtví, jejichÏ podíl na ãistém pojistném za v‰echna odvûtví neÏivotních poji‰tûní provozova-
n˘ch poji‰Èovnou klesne ve sledovaném období pod 4 % a zároveÀ objem ãistého pojistného z tohoto pojistného odvûtví nepfiesáhne ani
v jednom roce sledovaného období ãástku 1 000 tis. Kã.
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ii))  RReezzeerrvvaa  ppoojjiissttnnééhhoo  ÏÏiivvoottnníícchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí
Rezerva pojistného Ïivotních poji‰tûní je tvofiena jako souhrn rezerv vypoãítan˘ch podle jednotliv˘ch smluv Ïivotního poji‰tûní. Pfii v˘po-
ãtu rezerv se vychází z ãistého pojistného a je pouÏito stejn˘ch statistick˘ch dat a téÏe úrokové míry, jichÏ je pouÏito pfii v˘poãtu sazeb
pojistného. 

Tato rezerva pfiedstavuje hodnoty závazkÛ spoleãnosti vypoãtené pojistnû technick˘mi metodami vãetnû jiÏ pfiiznan˘ch a pfiislíben˘ch 
podílÛ na v˘nosech a rezerv nákladÛ spojen˘ch se správou poji‰tûní, a to po odeãtení hodnoty budoucího pojistného.

V rámci rezervy pojistného Ïivotních poji‰tûní je tvofiena i rezerva na krytí zvlá‰tních prémií. Tato rezerva odpovídá hodnotû zvlá‰tních pré-
mií stanovené prospektivní metodou za pfiedpokladu stejn˘ch úrokov˘ch sazeb a úmrtnosti jako pro základní rezervu Ïivotního poji‰tûní.

Rezerva dále obsahuje i rezervu na pojistná plnûní Ïivotních poji‰tûní mimo úrazové pfiipoji‰tûní k Ïivotnímu poji‰tûní, rezervu na zpro-
‰tûní od placení a rezervu na budoucí podíly na v˘nosech.

Do dubna roku 2003 byla v rámci rezervy pojistného Ïivotních poji‰tûní vykazována rezerva na dlouhovûkost a správní náklady Ïivot-
ního poji‰tûní, od kvûtna je tato rezerva vykazována v rámci jin˘ch technick˘ch rezerv.

jj))  TTeecchhnniicckkáá  rreezzeerrvvaa  nnaa  ÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí,,  jjee--llii  nnoossiitteelleemm  iinnvveessttiiããnnííhhoo  rriizziikkaa  ppoojjiissttnnííkk
Technická rezerva na Ïivotní poji‰tûní, je-li nositelem investiãního rizika pojistník, je urãena ke krytí závazkÛ poji‰Èovny vÛãi poji‰tûn˘m u tûch
odvûtví Ïivotních poji‰tûní, u kter˘ch na základû pojistné smlouvy nese investiãní riziko pojistník.

V˘‰e rezervy se stanoví jako souhrn závazkÛ vÛãi poji‰tûn˘m ve v˘‰i hodnoty jejich podílÛ na umístûn˘ch prostfiedcích pojistného z jed-
notliv˘ch smluv Ïivotních poji‰tûní, a to podle zásad obsaÏen˘ch v pojistn˘ch smlouvách.

JestliÏe Ïivotní poji‰tûní, kdy riziko z investování finanãního umístûní nese pojistník, obsahuje i plnûní ve sjednané v˘‰i, tvofií se na toto
plnûní souãasnû rezerva pojistného Ïivotních poji‰tûní.

kk))  RReezzeerrvvaa  ppoojjiissttnnééhhoo  nneeÏÏiivvoottnníícchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí  
Rezerva pojistného neÏivotních poji‰tûní se vytváfií k tûm odvûtvím neÏivotních poji‰tûní, kde je v˘‰e pojistného závislá na vstupním vûku,
popfi. i na pohlaví poji‰tûného.

Tato rezerva pfiedstavuje hodnoty závazkÛ poji‰Èovny vypoãtené pojistnû matematick˘mi metodami vãetnû jiÏ pfiiznan˘ch podílÛ na
zisku nebo smluvních nárokÛ na vrácení pojistného a rezerv nákladÛ spojen˘ch se správou poji‰tûní, a to po odeãtení hodnoty budoucího
pojistného.

ll))  JJiinnéé  tteecchhnniicckkéé  rreezzeerrvvyy
Spoleãnost tvofií jiné technické rezervy v souladu s § 13 zákona (podrobnûji bod III.8. písm. (g) pfiílohy). 
RReezzeerrvvaa  nnaa  rruuããeenníí  zzaa  zzáávvaazzkkyy  ââeesskkéé  kkaanncceellááfifiee  ppoojjiissttiitteellÛÛ
V poloÏce jin˘ch technick˘ch rezerv spoleãnost vykazuje rezervu na ruãení za závazky âeské kanceláfie pojistitelÛ (dále jen „Kanceláfi“) podle
zákona ã. 168/1999 Sb., o poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla, v platném znûní. Její v˘‰e se stanovuje 
na základû podkladÛ od Kanceláfie. 

Dne 7. února 2003 na základû své Ïádosti získala spoleãnost souhlas MF s tvorbou této rezervy.
RReezzeerrvvaa  nnaa  tteecchhnniicckk˘̆  úúrrookk  ÏÏiivvoottnnííhhoo  ppoojjii‰‰ttûûnníí  
Spoleãnost vytvofiila tuto rezervu vzhledem k tomu, Ïe trÏní úrokové míry jsou v souãasné dobû v nûkter˘ch pfiípadech niÏ‰í neÏ minimální
v˘nos garantovan˘ klientÛm v produktech Ïivotního poji‰tûní. Obezfietn˘ prospektivní zpÛsob v˘poãtu zaruãuje splnitelnost v‰ech 
závazkÛ i v této situaci.
RReezzeerrvvaa  nnaa  ddlloouuhhoovvûûkkoosstt  aa sspprráávvnníí  nnáákkllaaddyy  ÏÏiivvoottnnííhhoo  ppoojjii‰‰ttûûnníí
Do dubna roku 2003 byla tato rezerva vykazována na úãtu rezerv pojistného Ïivotních poji‰tûní, od kvûtna je vykazována v rámci jin˘ch tech-
nick˘ch rezerv.

Rezerva na dlouhovûkost je tvofiena vzhledem k demografickému trendu prodluÏující se doby doÏití u dÛchodov˘ch poji‰tûní, kter˘ zpÛsobuje,
Ïe úmrtnost dÛchodov˘ch poji‰tûní je niÏ‰í neÏ kalkulovaná. V˘‰e rezervy je stanovována jako souãasná hodnota rozdílu budoucích závazkÛ
(rezerv) dÛchodov˘ch poji‰tûní v jednotliv˘ch letech v˘platy doÏivotního dÛchodu s oãekávan˘mi úmrtnostními tabulkami a úmrtnostními
tabulkami kalkulovan˘mi v pojistném.

Rezerva správních nákladÛ Ïivotního poji‰tûní je tvofiena u star‰ích poji‰tûní (sjednávan˘ch maximálnû do 31. prosince 1994), kde nákladová
sloÏka pojistného nestaãí na pokrytí souãasn˘ch správních a inkasních nákladÛ. V˘‰e rezervy je stanovena jako souãasná hodnota rozdílu
skuteãn˘ch správních nákladÛ na pojistku stanoven˘ch spoleãností a kalkulovan˘ch nákladÛ sumarizovan˘ch pfies jednotlivé pojistky.
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mm))  PPooddííll  zzaajjiissttiitteellÛÛ  nnaa  ppoojjiissttnnûû  tteecchhnniicckk˘̆cchh  rreezzeerrvváácchh
Spoleãnost vykazuje v pasivech rozvahy pojistnû technické rezervy v jejich ãisté v˘‰i, tj. po zohlednûní podílu zajistitelÛ. V˘‰e tohoto 
podílu je stanovena na základû ustanovení pfiíslu‰n˘ch zajistn˘ch smluv, zpÛsobÛ zúãtování se zajistiteli a dále s pfiihlédnutím k principu opa-
trnosti.

Ke konci bûÏného úãetního období spoleãnost vykazuje podíl zajistitelÛ na rezervû na nezaslouÏené pojistné a na rezervû na pojistná
plnûní. Zajistitelé se nepodílí na dal‰ích pojistnû technick˘ch rezervách.

nn))  RReezzeerrvvyy  nnaa  oossttaattnníí  rriizziikkaa  aa zzttrrááttyy
Rezervy jsou urãeny ke krytí rizik, ztrát a jin˘ch závazkÛ, které jsou jasnû definované co do jejich charakteru a které jsou buì pravdûpodobné,
nebo sice jisté, ale nejistá je jejich v˘‰e nebo okamÏik, ke kterému vzniknou.
RReezzeerrvvaa  nnaa  ddaaÀÀ  zz ppfifiííjjmmÛÛ
Rezerva na daÀ z pfiíjmÛ se vytváfií k rozvahovému dni ve v˘‰i odhadu daÀové povinnosti ze splatné danû z pfiíjmÛ právnick˘ch osob.
O jejím vyuÏití se úãtuje v okamÏiku podání daÀového pfiiznání.
OOssttaattnníí  rreezzeerrvvyy  
Spoleãnost tvofií ostatní rezervy v pfiípadech, kdy je jí známo v‰eobecné riziko a budoucí náklady související s její podnikatelskou ãinností. 

oo))  FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  
PPoozzeemmkkyy  aa ssttaavvbbyy
Pozemky jsou úãtovány v pofiizovací cenû, stavby v pofiizovací cenû sníÏené o oprávky. Odpisové sazby zohledÀují pfiedpokládanou dobu
pouÏitelnosti daného majetku.

Spoleãnost provádí rovnomûrné odpisování. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou následující:

PPoollooÏÏkkaa  mmaajjeettkkuu OOddppiissoovváá  ssaazzbbaa  vv %%  zz ppoofifiiizzoovvaaccíí  cceennyy
Pozemky 0
Stavby (vã. technického zhodnocení) 1,0 – 10,0

Pozemky a stavby jsou k rozvahovému dni pfieceÀovány na reálnou hodnotu. Reálnou hodnotou se rozumí cena, za kterou by mohly b˘t
pozemky a stavby prodány v okamÏiku provedení jejich ocenûní.

Pfiecenûní pozemkÛ a staveb na reálnou hodnotu je promítnuto do v˘kazu zisku a ztráty. Portfolio budov spoleãnosti bylo rozdûleno na
dvû základní skupiny: soubor v˘znamn˘ch nemovitostí (jedná se o v˘znamnost z pohledu ceny) a nemovitosti ostatní. Ocenûní pro nemo-
vitosti v˘znamné bylo v roce 2003 zadáno externí spoleãnosti. Ostatní nemovitosti byly ocenûny kvalifikovan˘m odhadem.

Ocenûní bylo provedeno v˘nosovou metodou, pro v˘poãet byl zvolen model nestacionárního ekonomického prostfiedí s pfiedpokla-
dem nekoneãné Ïivotnosti staveb.
DDlluuhhooppiissyy  aa oossttaattnníí  cceennnnéé  ppaappíírryy  ss ppeevvnn˘̆mm  vv˘̆nnoosseemm
Dluhopisy a ostatní cenné papíry s pevn˘m v˘nosem jsou úãtovány k okamÏiku pofiízení v pofiizovací cenû.

Pofiizovací cenou se rozumí cena, za kterou byl dluhopis a ostatní cenn˘ papír s pevn˘m v˘nosem pofiízen, vãetnû nakoupeného 
alikvotního úrokového v˘nosu a pfiím˘ch nákladÛ s jeho pofiízením souvisejících. 

Spoleãnost provádí amortizaci prémie nebo diskontu u ve‰ker˘ch dluhopisÛ a ostatních cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem drÏen˘ch
k datu úãetní závûrky. Prémie ãi diskont jsou rozpou‰tûny do v˘kazu zisku a ztráty od okamÏiku pofiízení do data splatnosti rovnomûrnû. Amor-
tizované dluhopisy a ostatní cenné papíry s pevn˘m v˘nosem jsou k rozvahovému dni pfiecenûny na reálnou hodnotu.

Reálná hodnota obchodovaného cenného papíru je zji‰tûna jako uzavírací kurz nebo prÛmûrná referenãní cena zvefiejnûná Burzou cen-
n˘ch papírÛ Praha nebo jinou zahraniãní burzou. U cenn˘ch papírÛ, pro které nebylo moÏné zjistit reálnou hodnotu dle pfiedchozí vûty, je
reálná hodnota stanovena metodou odborného odhadu.

Odborn˘ odhad vychází z modelu souãasné hodnoty budoucích penûÏních tokÛ plynoucích z daného dluÏného cenného papíru. Pro
diskontování tûchto tokÛ se pouÏívají diskontní faktory vypoãtené z úrokov˘ch sazeb penûÏního a swapového trhu, upravené o pfiíslu‰-
nou pfiiráÏku za riziko nesplacení (kreditní spread). Pfii stanovení kreditních spreadÛ se spoleãnost snaÏí postupovat obezfietnû. PouÏit˘
kreditní spread by v Ïádném pfiípadû nemûl b˘t niÏ‰í neÏ kreditní spread zji‰tûn˘ na trhu u dluhopisÛ s podobn˘mi charakteristikami stej-
ného nebo srovnatelného emitenta.

Jako odborn˘ odhad mÛÏe b˘t pouÏita cena, resp. kotace tvÛrce trhu zji‰tûná na zahraniãním vefiejném trhu ve státû sídla emitenta, 
pfiípadnû na jiném zahraniãním vefiejném trhu.
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Pokud jsou dluhopisy a ostatní cenné papíry s pevn˘m v˘nosem denominovány v cizí mûnû, je jejich hodnota pfiepoãtena na ãeskou
mûnu aktuálním kurzem vyhlá‰en˘m âNB a kurzov˘ rozdíl se stává souãástí pfiecenûní reálnou hodnotou.

OceÀovací rozdíly u dluhopisÛ a ostatních cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem se uvádûjí podle charakteru v pfiíslu‰n˘ch poloÏkách v˘kazu
zisku a ztráty.
AAkkcciiee  aa oossttaattnníí  cceennnnéé  ppaappíírryy  ss pprroommûûnnlliivv˘̆mm  vv˘̆nnoosseemm
Akcie a ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem jsou úãtovány k okamÏiku pofiízení v pofiizovací cenû. 

Pofiizovací cenou se rozumí cena, za kterou byly akcie a ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem pofiízeny, vãetnû pfiím˘ch nákladÛ
s jejich pofiízením souvisejících.

K rozvahovému dni jsou akcie a ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem pfiecenûny na reálnou hodnotu.
Reálná hodnota je zji‰tûna jako uzavírací kurz na Burze cenn˘ch papírÛ Praha nebo jiné zahraniãní burze. Pokud uzavírací cena na burze

není pro dan˘ den k dispozici, pouÏije se cena z RM-Systému nebo jiného zahraniãního vefiejného trhu. U podílov˘ch listÛ je reálná hod-
nota definovaná v˘‰í ãistého obchodního jmûní na jeden podílov˘ list. 

Reálná hodnota neobchodovan˘ch cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem je stanovena kvalifikovan˘m odhadem (napfi. podílem
vlastního kapitálu pfiipadajícím na jednu akcii nebo podílov˘ list, souãasnou hodnotou budoucích pfiíjmÛ, pfiípadnû posudkem znalce).

Pokud jsou akcie a ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem denominovány v cizí mûnû, je jejich hodnota pfiepoãtena na ãeskou mûnu
aktuálním kurzem vyhlá‰en˘m âNB a kurzov˘ rozdíl se stává souãástí pfiecenûní reálnou hodnotou.

OceÀovací rozdíly u akcií a ostatních cenn˘ch papírÛ s promûnliv˘m v˘nosem a u ostatních podílÛ se uvádûjí podle charakteru v pfií-
slu‰n˘ch poloÏkách v˘kazu zisku a ztráty.
FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  vv ppooddnniikkaatteellsskk˘̆cchh  sseesskkuuppeenníícchh
Finanãní umístûní v podnikatelsk˘ch seskupeních obsahuje podíly v podnikatelsk˘ch seskupeních, dluhopisy vydané osobami v podnika-
telsk˘ch seskupeních a pÛjãky osobám v podnikatelsk˘ch seskupeních.

Podíly v ovládan˘ch osobách se rozumí úãast v podniku tfietí osoby, ve kterém má spoleãnost podíl na základním kapitálu vût‰í neÏ
50 % nebo tento vliv vypl˘vá ze smlouvy nebo stanov.

Podíly s podstatn˘m vlivem se rozumí úãast na podniku tfietí osoby, ve které má spoleãnost nejménû 20% a nejvíce 50% podíl na základním
kapitálu nebo tento vliv vypl˘vá ze smlouvy nebo stanov.

Finanãní umístûní v podnikatelsk˘ch seskupeních je úãtováno v pofiizovací cenû. Pofiizovací cenou se rozumí cena, za niÏ bylo finanãní
umístûní pofiízeno, vãetnû pfiím˘ch nákladÛ s jejím pofiízením souvisejících. K rozvahovému dni je finanãní umístûní v podnikatelsk˘ch se-
skupeních pfiecenûno na reálnou hodnotu s v˘jimkou pfiípadÛ, kdy ji nelze spolehlivû urãit, pak je pro úãely pfiecenûní pouÏita pofiizovací
cena. 

Pokud je finanãní umístûní v podnikatelsk˘ch seskupeních denominováno v cizí mûnû, je jeho hodnota pfiepoãtena na ãeskou mûnu 
aktuálním kurzem vyhlá‰en˘m âNB a kurzov˘ rozdíl se stává souãástí pfiecenûní reálnou hodnotou.

Reálná hodnota finanãního umístûní v podnikatelsk˘ch seskupeních je stanovena odborn˘m odhadem. Pfiecenûní finanãního umístûní
v podnikatelsk˘ch seskupeních (tj. podílÛ a dluhopisÛ vydan˘ch osobami v podnikatelsk˘ch seskupeních) je provádûno rozvahovû, tzn.,
Ïe je uvádûno v poloÏce rozvahy „A.IV. Ostatní kapitálové fondy“.
JJiinnáá  ffiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí
Depozita u bank a poskytnuté pÛjãky jsou k okamÏiku pofiízení úãtovány v nominálních hodnotách. Ke konci úãetního období jsou tato
aktiva pfieceÀována na reálnou hodnotu. U depozit a pÛjãek je reálná hodnota pfiedstavována nominální hodnotou vãetnû ãasového rozli-
‰ení úrokÛ.

Pokud je ostatní finanãní umístûní denominováno v cizí mûnû, je jeho hodnota pfiepoãtena na ãeskou mûnu aktuálním kurzem vyhlá‰e-
n˘m âNB a kurzov˘ rozdíl se stává souãástí pfiecenûní. Pfiecenûní je promítnuto do hospodáfiského v˘sledku spoleãnosti.

pp))  FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí  ÏÏiivvoottnnííhhoo  ppoojjii‰‰ttûûnníí,,  jjee--llii  nnoossiitteelleemm  iinnvveessttiiããnnííhhoo  rriizziikkaa  ppoojjiissttnnííkk
O finanãním umístûní Ïivotního poji‰tûní, je-li nositelem investiãního rizika pojistník, je úãtováno oddûlenû od ostatního finanãního umístûní. 

K rozvahovému dni je finanãní umístûní Ïivotního poji‰tûní, je-li nositelem investiãního rizika pojistník, pfiecenûno na reálnou hodnotu. Z dÛ-
vodu dodrÏení principu vûrného a poctivého obrazu pfiedmûtu úãetnictví byly ve‰keré zmûny vypl˘vající z pfiecenûní na reálnou hodnotu
tohoto finanãního umístûní promítnuty do hospodáfiského v˘sledku spoleãnosti.
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qq))  FFiinnaannããnníí  ddeerriivvááttyy
VVllooÏÏeennéé  ddeerriivvááttyy
V nûkter˘ch pfiípadech mÛÏe b˘t derivát souãástí sloÏeného finanãního nástroje, kter˘ zahrnuje jak hostitelsk˘ nástroj, tak i derivát (tzv. vlo-
Ïen˘ derivát), kter˘ ovlivÀuje penûÏní toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nástroje.

VloÏen˘ derivát se oddûluje od hostitelského nástroje a úãtuje se o nûm samostatnû, jestliÏe jsou splnûny souãasnû tyto podmínky:
– ekonomické vlastnosti a rizika vloÏeného derivátu nejsou v tûsném vztahu s ekonomick˘mi vlastnostmi a riziky hostitelského nástroje,
– finanãní nástroj se stejn˘mi podmínkami jako vloÏen˘ derivát by jako samostatn˘ nástroj splÀoval definici derivátu,
– hostitelsk˘ nástroj není pfieceÀován na reálnou hodnotu, nebo je pfieceÀován na reálnou hodnotu, ale zmûny z pfiecenûní jsou ponechány

v rozvaze.
DDeerriivvááttyy  kk oobbcchhooddoovváánníí
Finanãní deriváty jsou vykazovány v reáln˘ch hodnotách a zisky (ztráty) ze zmûny reáln˘ch hodnot jsou zachyceny ve v˘kazu zisku a ztráty.

Reálná hodnota finanãních derivátÛ se stanovuje jako souãasná hodnota oãekávan˘ch penûÏních tokÛ plynoucích z tûchto transakcí.
Pro stanovení souãasné hodnoty se pouÏívají obvyklé, na trhu akceptované modely, jako napfiíklad Black-ScholesÛv model pro nûkteré typy
opcí. Do tûchto oceÀovacích modelÛ jsou pak dosazeny parametry zji‰tûné na aktivním trhu (napfi. devizové kurzy, v˘nosové kfiivky, vola-
tility pfiíslu‰n˘ch finanãních nástrojÛ a jiné).

rr))  NNáákkllaaddyy  aa vv˘̆nnoossyy  zz ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí
ZZppÛÛssoobb  úúããttoovváánníí  oo nnáákkllaaddeecchh  aa vv˘̆nnoosseecchh  zz ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  aa jjeejjiicchh  rroozzddûûlleenníí  mmeezzii  ÏÏiivvoottnníí  aa nneeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
Náklady a v˘nosy ze sloÏek finanãního umístûní náleÏejících pfiímo pojistn˘m odvûtvím Ïivotního poji‰tûní jsou zaúãtovány na technick˘ úãet
Ïivotního poji‰tûní.

Náklady a v˘nosy ze sloÏek finanãního umístûní náleÏejících pfiímo pojistn˘m odvûtvím neÏivotního poji‰tûní jsou pfievykázány na technick˘
úãet neÏivotního poji‰tûní.

Ostatní náklady a v˘nosy z finanãního umístûní, které nesouvisí s Ïivotním poji‰tûním, jsou zaúãtovány na netechnick˘ úãet. Na netech-
nickém úãtu spoleãnost vykazuje náklady a v˘nosy z finanãního umístûní prostfiedkÛ vlastního kapitálu a ostatní náklady a v˘nosy, které pfiímo
nesouvisí s vlastní poji‰Èovací a zaji‰Èovací ãinností. 
ZZppÛÛssoobb  úúããttoovváánníí  rreeaalliizzaaccee  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí
Pfii realizaci finanãního umístûní pouÏívá spoleãnost tzv. „brutto“ metodu a v souladu s ní úãtuje oddûlenû o ve‰ker˘ch v˘nosech z reali-
zace ve v˘‰i prodejní ceny pfiíslu‰n˘ch finanãních instrumentÛ a zvlá‰È o nákladech ve v˘‰i úãetní hodnoty pfiíslu‰né sloÏky finanãního
umístûní. Pouze pfii realizaci pokladniãních poukázek je pouÏívána tzv. „netto“ metoda a v souladu s ní se úãtuje pouze o zisku nebo
ztrátû z prodeje.

ss))  DDlloouuhhooddoobb˘̆  hhmmoottnn˘̆  aa nneehhmmoottnn˘̆  mmaajjeetteekk
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek je oceÀován pofiizovacími cenami. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek v pofiizovací cenû do 40 000 Kã
a dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek v pofiizovací cenû do 60 000 Kã je úãtován do nákladÛ v úãetním období, ve kterém byl uveden do pou-
Ïívání. Roãní odpisová sazba úãetních odpisÛ vychází z pfiedpokládané doby pouÏívání dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Spoleãnost provádí rovnomûrné odpisování. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou následující:

PPoollooÏÏkkaa  mmaajjeettkkuu OOddppiissoovváá  ssaazzbbaa  vv %%  zz ppoofifiiizzoovvaaccíí  cceennyy
Software 33,3
Zafiízení 6 – 33,3
Ostatní hmotn˘ majetek 10 – 25
Umûlecké pfiedmûty 0

tt))  PPfifieeppooããttyy  cciizzíícchh  mmûûnn
Transakce provádûné v prÛbûhu úãetního období jsou pfiepoãteny kurzem âNB, kter˘ je platn˘ k okamÏiku uskuteãnûní úãetního pfiípadu.
Aktiva a pasiva denominovaná v zahraniãní mûnû jsou k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci 2003, pfiepoãtena kurzem vyhla‰ovan˘m âNB
k danému dni.
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uu))  OOpprraavvnnéé  ppoollooÏÏkkyy
Opravné poloÏky jsou tvofieny k pohledávkám a ostatním aktivÛm s v˘jimkou finanãního umístûní. Opravné poloÏky odráÏejí pfiechodn˘
pokles hodnoty jednotliv˘ch aktiv stanoven˘ na základû posouzení rizik vedením spoleãnosti. 
OOpprraavvnnéé  ppoollooÏÏkkyy  kk ppoohhlleeddáávvkkáámm
Opravné poloÏky k pohledávkám stanoví spoleãnost na základû anal˘zy jejich návratnosti a na základû vûkové struktury pohledávek. 

Opravné poloÏky k pohledávkám se ãlení na opravné poloÏky:
– jejichÏ tvorba a pouÏití jsou upraveny zákonem ã. 586/1992 Sb., o daních z pfiíjmÛ, v platném znûní a zákonem ã. 593/1992 Sb., o re-

zervách pro zji‰tûní základu danû z pfiíjmÛ, v platném znûní,
– jejichÏ tvorba a pouÏití jsou upraveny vnitfiním pfiedpisem spoleãnosti na základû anal˘z v˘voje splatnosti a dobytnosti pohledávek.

vv))  RRoozzddûûlleenníí  ssppoolleeããnn˘̆cchh  ppoollooÏÏeekk  mmeezzii  ÏÏiivvoottnníí  aa nneeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
Spoleãnost úãtuje o spoleãn˘ch poloÏkách Ïivotního a neÏivotního poji‰tûní metodou schválenou MF. Tato metoda spoãívá v ãlenûní jed-
notliv˘ch poloÏek podle toho, ke kterému pojistnému odvûtví se vztahují. U poloÏek, které nejsou pfiímo pfiifiaditelné, spoleãnost pouÏívá
interní anal˘zy. Z netechnického úãtu jsou pfievedeny náklady a v˘nosy z finanãního umístûní, technické náklady Ïivotního a neÏivotního
poji‰tûní. ZÛstatek netechnického úãtu tak pfiedstavuje ostatní náklady a v˘nosy, které pfiímo nesouvisí s vlastní poji‰Èovací a zaji‰Èovací
ãinností. 
NNáákkllaaddyy  aa vv˘̆nnoossyy  zz ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  
Náklady a v˘nosy z finanãního umístûní jsou mezi Ïivotní a neÏivotní poji‰tûní rozdûleny zpÛsobem uveden˘m v bodû I.5. písm. (r) pfiílohy.
OOssttaattnníí  nnáákkllaaddyy
Náklady na správu ve‰ker˘ch ãinností (správní reÏie) se v prÛbûhu roku úãtují podle schválen˘ch postupÛ úãtování prvotnû na netech-
nick˘ úãet.

Spoleãnost pfievádí náklady z netechnického úãtu na technické úãty Ïivotního a neÏivotního poji‰tûní v pomûru, kter˘ je stanoven 
na základû interní anal˘zy nákladovosti Ïivotního a neÏivotního poji‰tûní.

Pofiizovací náklady bez nákladÛ na provize se rozvrhují na technick˘ úãet Ïivotního poji‰tûní a technick˘ úãet neÏivotního poji‰tûní 
v pomûru, kter˘ je stanoven na základû interní anal˘zy nákladovosti Ïivotního a neÏivotního poji‰tûní.

ww))  DDaaÀÀ  zz ppfifiííjjmmÛÛ
DaÀ z pfiíjmÛ za dané období se skládá ze splatné danû a ze zmûny stavu v odloÏené dani.
DDaaÀÀ  zz ppfifiííjjmmÛÛ  pprráávvnniicckk˘̆cchh  oossoobb  ssppllaattnnáá
Splatná daÀ zahrnuje daÀ vypoãtenou z daÀového základu s pouÏitím daÀové sazby platné v bûÏném roce a ve‰keré domûrky a vratky
za aktuální i minulá období.
OOddllooÏÏeennáá  ddaaÀÀ  
OdloÏenou daÀ spoleãnost vykazuje v pfiípadû, kdy dochází k rozdílÛm mezi hospodáfisk˘m v˘sledkem pfied zdanûním a základem danû z pfií-
jmu z titulu doãasn˘ch rozdílÛ hodnot a kdy neexistuje pochybnost o jejím dal‰ím daÀovém uplatnûní v následujících úãetních obdobích.

V pfiípadû zohlednûní doãasn˘ch rozdílÛ spoleãnost posuzuje, zda ztráty z jednotliv˘ch transakcí mohou v budoucnu znamenat daÀovû
uznateln˘ náklad.

V˘‰e odloÏeného daÀového závazku nebo pohledávky se stanoví jako souãin celkové v˘‰e doãasn˘ch rozdílÛ a sazby danû z pfiíjmÛ
pro následující úãetní a zdaÀovací období. Pro zdaÀovací období roku 2004 je sazba danû z pfiíjmÛ právnick˘ch osob ve v˘‰i 28 %.

Spoleãnost zohledÀuje pfii v˘poãtu odloÏené danû daÀové ztráty z minul˘ch let a doãasné rozdíly vzniklé zejména:
– z operací souvisejících s finanãním umístûním,
– z opravn˘ch poloÏek k pohledávkám a majetku,
– z odpisÛ majetku.
Dále spoleãnost úãtuje o odloÏené daÀové pohledávce a závazku k pfiechodn˘m rozdílÛm vznikl˘m z pfiecenûní cenn˘ch papírÛ neurãe-

n˘ch k obchodování na vefiejn˘ch trzích. Tato pohledávka a závazek jsou zachyceny pouze v rámci rozvahy (upravuje v˘‰i vlastního kapitálu)
a neovlivÀují hospodáfisk˘ v˘sledek spoleãnosti.

Specifikace odloÏené danû je uvedena v bodû III.12. (b).
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II..66..  ZZmmûûnnyy  úúããeettnníícchh  mmeettoodd
ZZmmûûnnaa  vvyykkaazzoovváánníí  ppfifieecceeÀÀoovváánníí  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí
Vlivem vyhlá‰ky MF ã. 502/2002 do‰lo ke zmûnû ve vykazování pfieceÀovacích rozdílÛ finanãního umístûní. Pro úãetní období roku 2003
jiÏ nebylo moÏné pouÏívat klasifikaci finanãního umístûní v ãlenûní do jednotliv˘ch portfolií. Z tûchto dÛvodÛ jsou v poloÏce rozvahy „A.IV.
Ostatní kapitálové fondy“ vykazovány oceÀovací rozdíly u cenn˘ch papírÛ, které jsou obsahem poloÏky rozvahy „C.II. Finanãní umístûní
v podnikatelsk˘ch seskupeních“ – tzn. podíly v podnikatelsk˘ch seskupeních a dluhopisy vydané osobami v podnikatelsk˘ch seskupe-
ních. OceÀovací rozdíly u ostatních cenn˘ch papírÛ jsou vykazovány v pfiíslu‰n˘ch poloÏkách v˘kazu zisku a ztráty. PfieceÀovací rozdíly, které
byly v pfiedcházejícím úãetním období kumulovány na fondu z pfiecenûní v poloÏce rozvahy „A.IV. Ostatní kapitálové fondy“, jsou z to-
hoto fondu odúãtovány v okamÏiku realizace dan˘ch aktiv, zejména jejich prodeje.
PPfifieevveeddeenníí  vv˘̆nnoossÛÛ  zz ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí
Spoleãnost se z dÛvodu pfiehlednosti a lep‰í vypovídací schopnosti rozhodla v roce 2003 pfieúãtovat v˘nosy z umístûní technick˘ch 
rezerv neÏivotního poji‰tûní z netechnického úãtu na technick˘ úãet neÏivotního poji‰tûní.
ZZmmûûnnaa  vvyykkaazzoovváánníí  vv rroozzvvaazzee  aa vv˘̆kkaazzuu  zziisskkuu  aa zzttrrááttyy
Vlivem vyhlá‰ky MF ã. 502/2002 do‰lo ke zmûnû obsahového vymezení nûkter˘ch poloÏek rozvahy a nûkter˘ch poloÏek v˘kazu zisku a ztráty.
KaÏdá z tûchto poloÏek obsahuje také informaci o v˘‰i této poloÏky uvedené za bezprostfiednû pfiedcházející úãetní období. ProtoÏe 
informace uvádûné za minulé a bûÏné úãetní období nebyly srovnatelné, spoleãnost upravila informace za minulé úãetní období.
ZZmmûûnnyy  úúããeettnníícchh  mmeettoodd  vv rrooccee  22000022
S úãinností od 1. ledna 2002 byl novelizován zákon ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, v platném znûní a zároveÀ do‰lo k novelizaci opatfiení
ministerstva financí ã. 430/1992, kter˘m se stanoví úãtová osnova a postupy úãtování pro poji‰Èovny,v platném znûní a opatfiení minister-
stva financí ã. 380/1992, kter˘m se stanoví uspofiádání a obsahové vymezení poloÏek úãetní závûrky poji‰Èoven, v platném znûní.
OOcceeÀÀoovváánníí  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí
V souladu s novelou tûchto legislativních pfiedpisÛ spoleãnost pfiecenila finanãní umístûní na reálnou hodnotu. 

Opravné poloÏky a kurzové rozdíly k finanãnímu umístûní vytvofiené do konce roku 2001 byly k 1. lednu 2002 zúãtovány do mimofiád-
n˘ch v˘nosÛ. ZároveÀ bylo k tomuto datu souvztaÏnû s úãtem mimofiádn˘ch nákladÛ zaúãtováno pfiímé sníÏení hodnoty finanãního umís-
tûní pfieceÀovaného v bûÏném úãetním období v˘sledkovû.

U finanãního umístûní pfieceÀovaného v bûÏném úãetním období rozvahovû bylo sníÏení hodnoty finanãního umístûní v souvislosti
s rozpu‰tûním opravn˘ch poloÏek zaúãtováno na vrub vlastního kapitálu. 

Celkov˘ pozitivní vliv zmûny metody úãtování finanãního umístûní t˘kající se roku 2001 by byl 2 784 819 tis. Kã, a to v následujícím ãlenûní:
cenné papíry 2 374 202 tis. Kã, deriváty 109 011 tis. Kã a ostatní finanãní umístûní 301 606 tis. Kã. Vzhledem k prodejÛm ztrátov˘ch inves-
tic, ke kter˘m v‰ak byly v pfiedchozích letech vytvofieny opravné poloÏky, byl faktick˘ vliv na hospodáfisk˘ v˘sledek roku 2002 minimalizován.

O kurzov˘ch rozdílech se v roce 2002 úãtuje jako o realizovan˘ch s v˘jimkou finanãního umístûní, kde se stávají souãástí reálné hod-
noty. Celkov˘ vliv zmûny metody úãtování o kurzov˘ch rozdílech je 397 436 tis. Kã.
AAmmoorrttiizzaaccee  pprréémmiiee  nneebboo  ddiisskkoonnttuu
Do konce roku 2001 spoleãnost neprovádûla amortizaci prémie/diskontu u celého portfolia cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem. V sou-
ladu s novou legislativou by alikvotní ãást amortizované prémie t˘kající se pfiedchozích úãetních období ãinila 104 221 tis. Kã. Tato ãástka
je souhrnem jednotliv˘ch amortizací diskontÛ a prémií k 31. prosinci 2001, a to u cenn˘ch papírÛ s pevn˘m v˘nosem, které mûla spoleã-
nost v portfoliu k 31. prosinci 2002.
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IIII..  ZZVVLLÁÁ··TTNNÍÍ  OOBBSSAAHH
IIII..11..  NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí

ttiiss..  KKãã PPfifieeddeeppssaannéé  ZZaasslloouuÏÏeennéé HHrruubbéé HHrruubbéé VV˘̆sslleeddeekk
ppoojjiissttnnéé ppoojjiissttnnéé nnáákkllaaddyy pprroovvoozznníí zzaajjii‰‰ttûûnníí

vv hhrruubbéé  vv˘̆‰‰ii vv hhrruubbéé  vv˘̆‰‰ii nnaa  ppoojjiissttnnáá nnáákkllaaddyy
ppllnnûûnníí

PPfifiíímméé  ppoojjii‰‰ttûûnníí
úrazové a zdravotní (1, 2)
2003 448 507 451 024 179 506 107 444 1 575
2002 398 804 397 046 327 871 118 864 -1 601 
2001 2 369 673 2 338 357 1 327 811 563 951 -15 374
motorov˘ch vozidel – odpovûdnost (10)
2003 8 144 314 7 850 848 4 260 983 1 735 683 -85 820
2002 7 225 158 6 923 646 3 665 346 1 718 019 -92 333
2001 6 185 265 5 898 069 3 473 343 1 605 638 -50 369
motorov˘ch vozidel – ostatní druhy (3, 7)
2003 5 180 382 5 048 204 4 337 304 1 244 032 -4 307
2002 4 149 478 4 304 384 3 271 290 1 067 395 -53 879
2001 2 981 436 3 199 249 2 303 241 928 265 0
námofiní, letecké, dopravní (4, 5, 6, 7, 11, 12)
2003 205 163 203 375 53 486 100 547 -35 467
2002 182 370 177 663 -5 193 72 593 -37 548
2001 165 632 170 508 34 937 61 855 -68 125
poÏáru a ostatních ‰kod na majetku (8, 9)
2003 6 071 581 5 867 754 1 315 929 1 607 839 -1 550 566
2002 5 391 272 5 237 409 13 283 155 1 480 915 9 109 624
2001 4 835 459 4 776 733 2 961 396 1 374 073 234 334
odpovûdnosti (13)
2003 1 079 768 1 117 641 410 997 385 213 -154 479
2002 1 081 398 1 054 581 341 375 443 686 -83 645
2001 970 423 945 290 289 070 396 627 -107 430
úvûrÛ a záruk (14, 15)
2003 469 669 802 127 244 550 11 277 -18 119
2002 707 485 215 768 39 956 12 449 -10 580
2001 78 591 8 329 -1 281 5 105 -3 690
asistenãní poji‰tûní (18)
2003 204 643 201 691 116 202 113 716 -5 433
2002 159 406 158 038 62 431 107 863 -6 856
2001 156 075 156 319 47 632 136 590 –
poji‰tûní rÛzn˘ch finanãních ztrát (16)
2003 111 487 126 161 -326 878 24 147 -646 550
2002 103 238 100 895 193 266 18 608 13 601
2001 120 906 98 311 658 678 21 013 -15 878
aktivní zaji‰tûní
2003 546 177 459 912 174 154 13 980 -137 881
2002 410 752 287 489 592 469 6 167 242 570
2001 384 275 368 120 190 376 9 204 –
zákonné odpovûdnosti zamûstnavatele
2003 1 119 622 1 119 622 450 574 151 149 –
2002 1 099 144 1 099 144 350 029 148 384 –
2001 778 003 778 003 326 735 194 500 –
Celkem
22000033 2233  558811  331133 2233  224488  335599 1111  221166  880077 55  449955  002277 --22  663377  004477
22000022 2200  990088  550055 1199  995566  006633 2222  112211  999955 55  119944  994433 99  007799  335533
22000011 1199  002255  773388 1188  773377  228888 1111  661111  993388 55  229966  882211 --2266  553322

Pozn.: V roce 2002 bylo úrazové pfiipoji‰tûní k Ïivotnímu poji‰tûní pfievedeno do Ïivotního poji‰tûní. Celkem bylo na technick˘ úãet Ïivotního poji‰tûní pfievedeno pfiedepsané pojistné

ve v˘‰i 2 054 929 tis. Kã.
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V meziroãním nárÛstu (v letech 2002/2003) pfiedepsaného pojistného o 12,8 % se pozitivnû odráÏí rÛst pfiedepsaného pojistného v hava-
rijním poji‰tûní, poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla a poji‰tûní proti poÏáru a ostatním ‰kodám na majetku. K po-
klesu pfiedepsaného pojistného u poji‰tûní úvûrÛ a záruk do‰lo z titulu vypofiádání smlouvy o úvûrovém poji‰tûní spoleãností ve skupinû.

Zajistné z aktivního zaji‰tûní je souãástí pfiedepsaného hrubého pojistného. Spoleãnost zaji‰Èuje pfiedev‰ím dcefiiné spoleãnosti, jejichÏ
podíl na celkovém zajistném pfiedstavuje 100 %.

Náklady na pojistná plnûní vykazují v˘razn˘ meziroãní pokles. V˘sledky pfiedchozího roku byly ovlivnûny katastrofick˘mi povodnûmi
a záplavami v srpnu 2002.

IIII..22..  ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
Hrubá v˘‰e pfiedepsaného pojistného v oblasti Ïivotního poji‰tûní:

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Individuální pojistné 14 278 457 12 339 369 11 991 013
Pojistné ze smluv kolektivního poji‰tûní 15 326 32 113 18 535
CCeellkkeemm 1144  229933  778833 1122  337711  448822 1122  000099  554488
BûÏné pojistné 10 249 805 9 848 402 7 257 252
Jednorázové pojistné 4 043 978 2 523 080 4 752 296
CCeellkkeemm 1144  229933  778833 1122  337711  448822 1122  000099  554488
Pojistné ze smluv bez prémií 8 840 381 4 896 311 3 357 378
Pojistné ze smluv s prémiemi 5 414 536 7 407 124 8 562 846
Pojistné ze smluv, u nichÏ je nositelem investiãního rizika pojistník 38 866 68 047 89 324
CCeellkkeemm 1144  229933  778833 1122  337711  448822 1122  000099  554488
VV˘̆sslleeddeekk  zzaajjii‰‰ttûûnníí --77  661144 --55  006699  --33  002288

V pfiedepsaném pojistném za rok 2003 je i pojistné ve v˘‰i 1 726 913 tis. Kã z tzv. konverze Ïivotního poji‰tûní v roce 2003, jejímÏ cílem
bylo pfiepracování vybran˘ch segmentÛ pojistn˘ch smluv na nové produkty (související náklady na pojistná plnûní jsou zaúãtovány ve
v˘‰i -1 567 495 tis. Kã).

IIII..33..  CCeellkkoovváá  vv˘̆‰‰ee  hhrruubbééhhoo  ppfifieeddeeppssaannééhhoo  ppoojjiissttnnééhhoo  ppooddllee  zzeemmíí,,  kkddee  bbyyllyy  uuzzaavvfifieennyy  ppoojjiissttnnéé
ssmmlloouuvvyy

Celková v˘‰e hrubého pfiedepsaného pojistného v rámci pfiímého poji‰tûní, která vypl˘vá ze smluv uzavfien˘ch poji‰Èovnou v bûÏném
úãetním období:

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Ve státû, kde má poji‰Èovna své sídlo 37 482 056 33 008 932 30 786 619 
V ostatních státech 393 040 271 055 248 667
CCeellkkeemm 3377  887755  009966 3333  227799  998877 3311  003355  228866

99 % pfiedepsaného pojistného vypl˘vá ze smluv uzavfien˘ch spoleãností v âeské republice.
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IIII..44..  PPfifieehhlleedd  pprroovviizzíí
Celková v˘‰e provizí v rámci pfiímého poji‰tûní dosáhla v roce 2003 ãástky 3 515 285 tis. Kã (2002: 3 003 540 tis. Kã, 2001: 2 695 088 tis. Kã)
a ãlení se následovnû:

RRookk  22000033 NNeeÏÏiivvoottnníí ÎÎiivvoottnníí CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã ppoojjii‰‰ttûûnníí ppoojjii‰‰ttûûnníí
Provize 1 793 783 904 722 2 698 505
Provizní mzdy vlastním pracovníkÛm 702 404 114 376 816 780
CCeellkkeemm 22  449966  118877 11  001199  009988 33  551155  228855

RRookk  22000022 NNeeÏÏiivvoottnníí ÎÎiivvoottnníí CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã ppoojjii‰‰ttûûnníí ppoojjii‰‰ttûûnníí
Provize 1 585 927 760 947 2 346 874
Provizní mzdy vlastním pracovníkÛm 604 334 52 332 656 666
CCeellkkeemm 22  119900  226611 881133  227799 33  000033  554400

RRookk  22000011 NNeeÏÏiivvoottnníí ÎÎiivvoottnníí CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã ppoojjii‰‰ttûûnníí ppoojjii‰‰ttûûnníí
Provize 1 311 924 879 162 2 191 086
Provizní mzdy vlastním pracovníkÛm 439 522 64 480 504 002
CCeellkkeemm 11  775511  444466 994433  664422 22  669955  008888

IIIIII..  OOSSTTAATTNNÍÍ  ÚÚDDAAJJEE
IIIIII..11..  DDlloouuhhooddoobb˘̆  nneehhmmoottnn˘̆  mmaajjeetteekk  
Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek spoleãnosti je k 31. prosinci 2003 rozdûlen následujícím zpÛsobem: 

3311..  1122..  22000033 SSooffttwwaarree OOssttaattnníí  ddlloouuhhooddoobb˘̆ PPoofifiíízzeenníí  ddlloouuhhooddoobbééhhoo CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã nneehhmmoottnn˘̆  mmaajjeetteekk nneehhmmoottnnééhhoo  mmaajjeettkkuu

aa ppoosskkyyttnnuuttéé  zzáálloohhyy
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 11..  11..  22000033 778899  661100 66  557700 117799  001111 997755  119911
PfiírÛstky 197 497 479 271 680 469 656
Pfieúãtování 178 554 457 -179 011 0
Úbytky 231 0 0 231
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000033 11  116655  443300 77  550066 227711  668800 11  444444  661166
OOpprráávvkkyy  kk 11..  11..  22000033 772277  992277 11  773355 00 772299  666622
Odpisy 2003 109 398 1 948 0 111 346
Pfieúãtování 0 0 0 0
Vyfiazení 194 0 0 194
OOpprráávvkkyy  kk 3311..  1122..  22000033 883377  113311 33  668833 00 884400  881144
ZÛstatková cena k 1. 1. 2003 61 683 4 835 179 011 245 529
ZZÛÛssttaattkkoovváá  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000033 332288  229999 33  882233 227711  668800 660033  880022
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3311..  1122..  22000022 SSooffttwwaarree OOssttaattnníí  ddlloouuhhooddoobb˘̆ PPoofifiíízzeenníí  ddlloouuhhooddoobbééhhoo CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã nneehhmmoottnn˘̆  mmaajjeetteekk nneehhmmoottnnééhhoo  mmaajjeettkkuu

aa ppoosskkyyttnnuuttéé  zzáálloohhyy
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 11..  11..  22000022 669922  889988 11  999944 88  994433 770033  883355
PfiírÛstky 92 929 4 576 172 971 270 476
Pfieúãtování 4 421 0 -2 903 1 518
Úbytky -638 0 0 -638
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000022 778899  661100 66  557700 117799  001111 997755  119911
OOpprráávvkkyy  kk 11..  11..  22000022 553377  994455 11  000000 00 553388  994455
Odpisy 2002 190 620 735 0 191 355
Pfieúãtování 0 0 0 0
Vyfiazení -638 0 0 -638
OOpprráávvkkyy  kk 3311..  1122..  22000022 772277  992277 11  773355 00 772299  666622
ZÛstatková cena k 1. 1. 2002 154 953 994 8 943 164 890
ZZÛÛssttaattkkoovváá  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000022 6611  668833 44  883355 117799  001111 224455  552299

IIIIII..22..  FFiinnaannããnníí  uummííssttûûnníí
((aa))  PPooddííllyy  vv oovvllááddaann˘̆cchh  oossoobbáácchh  aa ppooddííllyy  ss ppooddssttaattnn˘̆mm  vvlliivveemm
PPooddííllyy  vv oovvllááddaann˘̆cchh  oossoobbáácchh

RRookk  22000033 PPooddííll PPooddííll VVllaassttnníí  HHoossppooddááfifisskk˘̆  
((ppoofifiiizzoovvaaccíí  hhooddnnoottaa)) kkaappiittááll vv˘̆sslleeddeekk

((110000  %%)) ((110000  %%))
ttiiss..  KKãã %% ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã

Home Credit Finance a.s. (2) 2 069 141 100,00 505 807 390 608
âP finanãní sluÏby a.s. (5) 2 000 000 100,00 2 050 488 -74 443
eBanka, a.s. (1) 1 921 465 90,37 833 697 -133 524
Zeta Osteurope Holding S.A. (5) 1 565 338 74,84 2 159 245 6 650
První mûstská banka, a.s. (2) 568 388 83,05 1 167 879 596 866
Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s. **) (1) 568 000 100,00 674 981 294 764
âeská poisÈovÀa – Slovensko, a.s. (1) 375 578 100,00 310 676 3 525
âP finanãní servis a.s. (1) 300 000 100,00 323 208 1 878
âP finanãní holding a.s. (1) 300 000 100,00 215 823 -1 384
âP Leasing, a.s. (2) 300 000 100,00 322 809 112 686
KRÁTK¯ FILM PRAHA a.s. (5) 225 237 90,65 4 996 928
âeská poji‰Èovna ZDRAVÍ a.s. (1) 191 250 100,00 104 820 3 081
âP DIRECT, a.s. (1) 80 000 100,00 81 109 25 781
AB – CREDIT a. s. *) (2) 59 800 100,00 232 335 166 116
KabelCorp a.s. (2) 58 480 100,00 17 784 -4 014
âeská poji‰Èovna Rusko (2) 41 312 49,00 17 194 -58 317
âP PARTNER, a.s. (1) 25 000 100,00 6 587 -3 100
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (4) 12 903 70,50 n/a n/a
AZ stavební a.s. (4) 8 550 57,00 n/a n/a
Univerzální správa majetku a.s. (1) 1 103 100,00 49 483 9 026
Limeno CSLM Ltd. (2) 785 100,00 190 -18
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1 705 3
PROTùÎ s.r.o. (4) 141 67,00 n/a n/a
CCeellkkeemm 1100  667722  998811
*) AB-REAL PlzeÀ, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem AB – CREDIT a. s. vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. od 1. fiíjna 2003.

**) V srpnu 2003 do‰lo ke slouãení spoleãnosti Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s., a spoleãnosti âP Penzijní fond, a.s. Nástupní spoleãností se stal Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s.

Pro stanovení poloÏek „Vlastní kapitál“ a „Hospodáfisk˘ v˘sledek“ jsou pouÏity následující informaãní zdroje:

(1) auditovaná úãetní závûrka

(2) neauditovaná úãetní závûrka roku 2003 

(3) úãetní závûrka ke dni vyhlá‰ení konkurzu nebo likvidace

(4) jiné 

(5) auditovaná úãetní závûrka roku 2002



8 1 VV ¯̄ RR OO ââ NN ÍÍ   ZZ PP RR ÁÁ VV AA   22 00 00 33

RRookk  22000022 PPooddííll PPooddííll VVllaassttnníí  HHoossppooddááfifisskk˘̆  
((ppoofifiiizzoovvaaccíí  hhooddnnoottaa)) kkaappiittááll vv˘̆sslleeddeekk

((110000  %%)) ((110000  %%))
ttiiss..  KKãã %% ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã

Home Credit Finance a.s.***) (1) 2 019 141 100,00 182 964 30 840
âP finanãní sluÏby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2 050 488 -74 443
eBanka, a.s. (1) 1 920 670 90,28 967 221 -191 765
Zeta Osteurope Holding S.A. (1) 1 565 303 74,84 2 105 606 6 485
První mûstská banka, a.s. (1) 564 475 83,05 571 358 44 121
âeská poisÈovÀa – Slovensko, a.s. (1) 375 578 100,00 280 082 -14 358
Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s. (1) 348 000 100,00 640 801 200 957
âP finanãní servis a.s. (1) 300 000 100,00 324 546 4 758
âP finanãní holding a.s. (1) 300 000 100,00 216 435 416
âP Leasing, a.s. (1) 300 000 100,00 208 645 42 033
KRÁTK¯ FILM PRAHA a.s. (1) 225 237 90,65 4 996 928
âP Penzijní fond, a.s. **) (1) 220 000 100,00 114 424 47 550
âeská poji‰Èovna ZDRAVÍ a.s. (1) 191 250 100,00 102 071 -15 770
âP DIRECT, a.s. ****) (1) 80 000 100,00 55 328 2 642
KabelCorp a.s. (1) 58 480 100,00 20 821 1 492
AB-REAL PlzeÀ, a.s. (1) 57 000 95,00 47 033 64 956
âP PARTNER, a.s. *) (1) 25 000 100,00 9 687 -3 788 
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (4) 12 902 70,50 n/a n/a
AZ stavební a.s. (4) 8 550 57,00 n/a n/a
âeská poji‰Èovna Rusko (1) 5 561 49,00 -18 714 -27 077
Univerzální správa majetku a.s. (1) 1 103 100,00 40 456 9 760
SB Holding, a.s. (1) 2 000 100,00 1 738 -277
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1 702 32
PROTùÎ s.r.o. (4) 141 67,00 n/a n/a
CCeellkkeemm 1100  558800  990011
*) âeská Ïivotní, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem âP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. 3. dubna 2002.

**) Commercial Union Penzijní fond a.s. byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem âP Penzijní fond, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. 8. ledna 2003.

***) Home Credit Finance a.s. pfievzala v rámci fúze jmûní spoleãnosti Home Credit a.s. s úãinností k 5. záfií 2002, která k tomuto datu zanikla bez likvidace. 

****) âP DIRECT poji‰Èovna, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem âP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. od 4. ãervence 2002.

Pro stanovení poloÏek „Vlastní kapitál“ a „Hospodáfisk˘ v˘sledek“ jsou pouÏity následující informaãní zdroje:

(1) auditovaná úãetní závûrka

(2) neauditovaná úãetní závûrka roku 2002

(3) úãetní závûrka ke dni vyhlá‰ení konkurzu nebo likvidace

(4) jiné 

V tabulce Podíly v ovládan˘ch osobách za rok 2002 byly zmûnûny údaje t˘kající se vlastního kapitálu a hospodáfiského v˘sledku, protoÏe
k datu sestavení úãetní závûrky za rok 2003 byly k dispozici auditované údaje roku 2002.



8 2 ââ EE SS KK ÁÁ   PP OO JJ II ·· ËË OO VV NN AA   AA .. SS ..

RRookk  22000011 PPooddííll PPooddííll VVllaassttnníí  HHoossppooddááfifisskk˘̆  
((ppoofifiiizzoovvaaccíí  hhooddnnoottaa)) kkaappiittááll vv˘̆sslleeddeekk

((110000  %%)) ((110000  %%))
ttiiss..  KKãã %% ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã

Home Credit a.s. ***)(1) 2 019 141 100,00 183 720 4 205
âP finanãní sluÏby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2 189 666 97 903
eBanka, a.s. (1) 1 674 794 89,06 1 158 986 6 426
Zeta Osteurope Holding S.A. (1) 524 792 74,59 750 980 13 212
âeská poisÈovÀa – Slovensko, a.s. (1) 336 627 100,00 292 978 -50 497
âP Leasing, a.s. (1) 300 000 100,00 165 612 3 093
âP finanãní servis a.s. (1) 300 000 100,00 321 743 18 051
KRÁTK¯ FILM PRAHA a.s. (1) 215 690 68,76 4 067 91 250
Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s. (1) 198 000 100,00 5 703 081 179 594
âeská poji‰Èovna ZDRAVÍ a.s. (1) 191 250 100,00 116 816 -44 017
âP finanãní holding a.s. (1) 150 000 100,00 162 460 10 752
âP INVEST investiãní spoleãnost, a.s. (1) 119 514 99,99 158 938 -16 852
âP DIRECT poji‰Èovna, a.s. (1) **) 80 000 100,00 62 686 6 887
KabelCorp a.s. (1) 53 884 100,00 25 710 1 189
âP PARTNER, a.s. *) (1) 25 000 100,00 13 475 5 873
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (3) 12 902 70,50 -43 059 324
AZ stavební a.s. (4) 7 000 52,04 n/a n/a
SB Holding, a.s. (1) 2 000 100,00 2 015 15
Univerzální správa majetku a.s. (1) 1 103 100,00 30 696 21 665
KIS a.s. – v likvidaci (4) 1 000 100,00 n/a n/a
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1 671 -11
Pronica, s.r.o. (3) 400 100,00 -393 516 191
Walpen, s.r.o. v likvidaci (3) 350 100,00 87 -9
PROTùÎ s.r.o. (4) 141 67,00 n/a n/a
Opravné poloÏky -181 476 – – –
CCeellkkeemm 88  003322  662222
*) âeská Ïivotní, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem âP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. 3. dubna 2002.

**) âP DIRECT poji‰Èovna, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem âP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. od 4. ãervence 2002.

***) Home Credit Finance a.s. pfievzala v rámci fúze jmûní spoleãnosti Home Credit a.s. s úãinností k 5. záfií 2002, která k tomuto datu zanikla bez likvidace.

Pro stanovení poloÏek „Vlastní kapitál“ a „Hospodáfisk˘ v˘sledek“ jsou pouÏity následující informaãní zdroje:

(1) auditovaná úãetní závûrka

(2) neauditovaná úãetní závûrka roku 2001

(3) úãetní závûrka ke dni vyhlá‰ení konkurzu nebo likvidace

(4) jiné 

V tabulce Podíly v ovládan˘ch osobách za rok 2001 byly zmûnûny údaje t˘kající se vlastního kapitálu a hospodáfiského v˘sledku, protoÏe
k datu sestavení úãetní závûrky za rok 2003 byly k dispozici auditované údaje roku 2001.

PPooddííllyy  ss ppooddssttaattnn˘̆mm  vvlliivveemm

RRookk  22000033 PPooddííll PPooddííll VVllaassttnníí  HHoossppooddááfifisskk˘̆  
((ppoofifiiizzoovvaaccíí  hhooddnnoottaa)) kkaappiittááll vv˘̆sslleeddeekk

((110000  %%)) ((110000  %%))
ttiiss..  KKãã %% ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã

âesk˘ porcelán, akciová spoleãnost *) (5) 65 387 16,25 224 019 11 189
Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s. **) (1) 55 000 35,26 180 234 11 385
Home Credit B.V. (1) 37 335 50,00 66 500 31
CORIS Praha a.s. (5) 660 29,86 16 331 3 653
CCeellkkeemm 115588  338822



8 3 VV ¯̄ RR OO ââ NN ÍÍ   ZZ PP RR ÁÁ VV AA   22 00 00 33

RRookk  22000022 PPooddííll PPooddííll VVllaassttnníí  HHoossppooddááfifisskk˘̆  
((ppoofifiiizzoovvaaccíí  hhooddnnoottaa)) kkaappiittááll vv˘̆sslleeddeekk

((110000  %%)) ((110000  %%))
ttiiss..  KKãã %% ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã

Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s. **) (1) 55 000 35,26 172 157 8 212
Home Credit B.V. (1) 37 335 50,00 64 818 -8 204
CORIS Praha a.s. (1) 660 29,86 16 331 3 653
CCeellkkeemm 9922  999955

RRookk  22000011 PPooddííll PPooddííll VVllaassttnníí  HHoossppooddááfifisskk˘̆  
((ppoofifiiizzoovvaaccíí  hhooddnnoottaa)) kkaappiittááll vv˘̆sslleeddeekk

((110000  %%)) ((110000  %%))
ttiiss..  KKãã %% ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã

Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s. **) (1) 78 000 50,00 161 428 12 036
Home Credit B.V. (2) 7 967 50,00 16 336 514
CORIS Praha a.s. (1) 660 29,86 15 203 4 159
Congress Hotel, s.r.o. (4) 23 23,00 n/a n/a
Opravné poloÏky -23
CCeellkkeemm 8866  662277
*) Spoleãnost âesk˘ porcelán, akciová spoleãnost, je novû zafiazena do skupiny „podstatného vlivu“. Na hlasovacích právech vlastní spoleãnost 26,69 %.

**) âESCOB, úvûrová poji‰Èovna, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, 

tj. od 21. fiíjna 2003.

Pro stanovení poloÏek „Vlastní kapitál“ a „Hospodáfisk˘ v˘sledek“ jsou pouÏity následující informaãní zdroje:

(1) auditovaná úãetní závûrka

(2) neauditovaná úãetní závûrka 

(3) úãetní závûrka ke dni vyhlá‰ení konkurzu nebo likvidace

(4) jiné

(5) auditovaná úãetní závûrka roku 2002

V tabulce Podíly s podstatn˘m vlivem za rok 2002 byly zmûnûny údaje t˘kající se vlastního kapitálu a hospodáfiského v˘sledku, protoÏe k datu
sestavení úãetní závûrky za rok 2003 byly k dispozici auditované údaje roku 2002.

((bb))  RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí

ttiiss..  KKãã RReeáállnnáá RReeáállnnáá SSoouuããaassnnáá
hhooddnnoottaa**)) hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa

22000033 22000022 22000011
Pozemky a stavby 6 583 033 8 033 616 8 094 912
Finanãní umístûní v podnikatelsk˘ch seskupeních 16 265 640 11 513 586 13 104 706
Akcie a ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 9 488 121 10 881 025 7 241 422
Dluhové cenné papíry a ostatní cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 58 550 670 61 963 746 51 696 466
Depozita u finanãních institucí 9 195 443 7 873 056 10 315 968
Deriváty 538 439 389 134 0
Ostatní finanãní umístûní 5 722 476 1 826 087 2 473 143
CCeellkkeemm 110066  334433  882222 110022  448800  225500 9922  992266  661177
*) âástky uvedené ve sloupci reálná hodnota zahrnují v relevantních pfiípadech pofiizovací cenu – viz bod 1.5. (o) pfiílohy.

PfiestoÏe se vedení spoleãnosti na základû proveden˘ch interních v˘poãtÛ domnívá, Ïe je reálná hodnota u vybran˘ch majetkov˘ch úãastí
vy‰‰í, rozhodlo se vedení s ohledem na úãetní metody spoleãnosti (viz bod 1.5. (o) pfiílohy) vykázat tyto majetkové úãasti v úãetní zá-
vûrce k 31. prosinci 2003 v pofiizovací cenû.



8 4 ââ EE SS KK ÁÁ   PP OO JJ II ·· ËË OO VV NN AA   AA .. SS ..

ttiiss..  KKãã PPoofifiiizzoovvaaccíí PPoofifiíízzoovvaaccíí ÚÚããeettnníí  hhooddnnoottaa//
cceennaa cceennaa PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa
22000033 22000022 22000011

Pozemky a stavby 9 706 457 9 863 878 9 920 353
Finanãní umístûní v podnikatelsk˘ch seskupeních 15 999 583 11 914 346 13 351 464
Akcie a ostatní cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 8 765 203 9 991 938 9 111 234
Dluhové cenné papíry a ostatní cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 56 356 616 58 300 711 50 764 594
Depozita u finanãních institucí 9 226 883 7 867 461 12 128 855
Deriváty 0 0 0
Ostatní finanãní umístûní 7 371 461 3 497 710 8 249 370
CCeellkkeemm 110077  442266  220033 110011  443366  004444 110033  552255  887700

((cc))  PPoozzeemmkkyy  aa ssttaavvbbyy
Poslední ocenûní pozemkÛ a staveb podle kvalifikovaného odhadu nebo posudkem znalce bylo provedeno ke dni 31. prosince 2003.

ttiiss..  KKãã PPoozzeemmkkyy SSttaavvbbyy PPoofifiíízzeenníí  aa zzáálloohhyy CCeellkkeemm
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 11..11..22000033 881188  997755 99  004444  990033 883388  113399 1100  770022  001177
PfiírÛstky 46 64 755 407 634 472 435
Pfieúãtování 3 000 163 398 -167 817 -1 419
Úbytky 88 399 300 221 3 522 392 142
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000033 773333  662222 88  997722  883355 11  007744  443344 1100  778800  889911
OOpprráávvkkyy  kk 11..  11..  22000033 00 11  334400  004477 00 11  334400  004477
Odpisy 2003 0 142 385 0 142 385
Pfieúãtování 0 0 0 0
Vyfiazení 0 52 435 0 52 435
OOpprráávvkkyy  kk 3311..  1122..  22000033 00 11  442299  999977 00 11  442299  999977
ZÛstatková cena k 1. 1. 2003 818 975 7 704 856 838 139 9 361 970
ZZÛÛssttaattkkoovváá  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000033 773333  662222 77  554422  883388 11  007744  443344 99  335500  889944
Pfiecenûní k 1. 1. 2003 -91 090 -399 125 0 -490 215
Oprava dle evidence majetku k 1. 1. 2003 *) 201 813 -201 813 0 0
Zmûna pfiecenûní 2003 -47 035 -1 156 177 0 -1 203 212
PPfifieecceennûûnníí  kk 3311..  1122..  22000033 6633  668888 --11  775577  111155  00 --11  669933  442277
Reálná hodnota k 1. 1. 2003 727 885 7 305 731 838 139 8 871 755
RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa  kk 3311..  1122..  22000033 779977  331100 55  778855  772233 11  007744  443344 77  665577  446677
*) Oprava provedená na základû revize evidence majetku.

Meziroãní zmûna reálné hodnoty nemovitostního portfolia je v˘sledkem v˘voje trÏních cen nájmÛ, zmûny bezrizikové úrokové sazby a dal-
‰ích faktorÛ ovlivÀujících ocenûní jednotliv˘ch nemovitostí.
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ttiiss..  KKãã PPoozzeemmkkyy SSttaavvbbyy PPoofifiíízzeenníí  aa zzáálloohhyy CCeellkkeemm
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 11..  11..  22000022 883344  220077 99  008866  114466 443355  990099 1100  335566  226622
PfiírÛstky 1 367 56 509 487 257 545 133
Pfieúãtování 0 63 150 -64 376 -1 226
Úbytky -16 599 -160 902 -20 651 -198 152
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000022 881188  997755 99  004444  990033 883388  113399 1100  770022  001177
OOpprráávvkkyy  kk 11..  11..  22000022 00 11  220011  881133 00 11  220011  881133
Odpisy 2002 0 179 607 0 179 607
Pfieúãtování 0 0 0 0
Vyfiazení 0 -41 373 0 -41 373
OOpprráávvkkyy  kk 3311..  1122..  22000022 00 11  334400  004477 00 11  334400  004477
ZÛstatková cena k 1. 1. 2002 834 207 7 884 333 435 909 9 154 448
ZZÛÛssttaattkkoovváá  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000022 881188  997755  77  770044  885566 883388  113399 99  336611  997700
Opravné poloÏky k 1. 1. 2002 -91 090 -532 538 0 -623 628
PPfifieecceennûûnníí  kk 3311..  1122..  22000022 --9911  009900 --339999  112255 00 --449900  221155
Reálná hodnota k 1. 1. 2002 743 117 7 351 795 435 909 8 530 821
RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa  kk 3311..  1122..  22000022 772277  888855 77  330055  773311 883388  113399 88  887711  775555

((dd))  DDlluuhhooppiissyy  vvyyddaannéé  oovvllááddaann˘̆mmii  oossoobbaammii  aa ppÛÛjjããkkyy  ttûûmmttoo  oossoobbáámm

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Dluhopisy vydané ovládan˘mi osobami 5 097 711 1 108 872 4 963 197
PÛjãky ovládan˘m osobám 77 000 100 011 29 978
CCeellkkeemm 55  117744  771111 11  220088  888833 44  999933  117755

((ee))  RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa  ffiinnaannããnnííhhoo  uummííssttûûnníí  ÏÏiivvoottnnííhhoo  ppoojjii‰‰ttûûnníí,,  jjee--llii  nnoossiitteelleemm  iinnvveessttiiããnnííhhoo  rriizziikkaa  ppoojjiissttnnííkk

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Cenné papíry s pevn˘m v˘nosem 15 193 15 781 13 377
Cenné papíry s promûnliv˘m v˘nosem 87 817 92 327 57 415
Depozita u bank 31 100 38 900 30 026
CCeellkkeemm 113344  111100 114477  000088 110000  881188

((ff))  DDeerriivvááttyy
PPeevvnnéé  tteerrmmíínnoovvéé  kkoonnttrraakkttyy  aa ooppccee

PPeevvnnéé  tteerrmmíínnoovvéé  kkoonnttrraakkttyy NNoommiinnáállnníí  hhooddnnoottaa RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa
22000033 22000022 22000011 22000033 22000022 22000011

Úrokové 28 512 600 24 628 900 26 057 400 -313 361 -340 805 -44 131
Mûnové 3 703 539 3 016 538 2 577 835 311 593 197 600 10 999
Equity deriváty 1 226 386 1 213 141 869 570 476 610 510 912 157 723
CCeellkkeemm 3333  444422  552255 2288  885588  557799 2299  550044  880055 447744  884422 336677  770077 112244  559911

OOppccee NNoommiinnáállnníí  hhooddnnoottaa RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa
22000033 22000022 22000011 22000033 22000022 22000011

Úrokové 200 000 1 542 820 925 180 5 609 21 427 13 434
Mûnové 0 0 1 119 300 0 0 -2 768
CCeellkkeemm 220000  000000 11  554422  882200 22  004444  448800 55  660099 2211  442277 1100  666666
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ÚÚrrookkoovvéé  sswwaappyy
Reálná hodnota swapÛ pfiedstavuje souãasnou hodnotu oãekávan˘ch penûÏních tokÛ z tûchto swapÛ. Oãekávané budoucí penûÏní toky
jsou odvozeny z forwardov˘ch úrokov˘ch sazeb a mûnov˘ch kurzÛ. Forwardové úrokové sazby jsou stanoveny ze swapové v˘nosové
kfiivky k 31. prosinci 2003. 

Nominální hodnota pfiedstavuje celkovou hodnotu podkladov˘ch aktiv k uzavfien˘m swapÛm. 
Úrokové swapy pfiedstavují závazek dvou stran vymûnit jednu nebo více pevn˘ch nebo variabilních úrokov˘ch plateb vypoãten˘ch na

základû dohodnuté podkladové hodnoty (nominální hodnoty). Podkladová hodnota je ãástka, ze které jsou pomocí úrokov˘ch sazeb vy-
poãteny toky plateb plynoucí z tûchto derivátÛ. Tato podkladová hodnota je ãasto pouÏívaná k vyjádfiení objemu tûchto transakcí, av‰ak
není ve skuteãnosti mezi protistranami vymûÀována.

Constant Maturity Swap (dále jen „CMS“) je dohoda, která zavazuje protistrany po urãitou dobu si vymûÀovat dva toky úrokov˘ch
plateb, které jsou vypoãteny na základû periodicky upravovan˘ch krátkodob˘ch úrokov˘ch sazeb a periodicky upravovan˘ch dlouhodob˘ch
úrokov˘ch sazeb, jeÏ jsou aplikovány na stejnou podkladovou hodnotu.

Hodnoty z úrokov˘ch swapÛ jsou uvedeny v následujících tabulkách:

ÚÚrrookkoovvéé  sswwaappyy  vvãã..  CCMMSS NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000033 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 4 667 000 49 883

– 1 rok aÏ 5 let 15 364 600 -495 621
– více neÏ 5 let 8 481 000 132 377

CCeellkkeemm 2288  551122  660000 --331133  336611

ÚÚrrookkoovvéé  sswwaappyy  vvãã..  CCMMSS NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000022 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 2 000 000 -80 803

– 1 rok aÏ 5 let 18 628 900 -414 011
– více neÏ 5 let 2 000 000 152 747 

CCeellkkeemm 2222  662288  990000 --334422  006677

ÚÚrrookkoovvéé  sswwaappyy  vvãã..  CCMMSS NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000011 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 1 500 000 9 973

– 1 rok aÏ 5 let 17 399 900 -66 836
– více neÏ 5 let 3 700 000 3 603

CCeellkkeemm 2222  559999  990000 --5533  226600
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CCrroossss  CCuurrrreennccyy  SSwwaappyy
Cross Currency Swap je dohoda, která zavazuje protistrany po urãitou dobu si vymûÀovat dva toky úrokov˘ch plateb v rÛzn˘ch mûnách a na
poãátku a na konci dohodnuté doby trvání transakce si vymûnit odpovídající podkladovou hodnotu s pouÏitím smûnného kurzu dohodnu-
tého na poãátku transakce. Referenãní úrokové sazby mohou b˘t fixní nebo promûnlivé.

CCrroossss  CCuurrrreennccyy  SSwwaappyy NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000033 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 0 0

– 1 rok aÏ 5 let 1 523 326 0
– více neÏ 5 let 2 180 213 311 593

CCeellkkeemm 33  770033  553399 331111  559933

CCrroossss  CCuurrrreennccyy  SSwwaappyy NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000022 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 788 000 189 900

– 1 rok aÏ 5 let 0 0
– více neÏ 5 let 2 228 538 7 700

CCeellkkeemm 33  001166  553388 119977  660000

CCrroossss  CCuurrrreennccyy  SSwwaappyy NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000011 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 487 440 0

– 1 rok aÏ 5 let 788 000 52 692
– více neÏ 5 let 1 302 395 -41 693

CCeellkkeemm 22  557777  883355 1100  999999

EEqquuiittyy  SSwwaappyy  aa TToottaall  RReettuurrnn  SSwwaappyy  ((EEqquuiittyy  ddeerriivvááttyy))
Equity Swap je smlouva, která zavazuje protistrany po urãitou dobu si vymûÀovat dva toky plateb. Jeden tok plateb je vypoãten 
na základû v˘voje ceny pfiedem dohodnutého podkladového aktiva aplikovaného na dohodnutou podkladovou hodnotu. Druh˘ tok 
plateb je vypoãten s pouÏitím pravidelnû pfieceÀované krátkodobé úrokové sazby aplikované na stejnou podkladovou hodnotu.
Total Return Swap (TRS) je smlouva, kdy první strana poskytne jednorázové plnûní protistranû za úãelem pofiízení urãitého aktiva a proti-
strana postoupí první stranû ve‰keré v˘nosy a rizika vypl˘vající z drÏby a realizace daného aktiva.

EEqquuiittyy  ddeerriivvááttyy NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000033 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 693 200 14 266

– 1 rok aÏ 5 let 0 01,2)

– více neÏ 5 let 533 186 462 344
CCeellkkeemm 11  222266  338866 447766  661100

1) Získaná sazba z TRS je vázána na v˘nos z ko‰e akciov˘ch indexÛ.
2) Reálná hodnota pouze za placenou stranu obchodu.
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EEqquuiittyy  ddeerriivvááttyy NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000022 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 0 0

– 1 rok aÏ 5 let 693 200 -12 3741,2)
– více neÏ 5 let 519 941 523 286

CCeellkkeemm 11  221133  114411 551100  991122

1) Získaná sazba z TRS je vázána na v˘nos z ko‰e akciov˘ch indexÛ.
2) Reálná hodnota pouze za placenou stranu obchodu.

EEqquuiittyy  ddeerriivvááttyy NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000011 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Zbytková splatnost: – do 1 roku 0 0

– 1 rok aÏ 5 let 693 200 -18 6471,2)

– více neÏ 5 let 176 370 176 370
CCeellkkeemm 886699  557700 115577  772233

1) Získaná sazba z TRS je vázána na v˘nos z ko‰e akciov˘ch indexÛ.
2) Reálná hodnota pouze za placenou stranu obchodu.

FFRRAA  ––  ddoohhooddaa  oo tteerrmmíínnoovvéé  úúrrookkoovvéé  ssaazzbbûû
Dohoda o termínové úrokové sazbû umoÏÀuje zajistit pro dané úrokové období v budoucnosti poÏadovanou úrokovou sazbu. V den vypofiádání
transakce je mezi protistranami vyrovnán ãist˘ rozdíl mezi dohodnutou úrokovou sazbou a aktuální referenãní sazbou pro dané úrokové
období.

Spoleãnost k 31. prosinci 2003 neeviduje nakoupené a prodané FRA deriváty.

FFRRAA NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000022 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
NNaakkoouuppeennáá  FFRRAA
Zbytková splatnost: – do 1 roku 0 0

– 1 rok aÏ 5 let 0 0
– více neÏ 5 let 0 0

CCeellkkeemm 00 00
PPrrooddaannáá  FFRRAA
Zbytková splatnost: – do 1 roku 2 000 000 1 262 

– 1 rok aÏ 5 let 0 0
– více neÏ 5 let 0 0

CCeellkkeemm 22  000000  000000 11  226622

FFRRAA NNoommiinnáállnníí RReeáállnnáá
RRookk  22000011 hhooddnnoottaa hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
NNaakkoouuppeennáá  FFRRAA
Zbytková splatnost: – do 1 roku 0 0

– 1 rok aÏ 5 let 2 000 000 -5 219
– více neÏ 5 let 0 0

CCeellkkeemm 22  000000  000000 --55  221199
PPrrooddaannáá  FFRRAA
Zbytková splatnost: – do 1 roku 457 500 2 948

– 1 rok aÏ 5 let 1 000 000 11 398
– více neÏ 5 let 0 0

CCeellkkeemm 11  445577  550000 1144  334466
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ÚÚrrookkoovvéé  ooppccee
Úroková opce je dohoda, která dává jedné protistranû právo obdrÏet platby vypoãtené z dohodnuté podkladové hodnoty a z pravidelnû 
pfieceÀované úrokové sazby za podmínky, Ïe je referenãní sazba vy‰‰í/niÏ‰í neÏ dohodnutá limitní úroková sazba. 

Hodnoty opãních obchodÛ jsou uvedeny v následující tabulce:

ÚÚrrookkoovvéé  ooppccee NNoommiinnáállnníí  hhooddnnoottaa  RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011 22000033 22000022 22000011
Collar 200 000 1 542 820 925 180 5 609 21 427 13 434

K 31. prosinci 2003 vykazuje spoleãnost pouze transakce typu collar, stejnû jako k 31. prosinci 2002 a k 31. prosinci 2001. 

MMûûnnoovvéé  ooppccee
Mûnová opce je dohoda, která dává jedné protistranû právo koupit nebo prodat pfiedem stanovené mnoÏstvím cizí mûny v pfiedem 
dohodnutém devizovém kurzu.

MMûûnnoovvéé  ooppccee NNoommiinnáállnníí  hhooddnnoottaa RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011 22000033 22000022 22000011
Nakoupené 0 0 0 0 0 0
Prodané 0 0 1 119 300 0 0 -2 768

FFXX  ooppeerraaccee  nnaa  ppeennûûÏÏnníímm  ttrrhhuu

RRookk  22000033 NNoommiinnáállnníí  hhooddnnoottaa  RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Spot 612 466 -2 552
Forward 4 796 434 8 055
Swap 14 552 601 52 485
CCeellkkeemm 1199  996611  550011 5577  998888

FX operacemi na penûÏním trhu se rozumí operace typu FX spot, FX forward a FX swap. Reálná hodnota FX operací na penûÏním trhu
pfiedstavuje souãasnou hodnotu penûÏních tokÛ z tûchto operací.

((gg))  ¤¤íízzeenníí  ffiinnaannããnníícchh  rriizziikk
¤ízením finanãních rizik se rozumí kontinuální proces identifikace, mûfiení a návrh postupÛ a opatfiení vedoucích ke sníÏení rizik na akcep-
tovatelnou úroveÀ.
NNáássttrroojjee  fifiíízzeenníí  rriizziikk
Nástroji fiízení rizik v rámci investiãního procesu jsou zejména schválená strategie fiízení rizik, pfiedepsané postupy upravující identifikaci rizik,
soustavy limitÛ a provozních systémÛ mûfiení rizika a opatfiení za úãelem sníÏení rizik.

Finanãní rizika se ãlení na rizika trÏní, kreditní a operaãní.
TTrrÏÏnníí  rriizziikkaa
TrÏní rizika pfiedstavují potenciální ztrátu, která vypl˘vá ze zmûn podmínek na finanãním trhu. Jednotliv˘mi trÏními faktory jsou zejména
úrokové sazby, smûnné kurzy, ceny akciov˘ch instrumentÛ a volatility tûchto veliãin.

U aktiv, jejichÏ hodnota je determinována v˘‰í úrokov˘ch sazeb, mûfií spoleãnost míru této závislosti a fiídí celkovou expozici portfolia
tak, aby byl zaji‰tûn soulad se splatnostní strukturou pasiv. K uvedenému fiízení jsou v pfiípadû potfieby pouÏívány rovnûÏ úrokové deriváty.

Pro v˘znamná aktiva úrokového i akciového typu denominovaná v cizích mûnách je pomocí zaji‰Èovacích instrumentÛ sniÏováno riziko 
dopadu zmûny hodnoty smûnného kurzu Kã proti pfiíslu‰né mûnû. Pro fiízení této kategorie rizika jsou rovnûÏ vyuÏívány mûnové deriváty.

Investiãní portfolio akciov˘ch instrumentÛ je konstruováno tak, aby byla zaji‰tûna dostateãná míra diverzifikace mezi jednotliv˘mi tituly
a trhy.
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KKrreeddiittnníí  rriizziikkoo
Kreditní riziko pfiedstavuje potenciální ztrátu, která by mohla nastat, pokud by protistrany nebyly schopny plnit závazky z uzavfien˘ch
dohod nebo by nastala zmûna jejich kreditního ohodnocení (ratingu). Základním prvkem fiízení kreditního rizika je prÛbûÏné hodnocení 
finanãní situace emitentÛ a obchodních partnerÛ s následn˘m nastavením limitÛ.

Spoleãnost je vystavena kreditnímu riziku vypl˘vajícímu z drÏby finanãních nástrojÛ z dÛvodÛ moÏného neplnûní protistranami. Vedení spo-
leãnosti v‰ak neoãekává vznik v˘znamn˘ch ztrát, s v˘jimkou ztrát zohlednûn˘ch v úãetní závûrce.

Pracovní postupy upravující investiãní proces a fiízení rizik jsou souãástí závazného systému vnitropodnikov˘ch norem. 

IIIIII..33..  PPoohhlleeddáávvkkyy  aa zzáávvaazzkkyy
((aa))  PPoohhlleeddáávvkkyy  aa oopprraavvnnéé  ppoollooÏÏkkyy

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Pohledávky z operací pfiímého poji‰tûní a zaji‰tûní 7 764 920 7 161 180 5 242 937
Ostatní pohledávky:
OdloÏená daÀová pohledávka 324 134 718 314 1 813 268
Pohledávky z finanãního umístûní 8 967 063 8 950 039 4 392 636
Ostatní poloÏky 976 115 711 207 666 457
CCeellkkeemm  hhrruubbáá  vv˘̆‰‰ee  ppoohhlleeddáávveekk 1188  003322  223322 1177  554400  774400 1122  111155  229988
Opravné poloÏky k pohledávkám z operací pfiímého poji‰tûní 1 697 837 2 030 921 1 924 342
Opravné poloÏky k ostatním pohledávkám 8 424 103 8 222 724 2 416 438
OOpprraavvnnéé  ppoollooÏÏkkyy  cceellkkeemm 1100  112211  994400 1100  225533  664455 44  334400  778800
CCeellkkeemm  ããiissttáá  vv˘̆‰‰ee  ppoohhlleeddáávveekk 77  991100  229922 77  228877  009955 77  777744  551188

NárÛst pohledávek finanãního umístûní mezi lety 2002 a 2001 byl zpÛsoben zmûnou metody vykazování jejich ãisté v˘‰e.

((bb))  ZZáávvaazzkkyy

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Závazky z operací pfiímého poji‰tûní a zaji‰tûní 3 443 802 3 365 882 2 807 942
Ostatní závazky 4 907 212 5 688 386 9 392 491
Z toho emitované dluhopisy 3 836 284 3 787 040 4 000 000
DaÀové závazky a závazky ze sociálního zabezpeãení 1 030 646 763 577 576 059
Z toho odloÏen˘ daÀov˘ závazek 953 125 737 865 251 418
CCeellkkeemm  99  338811  666600 99  881177  884455 1122  777766  449922

Stav závazkÛ z poji‰tûní a zaji‰tûní je ovlivnûn v˘‰í pfiijat˘ch úhrad na poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla. 
Spoleãnost dne 16. ãervence 2001 vydala vlastní dluhopisy s pûtiletou splatností v objemu 4 000 000 tis. Kã s pohybliv˘m úrokov˘m

v˘nosem ve v˘‰i 6M PRIBOR plus 0,40 % p.a. Dluhopisy byly vydány v zaknihované podobû ve formû na doruãitele, jsou registrovány ve
Stfiedisku cenn˘ch papírÛ a obchodovány na BCPP. V rámci omezení rizik spoleãnost provedla fixaci úrokov˘ch plateb plynoucích 
z emitovan˘ch dluhopisÛ v nominální hodnotû 2 000 000 tis. Kã, a to pomocí úrokového swapu stejné nominální hodnoty. Reálná hodnota 
tohoto swapu je pak zohlednûna ve v˘‰i vykazovan˘ch závazkÛ z emitovan˘ch dluhopisÛ.

((cc))  DDlloouuhhooddoobbéé  ppoohhlleeddáávvkkyy  aa zzáávvaazzkkyy  ((ddoobbaa  ssppllaattnnoossttii  nnaadd  ppûûtt  lleett))
Celkov˘ objem dlouhodob˘ch pohledávek s dobou splatnosti nad pût let dosáhl k datu úãetní závûrky v˘‰e 680 172 tis. Kã (2002: 705 935 tis. Kã,
2001: 104 595 tis. Kã).

K tomuto datu jsou spoleãností evidovány dlouhodobé závazky ve v˘‰i 244 tis. Kã (2002: 248 tis. Kã, 2001: 248 tis. Kã).
Za dlouhodob˘ závazek lze povaÏovat i podfiízen˘ dluh, specifikovan˘ v bodû III.13. této pfiílohy.
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((dd))  PPoohhlleeddáávvkkyy  aa zzáávvaazzkkyy  zz aakkttiivvnnííhhoo  aa ppaassiivvnnííhhoo  zzaajjii‰‰ttûûnníí
Spoleãnost vykazuje následující stav závazkÛ a pohledávek z aktivního a pasivního zaji‰tûní (bez pohledávek a závazkÛ z Jaderného
poolu):

AAkkttiivvnníí  zzaajjii‰‰ttûûnníí 22000033 22000022 22000011
ttiiss..  KKãã
Závazky z operací zaji‰tûní 1 389 15 233 10 534
Pohledávky z operací zaji‰tûní 216 217 84 977 218 191
Kurzové rozdíly 0 0 -34 311
SSaallddoo  zzáávvaazzkkÛÛ  aa ppoohhlleeddáávveekk 221144  882288 6699  774444 117733  334466

V˘znamn˘ pokles pohledávek aktivního zaji‰tûní meziroãnû (v letech 2001/2002) o 133 214 tis. Kã pfiedstavují úhrady pohledávek za spo-
leãností âeská poisÈovÀa – Slovensko, a.s.

PPaassiivvnníí  zzaajjii‰‰ttûûnníí 22000033 22000022 22000011
ttiiss..  KKãã
Závazky z operací zaji‰tûní 499 563 148 991 74 527 
Pohledávky z operací zaji‰tûní 985 135 790 678 231 132
Kurzové rozdíly 0 0 9 994
SSaallddoo  zzáávvaazzkkÛÛ  aa ppoohhlleeddáávveekk 448855  557722 664411  668877 116666  559999

U pasivního zaji‰tûní je mimofiádn˘ nárÛst pohledávek v roce 2002 o 559 546 tis. Kã zpÛsoben pfiedev‰ím zaji‰tûním povodÀov˘ch pojistn˘ch
plnûní. K datu sestavení úãetní závûrky byla v˘znamná ãást pohledávek z operací pasivního zaji‰tûní uhrazena.

NárÛst závazkÛ z pasivního zaji‰tûní v roce 2003 je zpÛsoben zv˘‰ením zajistného u katastrofick˘ch zajistn˘ch smluv v dÛsledku 
katastrofick˘ch povodní ze srpna 2002.

IIIIII..44..  PPoohhlleeddáávvkkyy  aa zzáávvaazzkkyy  vvÛÛããii  ppooddnniikkÛÛmm  vvee  sskkuuppiinnûû
PPoohhlleeddáávvkkyy  zzaa  oovvllááddaann˘̆mmii  oossoobbaammii  aa oossoobbaammii,,  kkddee  mmáá  ssppoolleeããnnoosstt  ppooddssttaattnn˘̆  vvlliivv

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Zeta Osteurope Holding S.A. 3 026 560 0 0
První mûstská banka, a.s. 1 970 859 252 963 0
Home Credit Finance a.s. 1 865 284 1 269 281 5 914
âP Leasing, a.s. 407 359 873 111 202
eBanka, a.s. 234 667 89 717 358
âeská poisÈovÀa–- Slovensko, a.s. 201 186 83 017 203 146
KRÁTK¯ FILM PRAHA a.s. 18 976 9 423 79 491
âeská poji‰Èovna ZDRAVÍ a.s. 11 518 14 372 14 885
Contractual Digital Floor, a.s. 8 007 0 0
PROTùÎ s.r.o. 4 201 0 0
Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s. **) 3 354 1 7 381
âP DIRECT, a.s. 1 682 2 012 12 602
Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s. 1 139 893 430
âeská poji‰Èovna Rusko 614 0 0
âP PARTNER, a.s. 354 8 226 3 361
Univerzální správa majetku a.s. 79 1 538 51 311
âP finanãní servis a.s. 70 41 355
AB – CREDIT a. s. *) 5 100 600 0
âP finanãní holding a.s. 0 42 99
âP finanãní sluÏby a.s. 0 42 21
âP INVEST investiãní spoleãnost, a.s. 0 0 307
CCeellkkeemm 77  775555  991144 11  883333  004411 449900  886633
*) AB-REAL PlzeÀ, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem AB – CREDIT a. s. vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. od 1. fiíjna 2003.

**) âESCOB, úvûrová poji‰Èovna, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, 

tj. od 21. fiíjna 2003.

Hodnoty uvedené v tabulce obsahují i pfiechodné úãty aktiv a finanãní umístûní.
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Nejv˘znamnûj‰í pohledávky za ovládan˘mi osobami a osobami, kde má spoleãnost podstatn˘ vliv:
– Zeta Osteurope Holding S.A. – nakoupené dluhopisy ve v˘‰i 3 000 000 tis. Kã.
– První mûstská banka, a.s. – nejv˘znamnûj‰í poloÏku pfiedstavují termínované vklady ve v˘‰i 1 695 534 tis. Kã. 
– Home Credit Finance a.s. – nejv˘znamnûj‰í poloÏku pfiedstavují nakoupené dluhopisy ve v˘‰i 1 655 000 tis. Kã.

ZZáávvaazzkkyy  zzaa  oovvllááddaann˘̆mmii  oossoobbaammii  aa oossoobbaammii,,  kkddee  mmáá  ssppoolleeããnnoosstt  ppooddssttaattnn˘̆  vvlliivv

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
âeská poisÈovÀa – Slovensko, a.s. 730 693 706 567 274 876
Penzijní fond âeské poji‰Èovny, a.s. 406 342 530 1 185
Home Credit Finance a.s. 317 901 8 775 1 862
âeská poji‰Èovna ZDRAVÍ a.s. 66 845 53 415 52 356
eBanka, a.s. 55 408 1 303 6 640
Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s. **) 33 868 7 958 46 989
âP DIRECT, a.s. 17 392 6 964 13 680
âP finanãní servis a.s. 3 714 280 781 4 155
Contractual Digital Floor, a.s. 2 152 0 0
CORIS Praha a.s. 1 465 0 0
Univerzální správa majetku a.s. 1 023 327 21 845
âP Leasing, a.s. 590 23 006 100 627
První mûstská banka, a.s. 233 48 0
âP finanãní sluÏby a.s. 62 0 90
KRÁTK¯ FILM PRAHA a.s. 57 1 125 143 693
AB – CREDIT a. s. *) 41 0 0
âP PARTNER, a.s. 15 3 462 2 959
âP finanãní holding a.s. 0 0 1 080
CCeellkkeemm 11  663377  880011 11  009944  226611 667722  003377
*) AB-REAL PlzeÀ, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem AB – CREDIT a. s. vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku, tj. od 1. fiíjna 2003.

**)   âESCOB, úvûrová poji‰Èovna, a.s., byla pfiejmenována, pod nov˘m názvem Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s., vystupuje ode dne zápisu do obchodního rejstfiíku,

tj. od 21. fiíjna 2003.

Hodnoty uvedené v tabulce obsahují i pfiechodné úãty pasiv a technické rezervy z pfievzatého zaji‰tûní.

IIIIII..55..  DDlloouuhhooddoobb˘̆  hhmmoottnn˘̆  mmoovviitt˘̆  mmaajjeetteekk  
Dlouhodob˘ hmotn˘ movit˘ majetek spoleãnosti je k 31. prosinci 2003 rozdûlen následujícím zpÛsobem:

ttiiss..  KKãã DDlloouuhhooddoobb˘̆  hhmmoottnn˘̆ PPoofifiíízzeenníí  mmaajjeettkkuu CCeellkkeemm
mmoovviitt˘̆  mmaajjeetteekk aa  ppoosskkyyttnnuuttéé  zzáálloohhyy

PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 11..  11..  22000033 22  440022  555522 4411  881100 22  444444  336622
PfiírÛstky 385 836 192 489 578 325
Pfieúãtování 42 625 -41 206 1 419
Úbytky 164 220 46 164 266
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000033 22  666666  779933 119933  004477 22  885599  884400
OOpprráávvkkyy  kk 11..  11..  22000033 11  883311  557766 00 11  883311  557766
Odpisy 2003 291 949 0 291 949
Vyfiazení 156 648 0 156 648
OOpprráávvkkyy  kk 3311..  1122..  22000033 11  996666  887777 00 11  996666  887777
ZÛstatková cena k 1. 1. 2003 570 976 41 810 612 786
ZZÛÛssttaattkkoovváá  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000033 669999  991166 119933  004477 889922  996633
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ttiiss..  KKãã DDlloouuhhooddoobb˘̆  hhmmoottnn˘̆ PPoofifiíízzeenníí  mmaajjeettkkuu  CCeellkkeemm
mmoovviitt˘̆  mmaajjeetteekk aa  ppoosskkyyttnnuuttéé  zzáálloohhyy

PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 11..  11..  22000022 22  335544  772266 77  995588 22  336622  668844
PfiírÛstky 200 582 41 778 242 360
Pfieúãtování 7 634 -7 926 -292
Úbytky -160 390 0 -160 390
PPoofifiiizzoovvaaccíí  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000022 22  440022  555522 4411  881100 22  444444  336622
OOpprráávvkkyy  kk 11..  11..  22000022 11  771133  996622 00 11  771133  996622
Odpisy 2002 270 520 0 270 520
Vyfiazení -152 906 0 -152 906
OOpprráávvkkyy  kk 3311..  1122..  22000022 11  883311  557766 00 11  883311  557766
ZÛstatková cena k 1. 1. 2002 640 764 7 958 648 722
ZZÛÛssttaattkkoovváá  cceennaa  kk 3311..  1122..  22000022 557700  997766 4411  881100 661122  778866

IIIIII..66..  OOssttaattnníí  aakkttiivvaa  aa ppfifieecchhooddnnéé  úúããttyy  aakkttiivv//ppaassiivv
HHoottoovvoosstt  nnaa  úúããtteecchh  uu ffiinnaannããnníícchh  iinnssttiittuuccíí  aa hhoottoovvoosstt  vv ppookkllaaddnnûû

RRookk  22000033 ÚÚããeettnníí  hhooddnnoottaa RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Hotovost na úãtech u finanãních institucí 194 926 194 926
Hotovost v pokladnû 17 370 17 370
CCeellkkeemm 221122  229966 221122  229966

RRookk  22000022 ÚÚããeettnníí  hhooddnnoottaa RReeáállnnáá  hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Hotovost na úãtech u finanãních institucí 867 198 867 198
Hotovost v pokladnû 111 485 111 485
CCeellkkeemm 997788  668833 997788  668833

RRookk  22000011 ÚÚããeettnníí  hhooddnnoottaa SSoouuããaassnnáá  hhooddnnoottaa
ttiiss..  KKãã
Hotovost na úãtech u finanãních institucí 2 499 246 2 499 246
Hotovost v pokladnû 115 841 115 841
CCeellkkeemm 22  661155  008877 22  661155  008877

ZZÛÛssttaatteekk  ããaassoovvûû  rroozzllii‰‰eenn˘̆cchh  ppoofifiiizzoovvaaccíícchh  nnáákkllaaddÛÛ  nnaa  ppoojjiissttnnéé  ssmmlloouuvvyy  nneeÏÏiivvoottnnííhhoo  ppoojjii‰‰ttûûnníí

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  kk 11..  11.. 772233  000011 772255  888866 993300  222233
Tvorba 769 992 723 001 639 500
âerpání 723 001 725 886 843 837
KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv  kk 3311..  1122.. 776699  999922 772233  000011 772255  888866

V roce 2002 do‰lo ke zúãtování zÛstatku ãasového rozli‰ení pofiizovacích nákladÛ roku 1999, a to ve v˘‰i 86 386 tis. Kã.
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IIIIII..77..  VVllaassttnníí  kkaappiittááll
((aa))  ZZáákkllaaddnníí  kkaappiittááll
Registrovan˘ základní kapitál se skládá z 1 347 457 kusÛ akcií na jméno a 2 064 934 ks akcií na majitele. V‰echny akcie jsou v nominální
hodnotû 1 000 Kã. K 31. prosinci 2003 bylo splaceno 100 % základního kapitálu, tj. 3 412 391 tis. Kã.

DDrruuhh  cceennnnééhhoo  ppaappíírruu JJmmeennoovviittáá  hhooddnnoottaa  PPooããeett  aakkcciiíí CCeellkkoovv˘̆  oobbjjeemm  VVeefifieejjnnûû  
ttiiss..  KKãã kkss ttiiss..  KKãã oobbcchhooddoovvaatteellnnéé

Zaknihované kmenové akcie na majitele*) 1 2 064 934 2 064 934 ano
Zaknihované kmenové akcie na jméno 1 1 347 457 1 347 457 ne
CCeellkkeemm –– 33  441122  339911 33  441122  339911 ––
*) V závûru roku 2003 do‰lo k zaknihování 87 497 kusÛ pÛvodních zamûstnaneck˘ch akcií, které mûly listinnou podobu. 

V˘‰e základního kapitálu spoleãnosti je v souladu s poÏadavky zákona s ohledem na pojistná odvûtví, ve kter˘ch spoleãnost oprávnûnû podniká.
Stav základního kapitálu je následující:

PPooããeett  aakkcciiíí ZZáákkllaaddnníí  kkaappiittááll CCeellkkeemm
kkss ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã

ZÛstatek k 31. 12. 2003 3 412 391 3 412 391 3 412 391
ZÛstatek k 31. 12. 2002 3 412 391 3 412 391 3 412 391
ZÛstatek k 31. 12. 2001 3 412 391 3 412 391 3 412 391

((bb))  VVllaassttnníí  aakkcciiee  
Spoleãnost drÏela k 31. prosinci 2003 celkem 431 428 kusÛ vlastních akcií, z toho je 349 988 kusÛ zaknihovan˘ch kmenov˘ch akcií znûjí-
cích na jméno a 81 440 kusÛ zaknihovan˘ch kmenov˘ch akcií znûjících na majitele.

¤ádná valná hromada spoleãnosti konaná dne 19. kvûtna 2003 rozhodla o sníÏení základního kapitálu ze stávající v˘‰e 3 412 391 tis. Kã
o 431 428 tis. Kã na novou v˘‰i 2 980 963 tis. Kã. DÛvodem ke sníÏení základního kapitálu spoleãnosti byla snaha naplnit zákonnou povin-
nost spojenou s drÏením vlastních akcií v majetku spoleãnosti. 

Ke sníÏení základního kapitálu spoleãnosti je nezbytn˘ dle § 9 odst. 7 zákona ã. 363/1999 Sb., o poji‰Èovnictví, pfiedchozí souhlas MF.
Tento souhlas byl udûlen dne 13. kvûtna 2003 pod ã.j. 322/42183/2003, pfiiãemÏ pfiíslu‰né rozhodnutí nabylo právní moci dne 14. kvûtna
2003.

Rozhodnutí valné hromady o sníÏení základního kapitálu spoleãnosti bylo zapsáno do obchodního rejstfiíku dne 17. záfií 2003. Poté
do‰lo k jeho fiádnému zvefiejnûní a v posledních mûsících roku spoleãnost podnikla ve‰keré jí zákonem uloÏené povinnosti související
s procesem sníÏení základního kapitálu. V dubnu 2004 spoleãnost pfiedloÏí návrh na zápis sníÏení základního kapitálu do obchodního 
rejstfiíku.

S ãástkou základního kapitálu spoleãnosti ve v˘‰i 431 428 tis. Kã, o niÏ se základní kapitál spoleãnosti sniÏuje, bude naloÏeno v souladu
s § 211 odst. 1 písm. a) obchodního zákoníku tak, Ïe základní kapitál spoleãnosti bude sníÏen o celkovou jmenovitou hodnotu akcií ve vlastním
majetku spoleãnosti ve v˘‰i 431 428 tis. Kã. O rozdíl mezi celkovou jmenovitou hodnotou vlastních akcií ve v˘‰i 431 428 tis. Kã a jejich
pofiizovací cenou ve v˘‰i 1 778 117 tis. Kã bude sníÏen zákonn˘ rezervní fond vytvofien˘ v souladu § 161d odst. 2 obchodního zákoníku
a následnû bude nevyãerpan˘ zÛstatek zákonného rezervního fondu na vlastní akcie ve v˘‰i 431 428 tis. Kã pfieveden ve prospûch nerozdûleného
zisku minul˘ch let. V souvislosti s tímto sníÏením základního kapitálu nebude akcionáfiÛm vypláceno Ïádné plnûní. SníÏení základního kapitálu
nijak neovlivní ekonomickou situaci ani hodnotu spoleãnosti.
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((cc))  PPfifieehhlleedd  ppoohhyybbÛÛ  vvllaassttnnííhhoo  kkaappiittáálluu

ttiiss..  KKãã SSttaavv PPfifiííddûûllyy ââeerrppáánníí//  ZZiisskk DDiivviiddeennddyy SSttaavv
kk 3311..  1122..  22000022 rroozzddûûlleenníí  zzaa  rrookk  22000033 kk 3311..  1122..  22000033  

zziisskkuu
Základní kapitál 3 412 391 3 412 391
Ostatní kapitálové fondy 78 978 78 978
OceÀovací rozdíly 1 507 874 144 255 1 652 129
Zisk bûÏného období 4 047 490 535 913 3 137 845 3 511 577 3 137 845
Nerozdûlen˘ zisk 4 226 970 442 443 4 669 413
Zákonn˘ rezervní fond 2 366 854 93 470 2 460 324
Ostatní fondy 43 724 210 43 934
CCeellkkeemm 1155  668844  228811 668800  337788 553355  991133 33  113377  884455 33  551111  557777 1155  445555  001144

ttiiss..  KKãã SSttaavv PPfifiííddûûllyy ââeerrppáánníí//  ZZiisskk DDiivviiddeennddyy SSttaavv
kk 3311..  1122..  22000011 rroozzddûûlleenníí  zzaa  rrookk  22000022 kk 3311..  1122..  22000022  

zziisskkuu
Základní kapitál 3 412 391 3 412 391
Ostatní kapitálové fondy 44 967 34 011 78 978
OceÀovací rozdíly 0 1 507 874 1 507 874
Zisk bûÏného období 4 180 187 4 180 187 4 047 490 4 047 490
Nerozdûlen˘ zisk 1 269 297 3 971 178 1 013 505 4 226 970
Zákonn˘ rezervní fond 2 157 845 209 009 2 366 854
Ostatní fondy 43 599 125 43 724
CCeellkkeemm 1111  110088  228866 55  772222  119977 44  118800  118877 44  004477  449900 11  001133  550055 1155  668844  228811
Pozn.: Ve sledovaném úãetním období je úãet emisního áÏia nulov˘, nebyly vydány Ïádné akcie a nebyly vyplaceny Ïádné tantiémy.

Spoleãnost má povinnost vytváfiet rezervní fond na akcie vykázané v aktivech dle § 161d novely obchodního zákoníku ã. 370/2000 Sb. K datu
úãetní závûrky stav rezervního fondu na akcie vykázané v aktivech ãinil 1 778 117 tis. Kã.

Na fiádné valné hromadû konané dne 19. kvûtna 2003 akcionáfii spoleãnosti rozhodli o vyplacení ãásti zisku bûÏného období formou
dividend.

Na jednu akcii spoleãnosti pfiipadla hrubá dividenda ve v˘‰i 1 178 Kã. Celkovû tak bylo akcionáfiÛm na dividendách rozdûleno 3 511 577 tis. Kã.
Pfiíslu‰ná dividenda pfiipadající na akcie v majetku spoleãnosti (vlastní akcie) byla v souladu s obchodním zákoníkem ã. 513/1991 Sb., v platném
znûní, pomûrnû rozdûlena mezi ostatní akcie spoleãnosti, se kter˘mi je spojeno právo na dividendu.

V návaznosti na v˘platu dividend pfiijala spoleãnost podfiízen˘ dluh ve v˘‰i 2 500 000 tis. Kã se splatností 15 let od spoleãnosti PPF
Group N.V. Fixní úroková sazba ãiní 7,51 % p.a.

((dd))  OOssttaattnníí  kkaappiittáálloovvéé  ffoonnddyy

OOssttaattnníí  kkaappiittáálloovvéé  ffoonnddyy 22000033 22000022 22000011
ttiiss..  KKãã
Ostatní kapitálové fondy 78 978 78 978 44 967
OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 1 652 129 1 507 874 0
CCeellkkeemm 11  773311  110077 11  558866  885522 4444  996677
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((ee))  OOcceeÀÀoovvaaccíí  rroozzddííllyy  zz ppfifieecceennûûnníí  mmaajjeettkkuu  aa zzáávvaazzkkÛÛ

ZZÛÛssttaatteekk  kk 11..  11..  22000033 11  550077  887744
Saldo nerealizovan˘ch oceÀovacích rozdílÛ z pfiecenûní finanãního umístûní 641 548
Odúãtování salda oceÀovacích rozdílÛ z pfiecenûní finanãního umístûní do v˘kazu zisku a ztráty pfii realizaci nebo pfii trvalém sníÏení hodnoty -532 249
OdloÏená daÀ 34 956
ZZÛÛssttaatteekk  kk 3311..  1122..  22000033 11  665522  112299

ZZÛÛssttaatteekk  kk 11..  11..  22000022 00
Saldo nerealizovan˘ch oceÀovacích rozdílÛ z pfiecenûní finanãního umístûní 2 185 325
Odúãtování salda oceÀovacích rozdílÛ z pfiecenûní finanãního umístûní do v˘kazu zisku a ztráty pfii realizaci nebo pfii trvalém sníÏení hodnoty 0
OdloÏená daÀ -677 451
ZZÛÛssttaatteekk  kk 3311..  1122..  22000022 11  550077  887744

Údaje za rok 2001 nejsou k dispozici z dÛvodu zavedení metody oceÀování od roku 2002.

((ff))  OOssttaattnníí  ffoonnddyy

22000033 PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  PPfifiííddûûllyy  ââeerrppáánníí KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000033  kk 3311..  1122..  22000033  
Sociální fond 25 441 210 25 651
Fond odmûn 17 283 17 283
Ostatní kapitálové fondy 1 000 1 000
CCeellkkeemm 4433  772244 221100 4433  993344

22000022 PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  PPfifiííddûûllyy  ââeerrppáánníí KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000022  kk 3311..  1122..  22000022  
Sociální fond 25 316 125 25 441
Fond odmûn 17 283 17 283
Ostatní kapitálové fondy 1 000 1 000
CCeellkkeemm 4433  559999 112255 4433  772244

22000011 PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  PPfifiííddûûllyy  ââeerrppáánníí KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000011 kk 3311..  1122..  22000011  
Sociální fond 24 909 407 25 316
Fond odmûn 17 283 17 283
Ostatní kapitálové fondy 1 000 1 000
CCeellkkeemm 4433  119922 440077 4433  559999

((gg))  PPlláánnoovvaannéé  rroozzddûûlleenníí  zziisskkuu  vvyyttvvoofifieennééhhoo  vv bbûûÏÏnnéémm  oobbddoobbíí

ttiiss..  KKãã PPlláánn  22000033 SSkkuutteeããnnoosstt  22000022 SSkkuutteeããnnoosstt  22000011
Zisk bûÏného období 3 137 845 4 047 490 4 180 187
Pfiídûl do zákonného rezervního fondu 270 93 470 209 009
NNeerroozzddûûlleenn˘̆  zziisskk 33  113377  557755 33  995544  002200 33  997711  117788
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IIIIII..88..  TTeecchhnniicckkéé  rreezzeerrvvyy
((aa))  RReezzeerrvvaa  nnaa  nneezzaasslloouuÏÏeennéé  ppoojjiissttnnéé

ttiiss..  KKãã ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
22000033 22000022 22000011 22000033 22000022 22000011

PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  kk 11..  11.. 554433  662244 336677  772244 333344  994422 44  449999  443300 33  775500  880000 33  449977  889955
Zmûna stavu rezervy 3 607 175 900 32 782 341 376 748 630 252 905 
KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv  kk 3311..  1122.. 554477  223311 554433  662244 336677  772244 44  884400  880066 44  449999  443300 33  775500  880000

Rezerva na nezaslouÏené pojistné v této tabulce je vykázána v netto v˘‰i.
Od roku 2002 je v rámci rezervy na nezaslouÏené pojistné Ïivotního poji‰tûní vykazována i rezerva na nezaslouÏené pojistné úrazového pfii-

poji‰tûní k Ïivotnímu poji‰tûní v souladu s ãlenûním na odvûtví podle zákona. Poãáteãní stav rezervy na nezaslouÏené pojistné Ïivotního
poji‰tûní vãetnû úrazového pfiipoji‰tûní k Ïivotnímu poji‰tûní k 1. lednu 2003 je 543 624 tis. Kã (2002: 494 851 tis. Kã).

((bb))  RReezzeerrvvaa  ppoojjiissttnnééhhoo  ÏÏiivvoottnníícchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  kk 11..  11.. 6622  227755  226655 6611  661122  773377 5588  888855  337711
Zmûna stavu rezervy -89 004 663 528 2 727 366
KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv  kk 3311..  1122.. 6622  118877  226611 6622  227766  226655 6611  661122  773377

Souãástí rezervy pojistného Ïivotních poji‰tûní byla do dubna 2003 i rezerva na dlouhovûkost a správní náklady Ïivotního poji‰tûní. Od kvûtna
2003 je tato rezerva vykazována na úãtu jin˘ch technick˘ch rezerv.

((cc))  RReezzeerrvvaa  nnaa  ppoojjiissttnnáá  ppllnnûûnníí
V následujících tabulkách jsou obsaÏeny rezervy na pojistná plnûní v hrubé v˘‰i vãetnû nákladÛ na likvidaci. 

Hrubá v˘‰e rezervy na pojistná plnûní podle nahlá‰enosti:

ttiiss..  KKãã HHrruubbáá  vv˘̆‰‰ee  rreezzeerrvvyy  HHrruubbáá  vv˘̆‰‰ee  rreezzeerrvvyy CCeellkkeemm
nnaa  ppoojjiissttnnéé  uuddáálloossttii  nnaa  ppoojjiissttnnéé  uuddáálloossttii  

hhlláá‰‰eennéé,,  aallee  nneeuuhhrraazzeennéé nnaassttaalléé,,  aallee  ddoossuudd  
((RRBBNNSS)) nneennaahhlláá‰‰eennéé  ((IIBBNNRR))

ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí 2003 686 149 714 475 1 400 624
2002 869 082 563 693 1 432 775
2001 – – –

NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí 2003 9 434 254 4 471 813 13 906 067
2002 14 469 549 4 147 985 18 617 534
2001 8 371 100 4 575 656 12 946 756

V roce 2003 do‰lo ke sníÏení rezervy na pojistná plnûní neÏivotního poji‰tûní o 4 711 467 tis. Kã.
Nejv˘znamnûj‰í ãást poklesu rezervy pfiipadá na poji‰tûní majetku v souvislosti s ãerpáním rezerv vytvofien˘ch v roce 2002 na pojistné udá-

losti vzniklé bûhem srpnov˘ch povodní. Naproti tomu do‰lo k v˘raznûj‰ímu nárÛstu této rezervy v poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛso-
benou provozem vozidla a v havarijním poji‰tûní.



VV˘̆sslleeddeekk  lliikkvviiddaaccee  ppoojjiissttnn˘̆cchh  uuddáálloossttíí
Následující pfiehled uvádí v˘sledek likvidace pojistn˘ch událostí, tzv. run-off anal˘zu stavu rezerv na pojistné události k 31. prosinci 2002.
V˘sledkem anal˘zy je rozdíl mezi stavem rezervy na konci jednotliv˘ch let, plnûními vyplacen˘mi z událostí, na nûÏ se tato rezerva vzta-
huje, a stavem této rezervy k 31. prosinci 2003. 

Anal˘za rezerv je provedena metodou, pfii které se zohledÀuje i v˘‰e rezervy IBNR na konci roku t˘kající se událostí vznikl˘ch pfied 
zaãátkem roku. 
Hodnoty jsou uvádûny v hrubé v˘‰i bez nákladÛ na likvidaci a pouze pro produkty, u kter˘ch se run-off sleduje: 

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
V˘‰e rezervy na pojistná plnûní k 1. 1. 17 346 474 11 050 205 9 059 615 
Pojistná plnûní uskuteãnûná v bûÏném úãetním období 
za pojistné události minul˘ch úãetních období 8 464 861 3 413 168 2 872 614
V˘‰e rezervy na pojistná plnûní k 31. 12. urãené na pojistná plnûní 
za pojistné události minul˘ch úãetních období 7 435 985 6 093 192 5 327 898
VV˘̆sslleeddeekk  lliikkvviiddaaccee  ppoojjiissttnn˘̆cchh  uuddáálloossttíí  mmiinnuull˘̆cchh  úúããeettnníícchh  oobbddoobbíí 11  444455  662288 11  554433  884455 885599  110033

((dd))  RReezzeerrvvaa  nnaa  pprréémmiiee  aa sslleevvyy
Rezerva na prémie a slevy je tvofiena v souladu s podmínkami stanoven˘mi v pojistn˘ch smlouvách podle metod popsan˘ch v bodû
I.5. (g). Její rozãlenûní dle pojistn˘ch odvûtví je uvedeno v následující tabulce:

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla 290 000 200 000 155 000
Ostatní poji‰tûní 93 451 23 163 17 133
CCeellkkeemm 338833  445511 222233  116633 117722  113333

V˘‰e rezervy na bonifikaci v poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla byla stanovena na základû podrobn˘ch
údajÛ o jednotliv˘ch smlouvách a pojistn˘ch událostech z tûchto smluv. 

((ee))  VVyyrroovvnnáávvaaccíí  rreezzeerrvvaa  
Vyrovnávací rezerva vychází z postupÛ stanoven˘ch Vyhlá‰kou. ZpÛsob tvorby a ãerpání této rezervy je popsán v bodû I.5. (h).

PPoojjiissttnnéé  ooddvvûûttvvíí 22000033 22000022 22000011
ttiiss..  KKãã
Poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla 652 075 424 133 219 667
Motorová vozidla – ostatní druhy 570 952 703 765 577 193
PoÏár a ostatní ‰kody na majetku 518 038 497 698 432 232
âesk˘ jadern˘ pool 287 588 229 281 177 945
Poji‰tûní odpovûdnosti 138 964 119 105 94 865
Poji‰tûní úvûru 117 809 24 558 254
Úraz a léãebné v˘lohy 109 267 94 106 348 605
Aktivní zaji‰tûní 52 177 61 275 56 207
Námofiní, letecké a dopravní 21 805 20 975 18 388
Zemûdûlská poji‰tûní 21 335 12 278 12 974
CCeellkkeemm 22  449900  001100 22  118877  117744 11  993388  333300

V souladu s ãlenûním na odvûtví podle zákona jsou technické rezervy úrazového poji‰tûní, které je sjednáno jako pfiipoji‰tûní k Ïivotnímu po-
ji‰tûní, vykazovány od roku 2002 samostatnû v rámci rezerv Ïivotního poji‰tûní. Vzhledem k tomu, Ïe vyrovnávací rezerva se podle zákona
tvofií jen pro odvûtví neÏivotního poji‰tûní, byla ãást vyrovnávací rezervy pfiíslu‰ející úrazovému pfiipoji‰tûní k Ïivotním poji‰tûním v roce 2002
rozpu‰tûna.
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Pro v˘poãet rezervy dle odvûtví neÏivotního poji‰tûní pouÏila spoleãnost následující sazby: 

SSaazzbbaa ââeesskk˘̆  jjaaddeerrnn˘̆  ppooooll PPoojjii‰‰ttûûnníí  úúvvûûrruu  OOssttaattnníí  
Sazba pro tvorbu rezervy 0,75 0,12 0,03
Sazba maximální hranice vyrovnávací rezervy 6,00 1,50 0,20
Horní mez ‰kodného pomûru pro jednotlivá odvûtví 0,25 0,95 0,65

V následující tabulce je pouÏito ãlenûní dle pojistn˘ch odvûtví uveden˘ch ve Vyhlá‰ce. 

PPoojjiissttnnéé  ooddvvûûttvvíí 22000033 22000022 22000011
ttiiss..  KKãã
Poji‰tûní ‰kod na majetku zpÛsoben˘ch vichfiicí, pfiírodními Ïivly, 
jadernou energií a sesuvem nebo poklesem pÛdy 539 463 480 788 401 577 
Poji‰tûní ‰kod na majetku vznikl˘ch krupobitím nebo mrazem 245 689 222 797 192 717
Poji‰tûní úvûru 117 809 24 559 254
Mezisouãet 902 961 728 144 594 548
Ostatní odvûtví 1) 1 587 049 1 459 030 1 343 782
CCeellkkeemm 22  441100  001100 22  118877  117744 11  993388  333300
1) Ostatní odvûtví zahrnují odvûtví, která nejsou upravena Vyhlá‰kou.

((ff))  RReezzeerrvvaa  ppoojjiissttnnééhhoo  nneeÏÏiivvoottnníícchh  ppoojjii‰‰ttûûnníí

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  kk 11..  11.. 2277  776633 2222  220099 00
Zmûna stavu rezervy 6 697 5 554 22 209
KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv  kk 3311..  1122.. 3344  446600 2277  776633 2222  220099

Na základû uzavfiené zajistné smlouvy s âeskou poji‰Èovnou ZDRAVÍ a.s. s platností od 1. ledna 2001 se spoleãnost podílela na tvorbû
rezervy pojistného neÏivotních poji‰tûní (rezerva na „stáfií“) ve v˘‰i 34 460 tis. Kã (2002: 27 763 tis. Kã, 2001: 22 209 tis. Kã).

((gg))  JJiinnéé  tteecchhnniicckkéé  rreezzeerrvvyy
Tvorbu a ãerpání jin˘ch technick˘ch rezerv, popsané v bodû I.5. (l), pfiedstavuje následující tabulka:

ttiiss..  KKãã RReezzeerrvvaa  nnaa  rruuããeenníí  JJiinnéé  tteecchhnniicckkéé  JJiinnéé  tteecchhnniicckkéé  rreezzeerrvvyy  
zzaa  zzáávvaazzkkyy  KKaanncceellááfifiee rreezzeerrvvyy cceellkkeemm

PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  kk 11..  11..  22000022 11  667700  880066 00 11  667700  880066
Tvorba 129 487 3 356 442 3 485 929
âerpání 0 0 0
KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv  kk 3311..  1122..  22000022 11  880000  229933 33  335566  444422 55  115566  773355
PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  kk 11..  11..  22000033 11  880000  229933 33  335566  444422 55  115566  773355
Tvorba 199 373 2 732 058 2 931 431
âerpání 0 2 251 236 2 251 236
KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv  kk 3311..  1122..  22000033 11  999999  666666 33  883377  226644 55  883366  993300
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RReezzeerrvvaa  nnaa  rruuããeenníí  zzaa  zzáávvaazzkkyy  ââeesskkéé  kkaanncceellááfifiee  ppoojjiissttiitteellÛÛ
Dne 12. fiíjna 1999 získala spoleãnost licenci k provozování poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla podle zákona
ã. 168/1999 Sb., o poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem vozidla, a stala se ãlenem Kanceláfie. 

Dne 1. ledna 2000 pfie‰la v‰echna práva a povinnosti související s provozováním zákonného poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou
provozem motorového vozidla na Kanceláfi. Podle § 18 odst. 6 zákona ã. 168/1999 Sb., o poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou
provozem vozidla, ãlen Kanceláfie „ruãí za její závazky v pomûru podle v˘‰e sv˘ch pfiíspûvkÛ a za tímto úãelem je povinen tvofiit technické
rezervy“. V souladu s § 13 v˘‰e zmínûného zákona poÏádala spoleãnost MF o udûlení souhlasu s tvorbou jin˘ch rezerv na závazky vypl˘vající
z jejího ãlenství v Kanceláfii a dne 7. února 2003 obdrÏela souhlas s její tvorbou. 

V˘‰e rezervy na ruãení za závazky Kanceláfie se skládá z podílu spoleãnosti na dvou garanãních fondech Kanceláfie. Druh˘ garanãní
fond byl vytvofien v roce 2002 na pokrytí závazkÛ Kanceláfie z nastal˘ch pojistn˘ch událostí typu uvedeného v §24/2a,b,d) tohoto zákona
nekryt˘ch jejími aktivy. V˘‰e podílu spoleãnosti na druhém garanãním fondu k 31. prosinci 2003 ãiní 240 550 tis. Kã.

Pfiedstavenstvo spoleãnosti je na základû jemu dostupn˘ch informací toho názoru, Ïe v˘‰e vytvofiené rezervy je pfiimûfiená krytí nákladÛ
na pojistné události pravdûpodobnû vznikl˘ch v souvislosti se závazkem pfievzat˘m spoleãností z titulu zákonné odpovûdnosti. Koneãná
v˘‰e nákladÛ na pojistné události bude pfiesnû známa aÏ za nûkolik let a prostfiedky nutné k úhradû tûchto pojistn˘ch událostí budou
záviset na dosaÏeném v˘nosu z prostfiedkÛ finanãního umístûní. Podíl spoleãnosti na tûchto nákladech na pojistná plnûní bude urãen
podle jejího podílu na trhu tohoto druhu poji‰tûní v dobû koneãného vypofiádání tûchto pojistn˘ch událostí. 
JJiinnéé  tteecchhnniicckkéé  rreezzeerrvvyy  
Jiné technické rezervy zahrnují rezervu na technick˘ úrok Ïivotního poji‰tûní a dále od kvûtna roku 2003 rezervu na dlouhovûkost a správní
náklady Ïivotního poji‰tûní. Jiné rezervy Ïivotního poji‰tûní jsou tvofieny jako doplnûní rezervy pojistného Ïivotních poji‰tûní, která je
podle § 18 odst. 1 zákona poãítána s pouÏitím stejn˘ch statistick˘ch dat a téÏe úrokové míry, jichÏ je pouÏito pfii v˘poãtu sazeb pojistného.
Rezerva na technick˘ úrok je tvofiena jako doplnûní rezervy pojistného v pfiípadech, kdy se pÛvodní úroková míra s ohledem na souãasnou
situaci na kapitálov˘ch trzích nejeví jako dostateãnû obezfietná. Rezerva na dlouhovûkost a správní náklady Ïivotního poji‰tûní zahrnuje
hodnoty oãekávan˘ch budoucích nárokÛ vypl˘vajících z niÏ‰í úmrtnosti dÛchodov˘ch poji‰tûní a hodnoty kryjící rozdíl mezi skuteãn˘mi
a kalkulovan˘mi správními náklady u star‰ích poji‰tûní.

Spoleãnost v souladu s § 13 zákona MF poÏádala o udûlení souhlasu s tvorbou jin˘ch rezerv Ïivotních poji‰tûní a dne 11. dubna 2003 tento
souhlas obdrÏela.

((hh))  RReezzeerrvvaa  ÏÏiivvoottnnííhhoo  ppoojjii‰‰ttûûnníí,,  jjee--llii  nnoossiitteelleemm  iinnvveessttiiããnnííhhoo  rriizziikkaa  ppoojjiissttnnííkk

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
PPooããáátteeããnníí  ssttaavv  kk 11..  11.. 114477  000088 110000  881188 3399  446600
Zmûna stavu rezervy -12 898 46 190 61 358
KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv  kk 3311..  1122.. 113344  111100 114477  000088 110000  881188
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IIIIII..99..  RReezzeerrvvyy  nnaa  oossttaattnníí  rriizziikkaa  aa zzttrrááttyy
Tvorbu a ãerpání rezerv na ostatní rizika a ztráty v úãetním období pfiedstavuje následující tabulka:

DDrruuhh  rreezzeerrvvyy PPooããáátteeããnníí  ssttaavv TTvvoorrbbaa PPoouuÏÏiittíí KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000033 kk 3311..  1122..  22000033
Rezerva na ostatní rizika a ztráty 165 100 112 773 122 873 155 000
Rezerva na daÀ z pfiíjmÛ 0 670 883 0 670 883
Rezerva na smluvní poji‰tûní zamûstnancÛ 47 483 0 14 506 32 977
RReezzeerrvvyy  nnaa  oossttaattnníí  rriizziikkaa  aa zzttrrááttyy  cceellkkeemm 221122  558833 778833  665566 113377  337799 885588  886600

DDrruuhh  rreezzeerrvvyy PPooããáátteeããnníí  ssttaavv TTvvoorrbbaa PPoouuÏÏiittíí KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000022 kk 3311..  1122..  22000022
Rezerva na ostatní rizika a ztráty 78 120 86 980 0 165 100
Rezerva na kurzové ztráty 572 381 0 572 381 0
Rezerva na smluvní poji‰tûní zamûstnancÛ 54 845 2 554 9 916 47 483
RReezzeerrvvyy  nnaa  oossttaattnníí  rriizziikkaa  aa zzttrrááttyy  cceellkkeemm 770055  334466 8899  553344 558822  229977 221122  558833
Pozn.: Vzhledem ke zmûnû postupÛ úãtování byla vytvofiená rezerva na kurzové ztráty rozpu‰tûna.

IIIIII..1100..  ZZáávvaazzkkyy  nneevvyykkáázzaannéé  vv rroozzvvaazzee
((aa))  ZZáávvaazzkkyy  zz pprroonnáájjmmuu
V následujících letech bude spoleãnost uhrazovat následující splátky dlouhodobého pronájmu, na které netvofiila rezervu:

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Do 1 roku vãetnû 180 102 95 569 61 710
1 aÏ 2 roky 172 249 90 344 46 145
2 aÏ 3 roky 140 877 69 172 21 920
3 aÏ 4 roky 110 888 67 652 20 189
4 aÏ 5 let 70 028 40 777 17 566
Více neÏ 5 let 136 849 116 037 119 832
CCeellkkeemm  881100  999933 447799  555511 228877  336622

((bb))  ââlleennssttvvíí  vv ââeesskkéé  kkaanncceellááfifiii  ppoojjiissttiitteellÛÛ
Jako ãlen Kanceláfie se spoleãnost zavázala dle §18 odst. 5 zákona ã. 168/1999 Sb., o poji‰tûní odpovûdnosti za ‰kodu zpÛsobenou provozem
vozidla, ruãit za závazky Kanceláfie. Za tímto úãelem spoleãnost pfiispívá do garanãního fondu a tvofií jiné technické rezervy. V˘‰e pfiíspûvkÛ
a jiné technické rezervy je stanovena na základû v˘poãtu Kanceláfie.

Spoleãnosti vypl˘vá potenciální závazek z titulu jejího ãlenství v Kanceláfii v pfiípadû v˘plat pojistného plnûní za ‰kodu zpÛsobenou provozem
vozidla, za kterou odpovídá osoba, jejíÏ odpovûdnost za tuto ‰kodu je poji‰tûna u pojistitele, kter˘ z dÛvodu svého úpadku nemÛÏe ‰kodu
uhradit.

((cc))  ââlleennssttvvíí  vv ââeesskkéémm  jjaaddeerrnnéémm  ppoooolluu
Spoleãnost je ãlenem âeského jaderného poolu a na základû Dohody pojistitelÛ úãastn˘ch na poji‰tûní rizik z provozu jadern˘ch zafiízení
o solidární odpovûdnosti se spoleãnost zavázala, Ïe v pfiípadû neschopnosti jednoho nebo nûkolika ãlenÛ splnit svÛj závazek vypl˘vající
ze Smlouvy o spolupráci pojistitelÛ pfii poji‰tûní odpovûdnosti z provozu jadern˘ch zafiízení a majetkov˘ch ‰kod na jadern˘ch zafiízeních
pfievezme nepokrytou ãást tohoto jeho závazku solidárnû v pomûru svého ãistého vlastního vrubu vyuÏitého pro danou smlouvu. Celková
v˘‰e potenciálního závazku spoleãnosti vãetnû solidární odpovûdnosti je smluvnû limitována ve v˘‰i dvojnásobku jejího ãistého vlastního
vrubu pro dan˘ druh poji‰tûného rizika.
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((dd))  ZZáávvaazzkkyy  kkrryyttéé  vvûûccnn˘̆mm  zzaajjii‰‰ttûûnníímm  aa zzáárruukkyy
K 31. prosinci 2003 spoleãnost neeviduje závazky kryté vûcn˘m zaji‰tûním.

Spoleãnost v roce 2003 vystavila záruku ve prospûch MasterCard International Incorporated ve v˘‰i 7 734 tis. USD (2002: 2 324 tis. USD
ve prospûch MasterCard Internacional Incorporated a 1 576 tis. USD ve prospûch Europay International S.A., 2001: 2 000 tis. USD ve
prospûch MasterCard Internacional Incorporated a 1 115 tis. USD ve prospûch Europay International S.A.) za eBanku, a.s.

((ee))  ZZáávvaazzkkyy  zz lleeaassiinngguu
K 31. prosinci 2003 spoleãnost eviduje závazky z finanãního leasingu v celkové v˘‰i 15 293 tis. Kã. Srovnatelné údaje za pfiedchozí 
období nejsou k dispozici, neboÈ poãátek finanãního leasingu byl v roce 2003.

IIIIII..1111..  DDooppllÀÀuujjííccíí  úúddaajjee  kk vv˘̆kkaazzuu  zziisskkuu  aa zzttrrááttyy
((aa))  PPoojjiissttnnéé  pprréémmiiee  aa sslleevvyy  
Spoleãnost poskytla na základû pojistn˘ch podmínek a pojistn˘ch smluv neÏivotního poji‰tûní pojistné prémie a slevy ve v˘‰i 612 485 tis. Kã
(2002: 214 858 tis. Kã, 2001: 162 824 tis. Kã). V˘‰e poskytnut˘ch prémií a slev v roce 2003 souvisí s vypofiádáním smlouvy o úvûrovém
poji‰tûní.

V souladu s postupy uveden˘mi v bodu I.5. (g) pfiílohy spoleãnost dále zaúãtovala následující zmûny stavu rezervy na prémie a slevy:

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Tvorba 413 174 232 364 184 186
âerpání 252 886 181 334 171 036
ZZmmûûnnaa  ssttaavvuu  rreezzeerrvvyy  nnaa  pprréémmiiee  aa sslleevvyy  116600  228888 5511  003300 1133  115500

V roce 2002 a 2001 spoleãnost pouÏila pro vykázání zmûn stavu rezerv na prémie a slevy úãty tvorby a pouÏití jin˘ch rezerv na technic-
kém úãtu k neÏivotnímu poji‰tûní.

((bb))  PPrroovvoozznníí  nnáákkllaaddyy

RRookk  22000033 NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí  
ttiiss..  KKãã
Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy (bez ãasového rozli‰ení) 3 220 630 1 649 328
Správní reÏie 2 321 388 1 387 809
âasovû rozli‰ené pofiizovací náklady na pojistné smlouvy -46 991 0
Provize od zaji‰ÈovatelÛ a podíly na ziscích -307 964 -23
ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee  pprroovvoozznníícchh  vv˘̆ddaajjÛÛ  cceellkkeemm 55  118877  006633 33  003377  111144

RRookk  22000022 NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí  
ttiiss..  KKãã
Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy (bez ãasového rozli‰ení) 2 969 504 1 269 646
Správní reÏie 2 222 554 1 194 623
âasovû rozli‰ené pofiizovací náklady na pojistné smlouvy 2 885 0
Provize od zaji‰ÈovatelÛ a podíly na ziscích -342 913 -772
ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee  pprroovvoozznníícchh  vv˘̆ddaajjÛÛ  cceellkkeemm 44  885522  003300 22  446633  449977

RRookk  22000011 NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí  
ttiiss..  KKãã
Pofiizovací náklady na pojistné smlouvy (bez ãasového rozli‰ení) 2 657 329 1 367 218
Správní reÏie 2 435 155 798 133
âasovû rozli‰ené pofiizovací náklady na pojistné smlouvy 204 337 0
Provize od zaji‰ÈovatelÛ a podíly na ziscích -320 789 -698
ââiissttáá  vv˘̆‰‰ee  pprroovvoozznníícchh  vv˘̆ddaajjÛÛ  cceellkkeemm 44  997766  003322 22  116644  665533
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((cc))  SSpprráávvnníí  rreeÏÏiiee

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Osobní náklady 1 517 345 1 580 478 1 478 795
Nájemné 404 085 329 493 307 995
Odpisy 311 471 389 978 399 073
Poradenství 304 568 178 506 268 758
SluÏby 294 679 219 902 232 234
Spoje 207 876 172 402 161 607
Odmûny za správu poji‰tûní 198 945 159 118 98 896
Finanãní náklady 193 721 163 027 75 945
Spotfieba materiálu 173 174 171 490 160 032
Ostatní správní náklady 56 220 7 483 8 837
Spotfieba energie 47 113 45 299 41 116
SSpprráávvnníí  rreeÏÏiiee  cceellkkeemm 33  770099  119977 33  441177  117766 33  223333  228888
Z toho:

Náklady neÏivotního poji‰tûní 2 321 388 2 222 553 2 435 155
Náklady Ïivotního poji‰tûní 1 387 809 1 194 623 798 133

((dd))  ZZaammûûssttnnaannccii  aa vveeddoouuccíí  pprraaccoovvnnííccii
PrÛmûrn˘ poãet zamûstnancÛ a vedoucích pracovníkÛ a pfiijaté odmûny za roky 2003, 2002 a 2001 jsou uvedeny v následující tabulce:

PPrrÛÛmmûûrrnn˘̆ MMzzddoovvéé SSoocc..  aa zzddrraavv.. OOssttaattnníí
ppooããeett nnáákkllaaddyy ppoojjii‰‰ttûûnníí nnáákkllaaddyy

ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã ttiiss..  KKãã
Zamûstnanci 6 524 1 842 276 637 937 100 525
Vedoucí pracovníci 61 154 179 54 173 1 352
CCeellkkeemm  22000033 66  558855 11  999966  445555 669922  111100 110011  887777
Zamûstnanci 6 352 1 806 472 630 855 95 106
Vedoucí pracovníci 73 177 559 60 121 1 623
CCeellkkeemm  22000022 66  442255 11  998844  003311 669900  997766 9966  772299
Zamûstnanci 6 083 1 551 180 538 462 84 377
Vedoucí pracovníci 75 166 159 58 274 1 790
CCeellkkeemm  22000011 66  115588 11  771177  333399 559966  773366 8866  116677
Pozn.: Ostatními náklady se rozumí napfi. pfiipoji‰tûní, naturální dávky, dÛchody atd.

((ee))  OOddmmûûÀÀoovváánníí  ããlleennÛÛ  sspprráávvnníícchh,,  fifiííddííccíícchh  aa ddoozzoorrããíícchh  oorrggáánnÛÛ
V prÛbûhu úãetního období roku 2003 obdrÏeli ãlenové správních, fiídících a dozorãích orgánÛ následující odmûny:

22000033 ââlleennoovvéé ââlleennoovvéé CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã ppfifieeddssttaavveennssttvvaa ddoozzoorrããíí  rraaddyy
Stanovené odmûny 19 424 3 240 22 664
Skuteãnû vyplacené odmûny 19 424 3 240 22 664
Vyplacené dÛchodové zabezpeãení 0 0 0

V prÛbûhu roku 2002 obdrÏeli souãasní a b˘valí ãlenové správních, fiídících a dozorãích orgánÛ následující odmûny:

22000022 ââlleennoovvéé ââlleennoovvéé CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã ppfifieeddssttaavveennssttvvaa ddoozzoorrããíí  rraaddyy
Stanovené odmûny 28 240 3 120 31 360
Skuteãnû vyplacené odmûny 28 240 3 120 31 360
Vyplacené dÛchodové zabezpeãení 0 0 0
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V prÛbûhu roku 2001 obdrÏeli souãasní a b˘valí ãlenové správních, fiídících a dozorãích orgánÛ následující odmûny:

22000011 ââlleennoovvéé ââlleennoovvéé CCeellkkeemm
ttiiss..  KKãã ppfifieeddssttaavveennssttvvaa ddoozzoorrããíí  rraaddyy
Stanovené odmûny 23 156 9 015 32 171
Skuteãnû vyplacené odmûny 23 156 9 015 32 171
Vyplacené dÛchodové zabezpeãení 0 0 0

((ff))  PPÛÛjjããkkyy  aa zzáálloohhyy  ppoosskkyyttnnuuttéé  ssoouuããaassnn˘̆mm  ããlleennÛÛmm  sspprráávvnníícchh,,  fifiííddííccíícchh  aa ddoozzoorrããíícchh  oorrggáánnÛÛ
V roce 2003, 2002 ani v roce 2001 spoleãnost neevidovala Ïádné pÛjãky nebo zálohy poskytnuté ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady.

((gg))  OOssttaattnníí  tteecchhnniicckkéé  vv˘̆nnoossyy

ttiiss..  KKãã NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
PouÏití opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 640 085 65 801
Ostatní poloÏky 15 675 0
CCeellkkeemm  22000033 665555  776600 6655  880011
PouÏití opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 772 853 17 585
Ostatní poloÏky 21 746 0
CCeellkkeemm  22000022 779944  559999 1177  558855
PouÏití opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 1 056 510 0
Ostatní poloÏky 27 591 0
CCeellkkeemm  22000011 11  008844  110011 00

((hh))  OOssttaattnníí  tteecchhnniicckkéé  nnáákkllaaddyy

ttiiss..  KKãã NNeeÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí ÎÎiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí
Tvorba opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 277 345 94 098
Pfiebytek zákonného poji‰tûní odpovûdnosti za zamûstnavatele 517 899 0
Odpis pohledávek 419 287 10 606
Provize z aktivního zaji‰tûní 85 872 1 618 
Ostatní poloÏky 136 493 61 086
CCeellkkeemm  22000033 11  443366  889966 116677  440088
Tvorba opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 841 825 55 287
Pfiebytek zákonného poji‰tûní odpovûdnosti za zamûstnavatele 600 731 0
Odpis pohledávek 107 065 13 538
Provize z aktivního zaji‰tûní 124 769 930
Ostatní poloÏky 95 551 0
CCeellkkeemm  22000022 11  776699  994411 6699  775555
Tvorba opravn˘ch poloÏek k pohledávkám 854 066 14 484
Pfiebytek zákonného poji‰tûní odpovûdnosti za zamûstnavatele 256 766 0
Odpis pohledávek 101 133 13 785
Provize z aktivního zaji‰tûní 81 623 143
Ostatní poloÏky 143 716 0
CCeellkkeemm  22000011 11  443377  330044 2288  441122
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((ii))  OOssttaattnníí  vv˘̆nnoossyy

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
OceÀovací rozdíly 255 938 972 731 –
TrÏby za sluÏby, nájmy a prodeje 163 709 215 238 203 856
Ostatní poloÏky 138 640 109 989 192 039
PouÏití rezervy na rizika a ztráty 137 379 189 506 1 360 283
PouÏití opravn˘ch poloÏek 100 901 229 176 742 272
Kurzové zisky 82 545 37 545 22 318
Úroky z bankovních úãtÛ 26 177 52 403 58 468
CCeellkkeemm  990055  228899 11  880066  558888 22  557799  223366

V rámci ostatních poloÏek vykazuje spoleãnost i v˘nosy související s likvidací pojistn˘ch událostí, které spoleãnost vyfiizuje jménem a na úãet
Kanceláfie. 

((jj))  OOssttaattnníí  nnáákkllaaddyy

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
OceÀovací rozdíly 836 858 385 841 –
Ostatní poloÏky 725 100 511 538 420 414
Tvorba opravn˘ch poloÏek 302 822 251 418 280 349
Tvorba rezerv na rizika a ztráty 112 733 89 534 1 406 027
CCeellkkeemm  11  997777  555533 11  223388  333311 22  110066  779900

((kk))  PPfifieevvooddyy  nnáákkllaaddÛÛ  mmeezzii  tteecchhnniicckk˘̆mmii  úúããttyy  aa nneetteecchhnniicckk˘̆mm  úúããtteemm
Celková v˘‰e nákladÛ, které byly pfievedeny mezi technick˘m úãtem Ïivotního poji‰tûní, neÏivotního poji‰tûní a netechnick˘m úãtem
podle metody uvedené v bodû I.5. písm. (v), je ke dni úãetní závûrky následující:

ttiiss..  KKãã 22000033 22000022 22000011
Technick˘ úãet Ïivotního poji‰tûní 1 561 529 1 544 084 1 151 678
Technick˘ úãet neÏivotního poji‰tûní 3 254 169 3 134 753 3 614 468
CCeellkkeemm  ppfifieevveeddeennoo  zz nneetteecchhnniicckkééhhoo  úúããttuu 44  881155  669988 44  667788  883377  44  776666  114466

((ll))  PPooddííllyy  nnaa  zziissccíícchh
V roce 2003 obdrÏela spoleãnost podíly na ziscích z majetkov˘ch úãastí ve v˘‰i 86 767 tis. Kã (2002: 112 478 tis. Kã, 2001: 108 490 tis. Kã).

((mm))  VV˘̆sslleeddeekk  nneetteecchhnniicckkééhhoo  úúããttuu
V˘sledek netechnického úãtu k 31. prosinci 2003 pfiedstavoval ztrátu 295 524 tis. Kã (2002: zisk 2 612 876 tis. Kã, 2001: zisk 1 469 697 tis. Kã).

((nn))  HHoossppooddááfifisskk˘̆  vv˘̆sslleeddeekk  ppfifieedd  zzddaannûûnníímm
Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním k 31. prosinci 2003 ãinil 4 542 248 tis. Kã (2002: 4 983 039 tis. Kã, 2001: 5 456 475 tis. Kã).
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IIIIII..1122..  DDaannûû
DaÀ z pfiíjmÛ ve v˘kazu zisku a ztráty ve v˘‰i 1 381 188 tis. Kã zahrnuje sníÏení odloÏeného daÀového závazku o 644 396 tis. Kã, doúãtova-
nou daÀ ze samostatného základu danû za rok 2002, zji‰tûnou pfii zpracování daÀového pfiiznání, ve v˘‰i 824 tis. Kã a pfiedpis danû za rok
2003 ve v˘‰i 735 968 tis. Kã.

((aa))  DDaaÀÀ  ssppllaattnnáá
Spoleãnost vykázala za zdaÀovací období 2003 daÀovou povinnost ve v˘‰i 735 968 tis. Kã (2002: 0 tis. Kã; 2001: 250 791 tis. Kã).

((bb))  DDaaÀÀ  ooddllooÏÏeennáá
VVyykkáázzaannéé  ooddllooÏÏeennéé  ddaaÀÀoovvéé  ppoohhlleeddáávvkkyy  aa zzáávvaazzkkyy

RRookk  22000033 PPoohhlleeddáávvkkyy ZZáávvaazzkkyy RRoozzddííll
ttiiss..  KKãã
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek a budovy 0 310 630 -310 630
Opravné poloÏky k pohledávkám 301 302 0 301 302
Ostatní doãasné rozdíly 22 832 0 22 832
Pfienositelné daÀové ztráty 0 0 0
OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 0 642 495 -642 495
OOddllooÏÏeennáá  ddaaÀÀoovváá  ppoohhlleeddáávvkkaa//zzáávvaazzeekk 332244  113344 995533  112255 --662288  999911

RRookk  22000022 PPoohhlleeddáávvkkyy ZZáávvaazzkkyy RRoozzddííll
ttiiss..  KKãã
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek a budovy 0 286 351 -286 351
Opravné poloÏky k pohledávkám 104 352 0 104 352
Ostatní doãasné rozdíly 9 171 0 9 171
Pfienositelné daÀové ztráty 604 791 0 604 791
OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku a závazkÛ 0 451 514 -451 514
OOddllooÏÏeennáá  ddaaÀÀoovváá  ppoohhlleeddáávvkkaa//zzáávvaazzeekk 771188  331144 773377  886655 --1199  555511

RRookk  22000011 PPoohhlleeddáávvkkyy ZZáávvaazzkkyy RRoozzddííll
ttiiss..  KKãã
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek a budovy 0 251 418 -251 418
Opravné poloÏky k finanãnímu umístûní 1 343 916 0 1 343 916
Opravné poloÏky k pohledávkám 126 827 0 126 827
Rezervy 177 438 0 177 438 
Ostatní doãasné rozdíly 165 087 0 165 087
Pfienositelné daÀové ztráty 0 0 0
OOddllooÏÏeennáá  ddaaÀÀoovváá  ppoohhlleeddáávvkkaa//zzáávvaazzeekk 11  881133  226688 225511  441188 11  556611  885500

VV˘̆vvoojj  rroozzddííllÛÛ  bbûûhheemm  rrookkuu

RRookk  22000033 PPooããáátteeããnníí  ssttaavv ZZmmûûnnaa  KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000033 ooddllooÏÏeennéé  ddaannûû kk 3311..  1122..  22000033
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek a budovy -286 351 -24 279 -310 630
Ocenûní finanãního umístûní a ostatních pohledávek – v˘sledkovû 225 937 32 681 258 618

– rozvahovû -677 451 34 956 -642 495
Opravné poloÏky k pohledávkám 104 352 -61 668 42 684
Rezervy 0 0 0
Ostatní doãasné rozdíly 9 171 13 661 22 832
Pfienositelné daÀové ztráty 604 791 -604 791 0
CCeellkkeemm --1199  555511 --660099  444400 --662288  999911
zz ttoohhoo  vv˘̆sslleeddkkoovvûû 665577  990000 --664444  339966 1133  550044
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RRookk  22000022 PPooããáátteeããnníí  ssttaavv ZZmmûûnnaa  KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000033 ooddllooÏÏeennéé  ddaannûû kk 3311..  1122..  22000033
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek a budovy -251 418 -34 933 -286 351
Ocenûní finanãního umístûní a ostatních pohledávek – v˘sledkovû 1 343 916 -1 117 979 225 937

– rozvahovû 0 -677 451 -677 451
Opravné poloÏky k pohledávkám 126 827 -22 475 104 352
Rezervy 177 438 -177 438 0
Ostatní doãasné rozdíly 165 087 -155 916 9 171
Pfienositelné daÀové ztráty 0 604 791 604 791
CCeellkkeemm 11  556611  885500 --11  558811  440011 --1199  555511
zz ttoohhoo  vv˘̆sslleeddkkoovvûû 11  556611  885500 --990033  995500 665577  990000

RRookk  22000011 PPooããáátteeããnníí  ssttaavv ZZmmûûnnaa  KKoonneeããnn˘̆  ssttaavv
ttiiss..  KKãã kk 11..  11..  22000033 ooddllooÏÏeennéé  ddaannûû kk 3311..  1122..  22000033
Dlouhodob˘ hmotn˘ a nehmotn˘ majetek a budovy -204 211 -47 207 -251 418
Opravné poloÏky k finanãnímu umístûní 1 422 877 -78 961 1 343 916
Opravné poloÏky k pohledávkám 159 355 -32 528 126 827
Rezervy 86 473 90 965 177 438
Ostatní doãasné rozdíly 310 666 -145 579 165 087
Pfienositelné daÀové ztráty 792 706 -792 706 0
CCeellkkeemm 22  556677  886666 --11  000066  001166 11  556611  885500

OdloÏená daÀ z oceÀovacích rozdílÛ z pfiecenûní majetku a závazkÛ úãtovan˘ch do vlastního kapitálu je k datu pfiecenûní zachycena rozvahovû
oproti úãtu vlastního kapitálu. V okamÏiku realizace jsou oceÀovací rozdíly odúãtovány z úãtu vlastního kapitálu do hospodáfiského v˘sledku
spoleãnosti. OdloÏená daÀ je k tomuto okamÏiku rozvahovû zúãtována opaãn˘m úãetním zápisem, neÏ jak˘m byla vytvofiena.

IIIIII..1133..  VV˘̆zznnaammnnéé  aa nnáásslleeddnnéé  uuddáálloossttii
RRoozzhhooddnnuuttíí  oo uukkoonnããeenníí  oobbcchhooddnníí  ããiinnnnoossttii  ssppoolleeããnnoossttii  ââPP  PPAARRTTNNEERR,,  aa..ss..
Spoleãnost rozhodla dne 31. ledna 2003 pfii v˘konu pÛsobnosti valné hromady o ukonãení obchodní ãinnosti spoleãnosti âP PARTNER, a.s.,
v ãásti pfiedmûtu podnikání „zprostfiedkovatelská ãinnost v poji‰Èovnictví“. Následnû do‰lo ke slouãení obchodní sluÏby spoleãnosti 
âP PARTNER, a.s. (která ukonãila svou ãinnost v oblasti zprostfiedkování obchodu a sluÏeb), s obchodní sluÏbou spoleãnosti.

SSnnííÏÏeenníí  zzáákkllaaddnnííhhoo  kkaappiittáálluu  ssppoolleeããnnoossttii
Ve‰keré bliÏ‰í informace viz ãl. III.7. (b) pfiílohy úãetní závûrky.

SSnnííÏÏeenníí  zzáákkllaaddnnííhhoo  kkaappiittáálluu  ssppoolleeããnnoossttii  ââPP  ffiinnaannããnníí  sseerrvviiss  aa..ss..
Spoleãnost jako jedin˘ akcionáfi spoleãnosti âP finanãní servis a.s. rozhodla dne 30. ãervence 2003 o sníÏení základního kapitálu o 225 000 tis. Kã
– na ãástku 75 000 tis. Kã – sníÏením jmenovité hodnoty akcií. DÛvodem sníÏení byla skuteãnost, Ïe stávající v˘‰e základního kapitálu byla
neúmûrnû a neodÛvodnûnû vysoká vzhledem k rozsahu podnikatelsk˘ch aktivit âP finanãního servisu a.s. âástka odpovídající sníÏení
základního kapitálu byla v celém rozsahu vyplacena dne 29. ledna 2004.

PPooddfifiíízzeenn˘̆  ddlluuhh  oodd  aakkcciioonnááfifiee
Spoleãnost pfiijala podfiízen˘ dluh ve v˘‰i 2 500 000 tis. Kã se splatností 15 let od spoleãnosti PPF Group N.V. Fixní úroková sazba ãiní
7,51 % p.a.

ZZmmûûnnaa  rraattiinnggoovvéé  aaggeennttuurryy
Do‰lo ke zmûnû ratingové agentury spoleãnosti – namísto agentury Fitch Ratings Ltd hodnotí spoleãnost agentura Moody’s Investors
Service Ltd. 
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PPrrooddeejj  aakkcciioovvééhhoo  ppooddíílluu  vvee  ssppoolleeããnnoossttii  EEuulleerr  HHeerrmmeess  ââeessccoobb,,  úúvvûûrroovváá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa,,  aa..ss..
Spoleãnost prodala ãást svého akciového podílu ve spoleãnosti Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s., a sníÏila tak svÛj akciov˘ podíl
na 35 % základního kapitálu. Dne 19. února 2004 byla podepsána smlouva o prodeji zbyl˘ch 35 % akcií a k vypofiádání této transakce dojde
nejpozdûji v kvûtnu roku 2004 po uskuteãnûní fiádné valné hromady spoleãnosti Euler Hermes âescob, úvûrová poji‰Èovna, a.s.

SSlloouuããeenníí  PPeennzziijjnnííhhoo  ffoonndduu  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy,,  aa..ss..,,  aa ââPP  ppeennzziijjnnííhhoo  ffoonndduu,,  aa..ss..
Spoleãnost podepsala 10. záfií 2002 s AVIVA, plc, U.K. smlouvu o nákupu 100 % akcií spoleãnosti Commercial Union Penzijní Fond, a.s.
Tento fond byl následnû pfiejmenován na âP penzijní fond, a.s., a byl vypracován projekt jeho slouãení s Penzijním fondem âeské poji‰-
Èovny, a.s. V srpnu 2003 do‰lo ke slouãení obou fondÛ do Penzijního fondu âeské poji‰Èovny, a.s. 

NNáákkuupp  ssppoolleeããnnoossttii  AABBNN  AAMMRROO  PPeennzziijjnníí  ffoonndd,,  aa..ss..
Dne 18. prosince 2003 podepsala spoleãnost smlouvu o nákupu 69,7 % akcií spoleãnosti ABN AMRO Penzijní fond, a.s. (dále jen ABN PF). Re-
alizace pfievodu akcií ABN PF byla schválena MF a Úfiadem pro hospodáfiskou soutûÏ. Po realizaci této transakce, která probûhla 24. bfiezna
2004, má skupina âeské poji‰Èovny ve své správû témûfi 670 tisíc smluv o penzijním pfiipoji‰tûní.

SSoouuddnníí  ssppoorryy
Na základû soudních rozhodnutí z bfiezna 2004 se vedení spoleãnosti rozhodlo pfiehodnotit stav rezervy na pojistná plnûní. Do‰lo tedy ke
sníÏení rezervy o 200 000 tis. Kã.

Spoleãnost vede soudní spor s Fondem národního majetku âR (dále jen „FNM“), v nûmÏ se FNM domáhá plnûní z titulu smlouvy o uza-
vfiení smlouvy budoucí, která byla mezi spoleãností a FNM uzavfiena dne 8. fiíjna 1997, pfiiãemÏ spoleãnost v rámci tohoto sporu namítá,
Ïe pfiedmûtn˘ nárok FNM neexistuje. Vedení spoleãnosti je s ohledem na uãinûné úkony, známé informace a právní anal˘zy toho názoru,
Ïe by Ïalobci nemûlo b˘t vyhovûno.

ZZrruu‰‰eenníí  oovvllááddaaccíícchh  ssmmlluuvv  vvee  sskkuuppiinnûû  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy
S úãinností k 31. prosinci 2003 byly zru‰eny ve‰keré ovládací smlouvy, které byly ve skupinû âeské poji‰Èovny v minulosti uzavfiené v sou-
ladu s § 190b a násl. obchodního zákoníku. Byly tak zru‰eny ovládací smlouvy mezi spoleãností âP finanãní servis a.s. jako osobou fiídící
a spoleãnostmi âP INVEST investiãní spoleãnost, a.s., âP DIRECT, a.s., âeská poji‰Èovna ZDRAVÍ a.s., âP PARTNER, a.s., Penzijní fond
âeské poji‰Èovny, a.s., âP Leasing, a.s., Home Credit Finance a.s., âP finanãní sluÏby a.s., âP finanãní holding a.s., Open Gate a.s.
a Univerzální správa majetku a.s. jako osobami fiízen˘mi. RovnûÏ byla zru‰ena ovládací smlouva mezi spoleãností PPF a.s. jako osobou fií-
dící a spoleãností âP finanãní servis a.s. jako osobou fiízenou.

FFúúzzee  ssppoolleeããnnoossttíí  ââPP  ffiinnaannããnníí  sslluuÏÏbbyy  aa..ss..  aa AABB  ––  CCRREEDDIITT  aa..  ss..
Pfiedstavenstvo spoleãnosti schválilo zámûr fúze spoleãnosti âP finanãní sluÏby a.s. a AB – CREDIT a. s. Fúze se uskuteãní formou slou-
ãení podle §69 odst. 3 obchodního zákoníku. Zanikající spoleãností bude spoleãnost âP finanãní sluÏby a.s. a nástupnickou spoleãností 
AB – CREDIT a. s. Rozhodn˘m dnem fúze byl stanoven 31. prosinec 2003.

ÚÚvvûûrr  ppoosskkyyttnnuutt˘̆  ssppoolleeããnnoossttii  PPPPFF  ((CCYYPPRRUUSS))  LLIIMMIITTEEDD..
Spoleãnost poskytla dne 22. fiíjna 2003 úvûr spoleãnosti PPF (CYPRUS) LIMITED ve v˘‰i korunového ekvivalentu ãástky 15 000 tis. USD.
Úvûr bude splácen v pravideln˘ch ãtvrtletních splátkách do roku 2007, je zaji‰tûn pfiistoupením spoleãnosti PPF Group N.V. k závazku
PPF (CYPRUS) LIMITED a spoleãnost mÛÏe svoji pohledávku za PPF (CYPRUS) LIMITED zapoãíst se sv˘m závazkem z podfiízeného dluhu
vÛãi PPF Group N.V.
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ZZmmûûnnyy  vv oobbcchhooddnníímm  rreejjssttfifiííkkuu  ddcceefifiiinn˘̆cchh  ssppoolleeããnnoossttíí
Mimofiádná valná hromada spoleãnosti eBanka, a.s., rozhodla dne 2. prosince 2003 o zv˘‰ení základního kapitálu
z dÛvodu získání disponibilních vlastních zdrojÛ pro úhradu ztráty za úãetní období roku 2002. Základní kapitál se tak
zv˘‰í o 52 115 tis. Kã na ãástku 1 094 417 tis. Kã.

Spoleãnost jako jedin˘ akcionáfi spoleãnosti Home Credit Finance a.s. rozhodla dne 25. listopadu 2002 o nav˘‰ení
základního kapitálu o 50 000 tis. Kã na ãástku 300 000 tis. Kã formou úpisu nov˘ch akcií. Emisní kurz akcií byl plnû
splacen dne 3. bfiezna 2003. Zmûna základního kapitálu byla zapsána do obchodního rejstfiíku dne 9. ãervna 2003. 

Byl dokonãen proces navy‰ování základního kapitálu spoleãnosti âeská poji‰Èovna v Ruské federaci. Základní kapitál
byl nav˘‰en na hodnotu 86 668 tis. RUR, podíl spoleãnosti ãiní 49 %. K registraci proveden˘ch zmûn základního kapi-
tálu do‰lo dne 16. kvûtna 2003.

Spoleãnost jako jedin˘ akcionáfi spoleãnosti âP PARTNER, a.s., rozhodla dne 14. kvûtna 2003 o sníÏení základního
kapitálu o 16 000 tis. Kã na ãástku 9 000 tis. Kã formou sníÏení jmenovité hodnoty akcií. âástka odpovídající sníÏení
základního kapitálu byla pouÏita na úhradu kumulované ztráty z pfiedchozích let. Zmûna základního kapitálu byla zapsána
do obchodního rejstfiíku dne 25. ãervna 2003.
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Organizace a kontakty
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VVaallnnáá  hhrroommaaddaa

DDoozzoorrããíí  rraaddaa

PPfifieeddssttaavveennssttvvoo

CCeennttrráállaa

Region Region Region Region Region Region Region Region
stfiední jiÏní západní severní v˘chodní jiÏní severní Praha
âechy âechy âechy âechy âechy Morava Morava

11 agentur 6 agentur 7 agentur 10 agentur 11 agentur 13 agentur 10 agentur 6 agentur

OOrrggaanniizzaaããnníí  sscchhéémmaa  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy  
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CCeennttrráállaa

GGeenneerráállnníí  NNáámmûûsstteekk  pprroo  NNáámmûûsstteekk  pprroo  NNáámmûûsstteekk  pprroo  NNáámmûûsstteekk  pprroo  NNáámmûûsstteekk  pprroo  NNáámmûûsstteekk  pprroo  NNáámmûûsstteekk  pprroo  
fifieeddiitteell iinnvveessttiiããnníí  ppoolliittiikkuu nneeÏÏiivvoottnníí  ÏÏiivvoottnníí  ppoojjii‰‰ttûûnníí oobbcchhoodd ffiinnaannããnníí  fifiíízzeenníí  pprroovvoozz  aa  IITT uunnddeerrwwrriittiinngg  

ppoojjii‰‰ttûûnníí aa  mmaarrkkeettiinngg aa  lliiddsskkéé  zzddrroojjee aa  zzaajjii‰‰ttûûnníí
Ing. Ladislav Ing.  JUDr. Ing. Ing. Ing. Ing. Jifií Huml, Ing.  
Bartoníãek, Jan Bla‰ko, Jan JeÏdík Ivo Folt˘n, Petr Kopeck˘ Lubomír Bu‰ek, M.A. Miroslav

M.B.A. M.B.A. M.B.A. M.B.A. Matocha

Úsek Odbor Odbor právní Referát Úsek Úsek Úsek Úsek 
vnitfiních vûcí fiízení vnitfiní provozní marketingu personální programové zaji‰tûní

likvidity podpory ÎP kanceláfie

Odbor Odbor Úsek poji‰tûní Úsek Úsek fiízení Úsek Úsek provozu Odbor kanceláfi 
komunikace fiízení aktiv motorov˘ch produktového vlastní sítû ekonomick˘ IT âeského 

a pasiv vozidel managementu ÎP jaderného poolu

Úsek strategie Úsek správy Úsek poji‰tûní Úsek Odbor Odbor Odbor Úsek 
a anal˘z portfolia majetku klientského korporátních konsolidace bezpeãnosti underwritingu

a odpovûdnosti servisu ÎP klientÛ a podpory 
za ‰kodu fiízení IT

Úsek fiízení Úsek likvidace Úsek pojistné Odbor podpory Úsek Úsek v˘voje IT Referát 
strategick˘ch pojistn˘ch matematiky fiízení obchodu controllingu administrativy

aktiv událostí NP a profitability ÎP a úãetnictví

Úsek fiízení Úsek péãe Odbor tréninku Úsek pojistné Odbor centrální 
finanãních rizik o klienta obchodu matematiky podatelny 

a kontroly a administrace a produktov˘ch a v˘pravny
NP anal˘z Brno

Odbor anal˘z Úsek externích Úsek 
a kontroly distribuãních platebního 
rizika NP kanálÛ a DK styku

âeská po‰ta

Odbor neÏivotního Regionální 
poji‰tûní pro obchodní fieditelé
Region Praha 

a Stâ.

Regionální 
fieditelé poji‰tûní
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Adresáfi 
VVyybbrraannéé  ssppoolleeããnnoossttii  ffiinnaannããnníí  sskkuuppiinnyy  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy

ââeesskkáá  ppooiissÈÈoovvÀÀaa  ––  SSlloovveennsskkoo,,  aakkcciioovváá  ssppoollooããnnoossÈÈ
Adresa: Plynárenská 7/C, 824 79 Bratislava 

Slovenská republika
Tel.: (+421) 258 276 501
Fax: (+421) 258 276 095
E-mail: cps@cps.sk
Internetová adresa: www.cps.sk

PPeennzziijjnníí  ffoonndd  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy,,  aa..ss..
Adresa: Truhláfiská 1106/9, 110 00 Praha 1
Tel.: 221 109 111
Fax: 222 314 191
E-mail: pfcp@pfcp.cz
Internetová adresa: www.pfcp.cz

AABBNN  AAMMRROO  PPeennzziijjnníí  ffoonndd,,  aa..ss..
Adresa: Olomoucká 1159/40, 618 00 Brno
Tel.: 548 140 111
Fax: 548 140 159
E-mail: info@aapf.cz
Internetová adresa: www.aapf.cz

ââeesskkáá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa  ZZDDRRAAVVÍÍ  aa..ss..  
Adresa: Litevská 1174/8, 100 05 Praha 10
Tel.: 267 222 515
Fax: 267 222 936
E-mail: pojistovna@zdravi.cz
Internetová adresa: www.zdravi.cz

ââPP  IINNVVEESSTT  iinnvveessttiiããnníí  ssppoolleeããnnoosstt,,  aa..ss..  
Adresa: nám. HrdinÛ 1635/4, 140 21 Praha 4
Tel.: 267 185 918
Fax: 267 185 841
E-mail: info@cp-invest.cz
Internetová adresa: www.cp-invest.cz

ââPP  LLeeaassiinngg,,  aa..ss..
Adresa: nám. HrdinÛ 1634/3, 140 61 Praha 4
Tel.: 267 185 664
Fax: 267 185 959
E-mail: info@cpleasing.cz
Internetová adresa: www.cpleasing.cz
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ââPP  DDIIRREECCTT,,  aa..ss..
Adresa: KodaÀská 1441/46, 100 10 Praha 10
Bezplatné linky: 800 133 666, 800 176 662
Tel.: 283 093 666 
Fax: 267 158 338
E-mail: mail@cpdirect.cz
Internetová adresa: www.cpdirect.cz

eeBBaannkkaa,,  aa..ss..
Adresa: Na Pfiíkopû 19, 117 19 Praha 1
Tel.: 800 124 100
Fax: 800 124 300
E-mail: info@ebanka.cz
Internetová adresa: www.ebanka.cz

PPrrvvnníí  mmûûssttsskkáá  bbaannkkaa,,  aa..ss..
Adresa: Na StrÏi 1676/63, 140 62 Praha 4 
Tel.: 221 611 310
Fax: 221 611 780
E-mail: email@pmb.cz. 
Internetová adresa: www.pmb.cz

PPPPFF  AAsssseett  MMaannaaggeemmeenntt  aa..ss..,,  ddfifiíívvee  BBaaaaddeerr  SSeeccuurriittiieess,,  aa..  ss..
Adresa: Na StrÏi 1676/63, 140 62 Praha 4 
Tel.: 224 555 201 
Fax: 224 555 304

HHoommee  CCrreeddiitt  FFiinnaannccee  aa..ss..
Adresa: Kounicova 284, 602 00 Brno
Bezplatná infolinka: 800 113 113
Tel.: 541 598 111
Fax: 541 598 416 
E-mail: homecredit@homecredit.cz
Internetová adresa: www.homecredit.cz

ââee‰‰sskkaajjaa  ssttrraacchhoovvaajjaa  kkoommppaanniijjaa  oo..oo..oo..
Adresa: ul. Bol‰aja Ordynka 59/2, 123 022, Moskva

Ruská federace 
Tel.: (+7 095) 785 82 01
Fax: (+7 095) 785 82 09
E-mail: info@czins.ru
Internetová adresa: www.czins.ru

RReepprreezzeennttaaããnníí  kkaanncceellááfifi  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy  ––  LLoonndd˘̆nn
ââeesskkáá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa  aa..ss..
Incorporated in the Czech Republic
Adresa: London Representative Office

9-13 Fenchurch Buildings
London EC3M 5HR

Tel.: (+44 20) 748 100 41
Fax: (+44 20) 748 114 41
E-mail: RWatson@dial.pipex.com
Kontaktní osoba: Radka Watson
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AAddrreessááfifi  rreeggiioonnÛÛ  aa ssííddllaa  aaggeennttuurr  ââeesskkéé  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnyy  
RReeggiioonn  ssttfifieeddnníí  ââeecchhyy
Adresa: Regionální fieditelství

Bezruãova 605
276 77 Mûlník

Tel.: 315 650 111 
Agentury: Bene‰ov, Beroun, Kladno, Kolín, Kutná Hora, Mûlník, Mladá Boleslav, 

Nymburk, Praha v˘chod-západ, Pfiíbram, Rakovník

RReeggiioonn  jjiiÏÏnníí  ââeecchhyy
Adresa: Regionální fieditelství

PraÏská 1280
370 04 âeské Budûjovice

Tel.: 387 738 111
Agentury: âeské Budûjovice, JindfiichÛv Hradec, Pelhfiimov, Písek, Strakonice, Tábor

RReeggiioonn  zzááppaaddnníí  ââeecchhyy
Adresa: Regionální fieditelství

Slovanská alej 24A
326 63 PlzeÀ

Tel.: 377 414 111
Agentury: DomaÏlice, Cheb, Karlovy Vary, Klatovy, PlzeÀ, Sokolov, Tachov

RReeggiioonn  sseevveerrnníí  ââeecchhyy
Adresa: Regionální fieditelství

Felberova 4/8
460 95 Liberec

Tel.: 485 344 611
Agentury: âeská Lípa, Dûãín, Chomutov, Jablonec nad Nisou, Liberec, 

Litomûfiice, Most, Teplice, Ústí nad Labem, Îatec

RReeggiioonn  vv˘̆cchhooddnníí  ââeecchhyy
Adresa: Regionální fieditelství

tfi. Míru 2647
532 12 Pardubice

Tel.: 466 814 111
Agentury: HavlíãkÛv Brod, Hradec Králové, Chrudim, Jiãín, Náchod, Pardubice, 

Rychnov nad KnûÏnou, Svitavy, Turnov, Vrchlabí, Vysoké M˘to

RReeggiioonn  jjiiÏÏnníí  MMoorraavvaa
Adresa: Regionální fieditelství

Ra‰ínova 7
601 66 Brno

Tel.: 542 181 111
Agentury: Blansko, Brno, Bfieclav, Jihlava, KromûfiíÏ, Kyjov, Prostûjov, 

Tfiebíã, Uherské Hradi‰tû, Vy‰kov, Zlín, Znojmo, Îìár nad Sázavou
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RReeggiioonn  sseevveerrnníí  MMoorraavvaa
Adresa: Regionální fieditelství

28. fiíjna 60
702 86 Ostrava

Tel.: 596 274 111
Agentury: Bruntál, Fr˘dek-Místek, Havífiov, Hranice, Nov˘ Jiãín, Olomouc, 

Opava, Ostrava, ·umperk, Vsetín

RReeggiioonn  PPrraahhaa
Adresa: Regionální fieditelství

Litevská 8
100 00 Praha 10

Tel.: 267 222 411
267 222 460

Agentury: Revoluãní 2, Hráského 2231, ·tefánikova 10, Sokolovská 55, 
Litevská 8, Kaplanova 8
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Údaje o osobách odpovûdn˘ch za v˘roãní zprávu

PPrroohhlláá‰‰eenníí
Prohla‰ujeme, Ïe údaje uvedené v této v˘roãní zprávû odpovídají skuteãnosti a Ïe nebyly vynechány Ïádné podstatné informace, které
by mohly ovlivnit správné a pfiesné posouzení emitenta a jím vydan˘ch cenn˘ch papírÛ.

Ing. Ladislav Bartoníãek, M.B.A. JUDr. Jan JeÏdík
pfiedseda pfiedstavenstva ãlen pfiedstavenstva

OOvvûûfifieenníí  úúããeettnníí  zzáávvûûrrkkyy
Úãetní závûrku spoleãnosti od roku 1993 ovûfiuje KPMG âeská republika Audit, spol. s r.o. Úãetní závûrka roku 2003 byla ovûfiena dne
31. bfiezna 2004. 

Iâ: 49619187
Sídlo: PobfieÏní 648/1a, 186 00 Praha 8
Oprávnûná auditorská spoleãnost: licence ã. 71
Odpovûdn˘ auditor: Ing. Franti‰ek Dostálek
âíslo dekretu: 176

V˘roãní zpráva âeské poji‰Èovny a.s. za rok 2003 vãetnû Zprávy o vztazích mezi propojen˘mi osobami za úãetní období roku 2003 je
k dispozici v sídle spoleãnosti v Praze 1, Spálená 75/16 a v referátu vnûj‰ího v˘kaznictví na pracovi‰ti centrály v Praze 4, Na Pankráci 121.
ZpÛsob a místo uvefiejnûní v˘roãní zprávy bylo zvefiejnûno dne 21. dubna 2004 v Obchodním vûstníku ã. 16. V zákonné lhÛtû byla doru-
ãena Komisi pro cenné papíry, Burze cenn˘ch papírÛ Praha, a.s., RM-SYSTÉMu, a.s., a âeské spofiitelnû, a.s. 
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Název spoleãnosti: ââeesskkáá  ppoojjii‰‰ÈÈoovvnnaa  aa..ss..

Sídlo spoleãnosti: SSppáálleennáá  7755//111166,,  111133  0044    PPrraahhaa  11

Pracovi‰tû centrály: NNaa  PPaannkkrrááccii  112211,,  114400  0000    PPrraahhaa  44

Telefon: ++442200  226611  331199  111111

Fax: ++442200  222244  005522  220000

E-mail: ccppaass@@ccppoojj..cczz

Internet: wwwwww..ccppoojj..cczz

Bankovní spojení: KKBB  PPrraahhaa
ããíísslloo  úúããttuu::  1177443333--002211//00110000

KKoonnzzuullttaaccee  oobbssaahhuu,,  ddeessiiggnn,,  pprroodduukkccee  aa  vv˘̆rroobbaa::  ©©  BB..II..GG..  PPrraagguuee,,  ããlleenn  aassoocciiaaããnníí  ssííttûû  HHiillll  &&  KKnnoowwllttoonn,,  22000044

DDeessiiggnn::  ©©  RReeDDeessiiggnn,,  22000044




