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Uvodni slovo piedsedy piredstavenstva

Vazeni akcionéfi,

rok 2003 byl pro Ceskou pojist'ovnu rokem velkych zmén i Gspéch. Zahajili jsme postupné zmény v oblasti klientského servisu, které se
odrazily v organiza¢nim uspofadani spole¢nosti a ve zlepsujici se Grovni sluzeb nagim zékaznikim. Zavadéni pojistek do systému, jejich spravu
a administraci likvidace $kod jsme sousttedili do nové vybudovaného Klientského servisu v Praze, Brné a Pardubicich. Siroka agenturni
sit’ Ceské pojistovny véak ziistala i nadale zachovana a specializuje se pfedevéim na prodej pojiéténi a osobni styk s klienty. Zmény do-
koncime v leto$nim roce s cilem upevnit své postaveni pojistovny s nejvyssi Grovni kvality sluzeb na trhu.

Ceska pojistovna uzaviela v lofiském roce prevaznou vétsinu pojistnych udalosti ze srpnovych zaplav roku 2002. VyFizovala $kody 53 tisic
klientl v celkovém objemu vice nez 9 miliard korun. Naprostéa vétsina skod byla kryta kvalitnim zajisténim, a proto se dopady povodni do
hospodafeni spole¢nosti pfili§ nepromitly. Povodné z roku 2002 nicméné pro pojistovnu znamenaji zvySeni nakladl na zajisténi. Skladba za-
jisténi se oproti minulosti zdsadné zménila, napfiklad v oblasti spolutc¢asti.

Podle auditovanych vysledkl zvysila Ceska pojistovna v lofiském roce predpis pojistného o téméf 14 % - na 37,9 miliardy korun.
Na doméacim pojistném trhu si tak Ceska pojistovna i nadale udrzela pozici nejvétsiho pojistovaciho Gstavu s trznim podilem piesahuji-
cim 36 %.

Na predepsaném pojistném v nezivotnim pojisténi ziskala 23,6 miliardy korun, coz bylo téméf o 13 % vice nez v pfedchozim roce. Dlou-
hodobé nejlepsich vysledkd dosahovala oblast pojisténi domécnosti a staveb ob&an(, kde byl zaznamenan meziro¢ni rist 28 a 27 %.
V pfipadé havarijniho pojisténi pfedepsané pojistné meziro¢né vzrostlo o vice nez 10 %. Velmi dobré vysledky zaznamenalo i pojisténi
velkych rizik se 14% néarGstem.

V zivotnim pojisténi Ceska pojistovna ziskala 14,3 miliardy korun, co? pfedstavovalo narist o vice nez 15 % oproti roku 2002. Na jeho
rdstu se podilel znaénou mérou novy produkt DYNAMIK, ktery se stal prakticky okamzité nejprodavanéjsim kapitédlovym zivotnim pojisté-
nim v Ceské republice. Za rok od zahajeni prodeje si jej pofidilo vice nez 300 tisic klientd.

Lonsky rok byl charakterizovan neptiznivou situaci na kapitalovych trzich, nebot’ Urokové sazby dosahly historického minima. Pfesto se
Ceské pojist'ovné v roce 2003 podafilo obhéjit pozici mezi nejziskovéjsimi eskymi spole&nostmi a vytvofit zisk po zdanéni 3,1 miliardy korun.
Vlastni kapital Ceské pojistovny dosahl na konci roku 15,5 miliardy korun. Bilanéni suma se meziro&né zvysila na téméf 121 miliard korun
pfi rastu o vice nez 5 miliard korun. Objem technickych rezerv vzrostl o necelé dvé miliardy na celkovych téméf 90 miliard korun.

V souladu s pozadavky obchodniho zakoniku rozhodla v kvétnu 2003 valna hromada pojist'ovny o snizeni zakladniho kapitalu Ceské
pojistovny o vlastni akcie v drzeni Ceské pojistovny v nominalni hodnoté 431 milionC korun, co? ve skuteénosti znamena pokles
z 3,41 miliardy korun na 2,98 miliardy korun. Tento krok nijak neovliviiuje ekonomickou situaci ani hodnotu Ceské pojistovny, nebot’ spo-
le€nost méla vytvorené pfislusné rezervni fondy na vlastni akcie, jez se po snizeni zakladniho kapitalu rozpoustéji.

V prosinci 2003 podepsala Ceska pojistovna s ABN AMRO Bank N. V. smlouvu o nakupu 69,7 % akcii spolednosti ABN AMRO Penzijni
fond, a.s., ktera spravuje prostiedky téméf 220 tisic klientd v objemu 5,8 miliardy korun. Tato transakce pro skupinu Ceské pojistovny
nové piedstavuje spravu celkem 670 tisic smluv o penzijnim pFipojisténi. Skupina Ceské pojistovny se tak dostala do pozice jednicky na trhu
penzijniho pfipojisténi s vice nez 25% podilem.

Bé&hem lofiského roku predstavila Ceska pojidtovna nékolik novych produktd zivotniho pojisténi, uréenych jak pro dospélé, tak i pro
déti. Vedle jiz zminéného velice Uspésného flexibilniho kapitalového Zivotniho pojisténi DYNAMIK $lo také o kombinované vkladové pojis-
téni KOMBI a pojisténi MANAZER. V doplhovani a rozvijeni nové produktové fady bude spoleénost pokradovat také v roce 2004.

Ze jsou nase produkty pro vefejnost i obchodni partnery velmi atraktivni, dokazuji i mnoha ocenéni, ktera jsme v posledni dobé ziskali.
Ceska pojistovna se stala Pojist'ovnou roku 2002. V lofiské anketé Komory pojistovacich makléfd ziskala prvenstvi jak v hlavni ceng, tak
i ve &tyfech dalsich kategoriich. Loni i letos se Ceska pojistovna objevila v Gele zebficku finanénich instituci v ramci prestizni akce Czech
Top 100 - nejobdivovanéjsi firma CR. Obhajili jsme celkové vitézstvi mezi pojistovnami a celkové se umistili devati. Nejlépe ze véech pojistoven
dopadla Ceska pojist'ovna také v priizkumu, ktery pod nazvem Dobra znac¢ka 2003 uskuteénila v Ceské republice spoleénost Reader’s Digest
Vybér. V soutézi Zlata koruna 2004 zvitézil mezi dvéma stovkami dalsich finanénich produktl v hlasovani verejnosti novy produkt DYNAMIK.
A tak by se dalo pokrac¢ovat déle...

Pfizniva hodnoceni ziskala Ceska pojistovna v uplynulém obdobi také ze strany ratingovych agentur Standard & Poor’s a Moody’s. Agentura
Standard & Poor’s potvrdila Ceské pojist'ovné dlouhodoby rating finanéni sily a Gvérovy rating na Grovni BBB- se stabilnim vyhledem, pfi¢emsz
kladla duraz predevsim na dlouhodobé stabilni provozni vysledky, zlep$ujici se kapitalovou vybavenost a silnou trzni pozici. Moody’s ohodnotila
finanéni silu Ceské pojistovny znamkou Baa3 rovnéz se stabilnim vyhledem. Obé& uvedena hodnoceni patii do tzv. investié¢niho stupné, a Ceska
pojistovna se tak fadi mezi nejvyse hodnocené tuzemské finanéni instituce. Moody’s ocenila rovnéz nase provozni vysledky, ale diraz kladla
také na vedouci pozici Ceské pojistovny na trhu, jeji konzervativni tvorbu rezerv a zplsob fizeni pojistnych rizik.

V uplynulém obdobi se Ceskéa pojist'ovna cilevédomé pfipravovala na vstup Ceské republiky do Evropské unie. Spojeni inovovanych
pracovnich procesd, které vyrazné zvysuji produktivitu prace, s modernimi technologiemi v klientském servisu vytvafi pfedpoklady pro
dal&i rist hodnoty spoleénosti.
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Charakteristika spoleCnosti

Historie spole¢nosti

Ceska pojist'ovna a.s. (dale téz ,Ceska pojistovna” nebo ,spolednost”) ma dlouhou a bohatou tradici. Je nejstargim
pojist'ovacim Ustavem v ceskych zemich a pravni nastupkyni Prvni ceské vzajemné pojist'ovny, zaloZzené v roce 1827.
Soucasti plvodni Statni pojidtovny byla do roku 1969, kdy dodlo na zékladé teritorialniho principu k rozdéleni na
Ceskou statni pojistovnu a Slovenskou statni pojistovnu. Ceska pojidtovna byla zalozena Fondem narodniho ma-
jetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne
1. kvétna 1992. Akcie spoleénosti byly v roce 1993 uvedeny na hlavni trh Burzy cennych papird Praha, a.s.

Profil spoleCnosti a jeji pozice na ceském pojistném trhu

Ceska pojidtovna je univerzalni pojidtovnou nabizejici dirokou $kalu Zivotnich i nezivotnich pojisténi. Od svého zalozeni
je nejvétsi pojistovnou ¢eského pojistného trhu. Spravuje 14,5 milionu pojistnych smluv. V roce 2003 dosahl jeji trzni
podil ve vysi pfedepsaného pojistného celkem 36,2 %, v zivotnim pojisténi 34,8 % a v nezivotnim pojisténi 37,1 %.

Poslani a nejduleZitéjsi strategické cile

Spolec¢nost se orientuje na retailovou klientelu v ob¢anskych pojisténich a na malé, stfedni a velké klienty v oblasti pra-
novy vstup CR do Evropské unie dokoné&eni transformace (centralizace) spravy a likvidace pojisténi, které méa ve svém sou-
hrnu vyrazné urychlit provozni procesy a zvysit spokojenost klientil. Ceska pojistovna se chce v roce 2004 stat pojistovnou
Cislo jedna na ¢eském trhu z hlediska poskytovanych sluzeb, a to jak objektivné hodnocenych, tak subjektivné vnimanych.
Spolecnost se tak déle pfiblizi modernim a efektivnim pojistovnam ze zdpadoevropskych zemi. Bude se nadéle zamérovat
na udrzeni své trzni pozice a fizeni financ¢ni skupiny s cilem nabizet komplexni soubor finanénich sluzeb.

Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru

Obchodni firma
Pravni forma
Sidlo spole¢nosti
Identifikacni cislo

Ceska pojistovna a.s.
Akciovéa spolec¢nost

Spélend 75/16, 113 04 Praha 1
452 72 956

Danové identifika¢ni ¢islo 001-452 72 956

Bankovni spojeni
Uget
Datum vzniku

Pravni predpis

Zapséna

Komeréni banka, a.s., Praha 1

174 33-021/0100

1. kvétna 1992

Spolec¢nost byla zalozena na dobu neurcitou.

Spole¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zdkona ¢. 92/1991 Sb., o podminkach pfevodu ma-
jetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjsich zmén a doplnki) zalozena Fondem narodniho
majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zapi-
sem do obchodniho rejstiiku dne 1. kvétna 1992.

Méstsky soud v Praze

Spisova znacka oddil B, vlozka 1464

16

CESKA POJISTOVNA A.S.



17

Predmét podnikani dle platnych stanov spole¢nosti a druhy poskytovanych pojisténi
Ceska pojist'ovna je univerzalni pojistovnou nabizejici irokou paletu Zivotnich i nezivotnich pojisténi.

Pfedmétem podnikani spoleénosti je na zdkladé rozhodnuti ministerstva financi jako orgénu statniho dozoru v po-
jist'ovnictvi €. j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002 a kterym se
udéluje spole¢nosti povoleni k provozovéani pojistovaci ¢innosti, zajiStovaci ¢innosti a ¢innosti souvisejicich:

e pojist'ovaci ¢innost dle § 7 odst. 3 zdkona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich za-
konu (zékona o pojist'ovnictvi), ve znéni pozdéjsich pfedpisd,

— v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 Zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A pfilohy k zakonu o pojit'ovnictvi,

— vrozsahu pojistnych odvétvi 1, 3, 4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti

B pfilohy k zédkonu o pojist'ovnictvi,
e zajist'ovaci ¢innost dle § 3 odst. 3 zakona o pojistovnictvi
— pro pojistné odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 Zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A pfilohy k zadkonu o pojist'ovnictvi,
— pro pojistnd odvétvi 1,2, 3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti
B pfilohy k zédkonu o pojist'ovnictvi,
e cinnosti souvisejici s pojist'ovaci a zajist'ovaci ¢innosti dle § 3 odst. 4 zdkona o pojistovnictvi

— zprostiedkovatelské ¢innost provadéna v souvislosti s pojist'ovaci a zajistovaci ¢innosti dle zdkona o pojistov-

nictvi,

— poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob dle zdkona o pojist'ovnictvi,

— Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou dle zékona o pojist'ovnictvi,

— uplatiovani a vykon prav a povinnosti jménem a na u&et Ceské kancelafe poijistitel(i ve smyslu zakona &. 168/1999 Sb.

v platném znéni,

— zprostfedkovani financnich sluzeb uvedenych pod ¢isly 1) az 10):

1) zprostiedkovani pfijimani vkladu a jinych splatnych fondi od vefejnosti, a to i zprostfedkovani v oblasti stavebniho
spofeni a penzijniho pripojisténi,

2) zprostiedkovéani pujéek véech druhd véetné — mezi jinym — spotfebitelskych Gvérd, hypoteénich tvérd, factoring
a financovéani obchodnich transakci,

3) zprostiedkovani finanéniho leasingu,

4) zprosttedkovani véech plateb a penéznich pfevodl véetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich geki
a bankovnich smének,

5) zprostifedkovani zaruk a zavazka,

6) zprostiedkovani obchodovéani na vlastni G¢et zédkazniklG na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak
s obchodovatelnymi néstroji a financnimi aktivy,

7) zprostiedkovani spravy majetkovych hodnot, jako spravy hotovosti nebo portfolia, vSech forem spravy kolektivnich
investic, spravy penzijnich fondd, ukladani do Uschovy a svéfenstvi,

8) zprostiedkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se finanénich aktiv véetné cennych papird,
odvozenych produktl a jinych obchodovatelnych nastroj,

9) poradenské zprostifedkovani a ostatni pomocné finanéni sluzby ke véem ¢innostem uvedenym v bodech 1) az
8) vcetné referenci o Gvérech a jejich rozboru, vyzkumu a poradenské ¢innosti v oblasti investic a portfolia,
poradenské ¢innosti v oblasti akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,

10) zprostifedkovani poskytovani a pienosu finanénich informaci, zpracovani finanénich Gdajl, jakoz i pfisluéného
programového vybaveni ze strany poskytovatelt ostatnich finanénich sluzeb.

Spole¢nost dale vykonava veskeré ¢innosti spojené s jejimi majetkovymi G¢astmi v jinych pravnickych osobach.
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Cenné papiry vydané Ceskou pojist'ovnou

Spoleénost byla jednorazové zalozena jako akciova spoleénost Fondem narodniho majetku CR, ktery byl jedinym za-
kladatelem na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR ze dne 13. dubna 1992. Zakladni kapital spole&nosti pfi
jejim vzniku ¢inil 1 749 944 tis. K¢ a byl rozdélen na 314 990 ks akcii na dorucitele a 1 434 954 ks akcii na jméno,
z nichz 87 497 ks akcii bylo akciemi zaméstnaneckymi. Dne 15. prosince 1994 bylo do obchodniho rejstfiku zapséno zvy-
Seni zakladniho kapitélu o 524 983 ks akcii na dorucitele na 2 274 927 tis. K¢.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady Ceské pojist'ovny ze dne 5. za¥ 1996 doslo ke zvyseni zakladniho kapitalu spo-
lecnosti o 1 137 464 ks zaknihovanych akcii na majitele na vysi 3 412 391 tis. K&. Emisni &Zio pfi této emisi Cinilo 400 %
nominalni hodnoty akcie. Kapital spolec¢nosti vzrostl o 5 687 320 tis. K&, z toho emisni azio Cinilo 4 549 856 tis. K¢&.
Toto emisni &zio bylo pouzito v roce 1997 na Uhradu ztraty prfedchozich let.

K 31. prosinci 2003 se zakladni kapital spole¢nosti sklddal z nize uvedenych akcii.

Emise (ISIN) CZ0008017688 CZ0008002755
Druh cenného papiru kmenové akcie kmenové akcie
Forma na jméno na dorucitele
Podoba zaknihované zaknihované
Jmenovitd hodnota 1000 1000

Pocet kust cennych papirt 1347 457 2 064 934
Celkovy objem 1347 457 000 K¢ 2 064 934 000 K&
Udaje o pfijeti k obchodovani na vefejném trhu nejsou pfijaty jsou prijaty

Akcie Ceské pojistovny, ktera byla privatizovana kuponovou metodou, byly uvedeny na Burzu cennych papirti Praha, a.s.,
aRM-SYSTEM, a.s., od samého po&atku obchodovaniv roce 1993 a byly tam obchodovany i ke dni zpracovani této vy-
roc¢ni zpravy.

Dne 19. kvétna 2003 fadna valna hromada Ceské pojist'ovny rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu spoleénosti
0 431428 000 K¢, pficemz toto snizeni bude realizovano za pouziti véech 431 428 kusu akcii, které méla spole¢nost
ke dni rozhodnuti valné hromady ve svém majetku. VysSe zakladniho kapitalu po snizeni bude ¢init 2 980 963 000 K¢&.

Dne 25. ¢ervna 2004 nabylo G¢innosti usneseni Méstského soudu v Praze, kterym byla zapsédna do obchodniho rej-
stiiku nova vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti Ceska pojist'ovna. Zakladni kapital spole¢nosti Ceska pojistovna
byl snizen z pavodni vyge 3412 391 000 K& o 431 428 000 K& na novou vysi 2 980 963 000 K&. Snizeni zakladniho kapitélu
spoleénosti Ceska pojistovna bylo provedeno za pouziti véech 431 428 kus(i vlastnich akcii, které méla Ceska pojis-
t'ovna ve svém majetku.

Ke dni uverejnéni této vyrocni zpravy se zakladni kapitél spole¢nosti sklddal z nize uvedenych akcii.

Emise (ISIN)

CZ0008017688

CZ0008002755

Druh cenného papiru
Forma

Podoba

Jmenovita hodnota

Pocet kust cennych papirt
Celkovy objem

Udaje o piijeti k obchodovani na vefejném trhu

kmenové akcie
na jméno
zaknihované
1000

997 469

997 469 000 K&
nejsou pfijaty

kmenové akcie
na dorucitele
zaknihované
1000

1983 494

1983 494 000 K&
jsou pfijaty

Ceska pojistovna vydala 16. dervence 2001 dluhopisy nesouci pohyblivy Grokovy vynos 6M PRIBOR + 0,40% p.a.
s pololetni vyplatou kuponu vzdy k 16. lednu a k 16. ¢ervenci, splatné zpétné. Emise dluhopisut v celkové nominalni hod-
noté 4 000 000 tis. K& maturuje 16. dervence 2006. Na vedlejsi trh Burzy cennych papirCi Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a.s.,
byly dluhopisy uvedeny 16. ¢ervence 2001.
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Emise (ISIN) CZ0003700569

Druh cenného papiru dluhopis

Forma na dorucitele

Podoba zaknihované

Jmenovita hodnota 1000 000 K¢&

Pocet kust cennych papirt 4000

Celkovy objem 4 000 000 000 K&

Datum emise 16.7.2001

Udaje o vefejné obchodovatelnosti registrované na vefejném trhu

Vedoucim manazerem emise dluhopist byla Ceska spotitelna, a.s.

Akcionafska struktura (v %)

AkcionaF Vlastnicka struktura k datu

31.12. 2000 31.12. 2001 31.12. 2002 31.12. 2003 25. 6. 2004
Ceska pojistovna a.s. 2,37 12,64 12,64 12,64 X
Fond narodniho majetku 30,25 X X X X
Skupina PPF (mimo CESPO) 22,05 1,82 X X X
Komercéni banka, a.s. 10,00 X X X X
CESPOB. V. 12,03 83,51 84,08 85,35 97,70
CESPO Holdings B. V. 19,87 X X X X
ostatni 3,43 2,03 3,28 2,01 2,30

Prava a povinnosti akcionéaru

Prava a povinnosti akcionafi spole¢nosti jsou stanoveny obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb. v platném znéni a Sta-

novami Ceské pojistovny, které jsou pfistupné ve sbirce listin obchodniho rejstfiku. Tato prava zahrnuji pfedevéim:

— pravo na podil na zisku spole¢nosti;

— prévo Uc¢astnit se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat na ni vysvétleni a uplatiovat navrhy;

— uplatnit pfedkupni pravo pfi zvyseni zakladniho kapitalu Upisem novych akcii, a to v poméru, v jakém se jejich akcie podileji
na dosavadnim zakladnim kapitalu. Podminky pro zmény vyse zakladniho kapitalu jsou uvedeny ve Stanovéach spolecnosti;

— podilet se na likvidaénim zlstatku pfi zaniku spole¢nosti.

Vynosy z akcii podléhaji zdanéni podle obecné zavaznych piedpist Ceské republiky, tj. podle zakona &. 586/1992 Sb.,

o danich z pfijma, v platném znéni. Dividendovy pfijem z akcii se zdanuje zvlastni sazbou dané, ktera &ini 15 %. Mozné
vyjimky vyplyvaji z mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.
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Nejvyznamnejsi udalosti roku 2003, ziskana ocenéni a vyvoj
hlavnich ekonomickych ukazateli
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Valna hromada

Dne 19. kvétna 2003 se konala fadna valna hromada, kterd méla na programu zejména schvéleni fadné Gcetni za-
vérky za rok 2002, konsolidované ucetni zavérky za rok 2001, zpravy pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolec-
nosti a stavu jejiho majetku, snizeni zékladniho kapitéalu a rozdéleni ¢istého zisku spolec¢nosti.

Valna hromada rozhodla o vyplaté dividendy. Vyse dividendy pfed zdanénim byla schvélena ve vysi 1 178 K¢ na
jednu akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢ s rozhodnym dnem pro vyplatu dividend 21. kvétna 2003 a dnem splatnosti
dividendy 30. ¢ervna 2003. Prislugna dividenda pfipadajici na akcie v majetku spoleénosti (vlastni akcie) byla po-
mérné rozdélena mezi ostatni akcie spole¢nosti, se kterymi je spojeno pravo na dividendu.

Valna hromada dale zvolila do funkce &lena dozoréi rady Ing. Aleée Minxe. Ministerstvo financi Ceské republiky
udélilo k volbé Ing. Minxe do funkce ¢lena dozorci rady predchozi souhlas dle § 10 odst. 4 a odst. 5 zékona ¢. 363/1999 Sb.,
o pojist'ovnictvi. Ing. Ales Minx pfed konanim valné hromady oznamil dopisem dozoréi radé odstoupeni z funkce
¢lena dozoréi rady a dozoréi rada toto odstoupeni z funkce projednala na svém zasedéani dne 19. kvétna 2003. Divo-
dem pro odstoupeni a znovuzvoleni Ing. Minxe do funkce ¢lena dozoréi rady byla skute¢nost, ze Ing. Minxovi by jinak
uplynulo funkéni obdobi dne 14. ¢ervna 2003.

Déle tato valnd hromada rozhodla o snizeni zékladniho kapitélu spolec¢nosti o 431 428 000 K¢, pficemz toto snizeni
bude realizovano za pouziti véech 431 428 kusU akcii, které méla spole¢nost ke dni rozhodnuti valné hromady ve
svém majetku. Tim dojde k naplnéni zdkonnych povinnosti spojenych s drzenim vlastnich akcii v majetku akciové spo-
le¢nosti. Ministerstvo financi Ceské republiky udélilo k tomuto snizeni zakladniho kapitalu dne 13. kvétna 2003 pred-
chozi souhlas dle § 9 odst. 7 zdkona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi. Vyse zakladniho kapitalu po snizeni ¢ini
2980 963 000 K&. Snizeni zakladniho kapitalu nijak neovlivni ekonomickou situaci ani hodnotu Ceské pojistovny.

Dalsi vyznamné udalosti

Podfizeny dluh

Spolec¢nost pfijala od spolec¢nosti PPF Group N. V. na zékladé smlouvy o poskytnuti Gvéru vazaného podminkou pod-
fizenosti ze dne 10. ¢ervna 2003 Gvér v objemu 2 500 000 000 K¢ splatny v roce 2018. Dne 1. ¢ervence 2003 nabyla
postoupenim ¢ast pohledavky za spole¢nosti ve vysi 365 000 000 K¢ spole¢nost PPF a.s.

Zména ratingové agentury
V pribéhu roku doslo ke zméné ratingové agentury spole¢nosti — namisto agentury Fitch Ratings Ltd hodnoti spoleé-
nost agentura Moody’s Investors Service Ltd. Hodnotici agenturou zGstava Standard & Poor’s Ltd.

Akvizice penzijnich fondl
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (PFCP), a CP penzijni fond, a.s. (CPPF, dfive Commercial Union Penzijni Fond, a.s.),
ziskaly rozhodnutim Ministerstva financi CR ze dne 30. ¢ervna 2003 povoleni ke slouceni. Slouéeni bylo zapsano do ob-
chodniho rejstiiku dne 1. srpna 2003 a na zakladé smlouvy o fazi prevzal PFCP jako nastupnicka spoleénost jméni za-
nikajici spole¢nosti CPPF.

Dne 18. prosince 2003 podepsala spole¢nost a ABN AMRO Bank N. V. smlouvu o nadkupu 69,7 % akcii spole¢nosti
ABN AMRO Penzijni fond, a.s. (ABN PF). V roce 2004 ziskala spole¢nost potfebné souhlasy k pfevzeti vétsinového
podilu v ABN PF. Pozitivni stanovisko k realizaci transakce vydaly Ufad na ochranu hospodéaiské soutéze, Komise pro
cenné papiry a Ministerstvo financi CR. K vypofadani obchodu doslo dne 24. biezna 2004.

Zrudeni ovladacich smluv ve skupiné Ceské poijist'ovny

K 31. prosinci 2003 byly zrugeny vedkeré ovladaci smlouvy, které byly ve skupiné Ceské pojidtovny v minulosti uzaviené
v souladu s § 190b a nasl. obchodniho zakoniku. Byly tak zrugeny ovladaci smlouvy mezi spoleénosti CP finanéni ser-
vis a.s. jakozto osobou fidici a spoleénostmi CP INVEST investiéni spoleénost, a.s., CP DIRECT, a.s., Ceské pojiét'ovna
ZDRAVi a.s., CP PARTNER, a.s., Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., CP Leasing, a.s., Home Credit Finance a.s.,
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CP finanéni sluzby a.s., CP finanéni holding a.s., Open Gate a.s. a Univerzalni sprava majetku a.s. jakozto osobami
fizenymi. Rovnéz byla zrugena ovladaci smlouva mezi spoleénosti PPF a.s. jakozto osobou fidici a spoleénosti CP fi-
nancni servis a.s. jakozto osobou fizenou.

Katastrofické povodné 2002

Ceska pojistovna uzaviela v lofiském roce prevaznou vétsinu pojistnych udalosti ze srpnovych zaplav roku 2002. Vyfizovala
skody 53 tisic klientd v celkovém objemu vice nez 9 miliard korun. Kvalitni zajisténi minimalizovala dopady do hospodareni
spole¢nosti.

Transformace spravy a likvidace pojisténi
V roce 2003 prodélala Ceska pojistovna historické zmény, které se odrazily také v organizaénim usporadani spoleénosti.
Zavadéni pojistnych smluv do systému, jejich spravu a likvidaci skod soustfedila do nového provozniho systému TIA
a nové vybudovaného Klientského servisu dislokovaného v Praze, Brné a Pardubicich. Siroka agenturni sit’ Ceské po-
jist'ovny vSak zlstala i nadale zachovéna a specializuje se zejména na prodej pojistek. Novy model spravy pojisténi
a likvidace pojistnych udalosti byl realizovan postupné a dotkl se véech nezivotnich produktd pojist'ovny. Nasledo-
vala aplikace v oblasti Zivotnich pojisténi.

Novy systém prace vedl| ke snizeni poCtu nevyfizenych pojistnych udalosti, zkraceni doby jejich zpracovani a sjed-
noceni pojistnych plnéni u obdobnych pojistnych udéalosti. Veskerd dokumentace o pojistné udélosti je ukladana do
digitalniho archivu. Zvysil se komfort pro klienta.

Prehled ziskanych ocenéni

Rating

Kvality Ceské pojistovny ocefiuiji i ratingové agentury Standard & Poor’s a Moody’s, které posuzuiji finanéni silu spo-
le¢nosti. Ratingy obou agentur jsou v investi¢nim stupni. Agentura Moody’s v roce 2003 nahradila agenturu Fitch
a napoprvé piitadila Ceské pojistovné 30. cervna 2003 stuper Baa3 se stabilnim vyhledem. Uvedla, Ze rating reflek-
tuje vedouci trzni pozici Ceské pojistovny jak v zivotnim, tak v nezivotnim pojisténi, dobré provozni vysledky, konzer-
vativni tvorbu technickych rezerv, dobré zvladnuti katastrofalnich povodni ze srpna 2002 a rostouci kapitalovou silu.
Agentura Standard & Poor’s potvrdila 23. zaFi 2003 rating finanéni sily Ceské pojistovny v urovni BBB- se stabilnim
vyhledem. Ve zdGvodnéni uvedla zejména silnou trzni pozici Ceské pojistiovny, vyborné provozni vysledky a silnou ka-
pitalovou pfimérenost pojistovny. Obé agentury vyzdvihuji téz vynikajici likviditu Ceské pojistovny.

Pojist'ovna roku: prvni misto

V ervnu 2003 se Ceska pojistovna stala Pojistovnou roku 2002. V anketé Komory pojistovacich makléf ziskala prvenstvi
jak v hlavni cené, tak i ve ¢tyfech dalSich kategoriich. Tretiho ro¢niku ankety o Pojist'ovnu roku se zG&astnilo 112 maklérskych
firem, které hodnotily pojistovaci Gstavy celkem v sedmi kategoriich.

Czech Top 100 - vitézna pojist'ovna
Czech Top 100 patii mezi domaci projekty s nejdelsi tradici. Prehled nejvyznamnéjsich firem je v Ceské republice
zvefejnovan pravidelné od roku 1994 a jeho cilem je poskytovat informace o tuzemskych firmach. Vypovidaci hod-
nota, prfesnost a vérohodnost zebficku financ¢nich instituci Czech Top 100 je kvalitnim zdkladem pro analytické Gcely,
makroekonomické studie a pro potfeby jednotlivych firem.

V &ervenci 2003 se v soutézi Czech Top 100 Ceska pojistovna objevila hned nékolikrat v &ele zebfi¢ku finanénich
instituci. Kromé celkového vitézstvi mezi pojiSt'ovnami zaujala prvni misto také v pfipadé zivotniho i nezivotniho pojis-
téni.

Znacka s nejvétsi divérou

Jako nejlepsi ze véech pojistoven na ¢eském trhu se umistila Ceska pojistovna v priizkumu, ktery pod nazvem Dobra
znacéka 2003 uskuteénila v Ceské republice spoleénost Reader’s Digest Vybér. Anketa zjidt'uje, kterd znacka je
v 18 zemich starého kontinentu pro Evropany nejdivéryhodnéjsi. Reader’s Digest Vybér organizovala soutéz uz tie-
tim rokem a jejiho prizkumu se ztGc¢astnilo téméf 20 tisic osob.
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Tabulka a grafy vyvoje zakladnich ukazatell

Zakladni tdaje z finanénich vykazl jednotky 2003 2002 2001 2000 1999
Celkova aktiva mil. K& 120 655 115 560 108 626 97 816 96 198
Zakladni kapital mil. K& 3412 3412 3412 3412 3412
Vlastni kapital mil. K& 15 455 15 684 11108 10 326 6012
Finan&ni umisténi (investice) mil. K& 106 344 102 480 93 027 83 075 80 935
Dividenda na 1 akcii v nom. hodnoté 1000 K& Ke 1178 340 1140 0 0
Nerozdéleny zisk minulych Gc¢etnich obdobi mil. K& 4669 4227 1269 2242 1237
Zisk bézného Gc¢etniho obdobi mil. K& 3138 4047 4180 4315 1058
Vykonové ukazatele jednotky 2003 2002 2001 2000 1999
Celkovy objem predepsaného hrubého pojistného mil. K& 37 875 33280 31036 26 911 33076
— nezivotni pojisténi mil. K& 23581 20909 19 026 17 533 24 551
— Zivotni pojisténi mil. K& 14 294 12 371 12010 9378 8525
Objem vyplacenych plnéni v hrubé vysi mil. K& 25628 22 896 18 625 16 635 23921
— nezivotni pojisténi mil. K& 15928 14 822 9382 9248 15 634
— Zivotni pojisténi mil. K& 9700 8 074 9243 7 387 8 287
Technické rezervy celkem mil. K& 89532 87 854 81 055 75163 80 542
— rezerva pojistného zivotnich pojisténi mil. K& 62 187 62 276 61613 58 885 56 893
— ostatni rezervy mil. K& 27 345 25578 19 442 16 278 23 649
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 1261 1286 1298 1251 1721
Pocet uzavienych smluv " tis. ks 13 897 14 282 11187 11013 10 837
Ostatni udaje jednotky 2003 2002 2001 2000 1999
Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném ? % 36,2 37,2 39,2 38,9 53,0
— nezivotni pojisténi % 37,1 37,8 37,4 37,7 57,7
— Zivotni pojisténi % 34,8 36,2 42,3 41,2 42,8
Pocet zaméstnancu pocet 6 585 6425 6158 6 543 7 340
Pocet agentur pocet 74 74 74 74 76
Pocet regiont podet 8 8 8 8 8
Pomérové ukazatele jednotky 2003 2002 2001 2000 1999
ROA (ze zisku bézného Gcetniho obdobi) % 2,6 3,5 3,8 4,4 1,1
ROE (ze zisku bézného G¢etniho obdobi) % 20,3 25,8 37,6 41,8 17,6
Vlastni kapitél na akcii Ke 4529 4597 3 256 3026 1762
Zisk na akcii Ke 920 1186 1225 1265 310
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancu mil. K& 5,8 5,2 5,0 4,1 4,5

"V roce 2002 doslo ke zméné metodiky vykazovéni po&tu smiuv a jsou uvedeny podty tzv. hlavnich rizik.

2 Podle predbéznych tdaji Ceské asociace pojistoven
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Vyvoj hrubého pfedepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi (v mld. K&)
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Vyvoj rezervy pojistného Zivotnich pojigténi (v mid. K&)
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Vyvoj hrubého pfedepsaného pojistného v neZivotnim pojigténi (v mid. K&)
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Vyvoj vybranych technickych rezerv (v mid. K&)
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Rezerva na pojistna plnéni
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Vyvoj zisku b&zného G&etniho obdobi (v mid. K&)
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Vyvoj vlastniho kapitalu (v mid. K&)
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2003*) vlastni kapital po zapocteni podiizeného dluhu

23 VYROCNI ZPRAVA 2003



Prehled vybranych finan¢nich ukazatell vztahujicich se k akciim

Ceské pojistovny

31.12.2003 31.12.2002 31.12. 2001 31.12.2000 31.12.1999

akcie pocet vydanych akeii (ks) 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391
s narokem na dividendu (ks) 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391

kapitalizace BCPP kapitalizace (K¢) 29 483 058 240 13990 803 100 10 151 863 225 7 268 392 830 7677 879 750
zména (%) 110,73 37,82 39,67 -5,33 66,67

kapitalizace RMS kapitalizace (K¢) 29073571 320 14 673 281 300 11 431 509 850 8019 118 850 7 186 495 446
zména (%) 98,14 28,36 42,55 11,59 62,00

vr. 2003 vr. 2002 vr. 2001 v r. 2000 vr. 1999

kurz BCPP zavérecny (K¢&) 8 640 4100 2975 2130 2 250
nejvyssi (K&) 8974 4601 3512 3030 2 250

nejnizsi (K¢) 4100 2944 2130 2130 1064

kurz RMS zavérecny (K&) 8520 4300 3350 2 350 2106
nejvyssi (K&) 8 600 5050 3950 3170 2106

nejnizsi (K¢) 4160 3070 2320 2010 1025

finan¢ni ukazatele zisk na akcii (K&) 920 1186 1225 1265 310
P/E 9,40 3,46 2,43 1,68 7,26

vlastni kapital (VK) (K&) 15 455 014 000 15 684 281 000 11 108 286 000 10 326 000 000 6 012 000 000

VK/akcii (K¢) 4529 4596 3256 3026 1762

kurz/VK na akcii 1,91 0,89 0,91 0,70 1,28

obchod na BCPP roéni objem (K¢&) 32 097 099 51260 967 15036 145 41969 909 17 105 466
denni pramér (K¢) 127 877 205 164 60 157 168 554 67 344

ro¢ni objem (ks) 5528 12 632 5514 14 970 9925

denni pramér (ks) 22 51 22 60 39

obchod v RMS roéni objem (K¢) 21026 499 16 575 280 11563 697 41068 092 14 465 047
denni pramér (K¢) 83 438 63 507 46 255 164 932 56 949

ro¢ni objem (ks) 2948 4042 3640 14178 9561

denni pramér (ks) 12 15 15 57 38
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Vyvoj kurzu akcii Ceské pojist‘'ovny na Burze cennych papirti Praha

a v RM-Systému

Vyvoj kurzu akcii Ceské pojist'ovny na BCPP v roce 2003

9000 9000
8000 8000
7000 7000
6000 6000
5000 5000
4000 4000
| ] 1] V. VI. VII. VIII. IX. XI. XIl.

Pocatecni kurz: 2.1.2003 4100 K&
Koneény kurz: 31.12.2003 8 640 K¢
Maximalni kurz: 11.12. 2003 8974 Ke
Minimalni kurz: 2.1.2003 4100 K&
Pocet zobchodovanych akcii: 5528 ks
Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovny v RMS v roce 2003

9000 9000
8000 8000
7000 7000
6000 6000
5000 5000
4000 4000

| ] 1] \'A VI. VII. VI IX. XI. Xl

Pocéatecni kurz: 2.1.2003 4250 K&
Koneény kurz: 31.12.2003 8 520 K¢
Maximalni kurz: 16. 12. 2003 8 600 K&
Minimalni kurz: 8.1.2003 4160 K¢
Pocet zobchodovanych akcii: 2 948 ks
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Popis struktury koncernu, postaveni spole¢nosti
Ceska pojiStovna a vybrané spolecnosti koncernu

Dle Gdajii z vefejné dostupnych zdrojt a daji emitentovi znamych je spoleénost Ceskéa pojistovna a.s. soudasti
koncernu, v némz je pravnickou osobou ovladajici a zaroven spolecnosti zastresujici celou strukturu prislusného kon-
cernu spole¢nost PPF Group N. V., jejiz identifikacni Gdaje jsou uvedeny nize.

Spolec¢nost PPF Group N. V. je pravnickou osobou nepfimo ovladajici hlavniho akcionare emitenta, spole¢nost CESPO
B. V., kterd méla k 31. prosinci 2003 na zakladnim kapitalu emitenta podil 85,35 % a na hlasovacich pravech spoje-
nych s akciemi emitenta podil 97,99 %.

NiZe jsou uvedeny Udaje o spolecnostech, které jsou soucéasti téhoz koncernu jako emitent a které maji zasadni vyznam
at'jiz z hlediska podnikani emitenta, ¢i z hlediska kapitalové angazovanosti emitenta. Udaje o nékterych dalsich spoleénostech
nélezejicich do shodného koncernu jako emitent lze nalézt téz v pfiloze Gcetni zavérky emitenta k 31. prosinci 2003,
v &asti popisujici spoleénosti s majetkovou G&asti spole¢nosti Ceska pojist'ovna a.s. s rozhodujicim nebo podstatnym viivem.

Zakladni informace o ovladajicich osobach

Cespo B. V.

Datum vzniku: 6. fijna 1999

Sidlo: Nizozemsko, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam
Cislo spisu u rejstiiku obchodni a primyslové komory pro Amsterdam: 34124688

Zakladni kapital:
Popis ¢innosti:

EUR 36 300
holdingova ¢innost

Udaje o trzbach v poslednich &tyfech Géetnich obdobich:

2000 2001 2002 2003
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 0 0 0 0

Spole¢nost nemé organizacni slozku. Spole¢nost nevlastni Zzddnou nemovitost. K datu zpracovani této vyroéni zpravy
neexistuji zadné vyjimecné udéalosti. Spole¢nost neni zavisla na patentech, licencich, prdmyslovych, obchodnich
nebo finanénich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech. Spole¢nost nevedla v bézném tcetnim obdobi ani dvou
predchézejicich G¢etnich obdobich Zadna soudni, spravni nebo rozhodc¢i fizeni, kterd by méla nebo mohla mit vyznamny
vliv na jeji financni situaci.

Udaje o hlavnich investicich uskute&nénych v poslednich &tyfech t&etnich obdobich v&etné finan&nich investic (v K&):

2000 2001 2002 2003

Ceska pojistovna a.s.

24 952792 240 153 663 107 757 032 310 175 840

V soucasnosti spolec¢nost neprovadi zadné vyznamné investice a ani je neplanuje. Neexistuji zddné vyznamné skuteénosti
tykajici se politiky vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobké nebo postupti za posledni tfi G¢etni obdobi. Cinnost spoleénosti
nebyla v poslednich tfech G¢etnich obdobich pferusena.

Udaje o primérném poé&tu zaméstnanci:

2000 2001 2002 2003

Vykonny feditel
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Udaje o aktualnim vyvoji &innosti spoleénosti a vyhlidky nejméné do konce bézného Géetniho obdobi:
Spole¢nost déle pokracuje v provozovani své podnikatelské ¢innosti, neocekéava se vyznamna zména v predmétu
podnikani.

CESKA POJISTOVNA A.S.



PPF Group N. V.

Datum vzniku: 29. prosince 1994

Sidlo: Nizozemsko, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam
Cislo spisu u rejstiiku obchodni a primyslové komory pro Amsterdam: 33264887

Zakladni kapital: 544 800 EUR

Popis ¢innosti: holdingové aktivity a jejich financovani

Udaje o trzbach v poslednich &tyfech Géetnich obdobich:

2000 2001 2002 2003
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 0 0 0 0

Spole¢nost nemé organizacni slozku. Spole¢nost nevlastni Zzaddnou nemovitost. K datu zpracovani této vyroéni zpravy

neexistuji vyjimecné udalosti. Spole¢nost neni zavisla na patentech, licencich, prdmyslovych, obchodnich nebo finanénich

smlouvéach nebo novych vyrobnich procesech. Spole¢nost nevedla v bézném ucetnim obdobi ani dvou pfedchézejicich

Ucetnich obdobich zadna soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, kterd by méla nebo mohou mit vyznamny vliv na jeji

finan¢ni situaci.

Udaje o hlavnich investicich uskuteénénych v poslednich &tyfech G&etnich obdobich véetné finan&nich investic (v EUR):

2000 2001 2002

2003

Financni investice 0 17 216 820 9138 834

0

V soucasnosti spolec¢nost neprovadi zadné vyznamné finanéni investice a ani je neplanuje. Neexistuji zddné vyznamné

skutecnosti tykajici se politiky vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkl nebo postupl za posledni tfi G¢etni obdobi.

Cinnost spole&nosti nebyla v poslednich tfech G&etnich obdobich prerugena.

Udaje o primérném poé&tu zaméstnancii:

2000 2001 2002

2003

Vykonny feditel 1 1 1

Udaje o aktualnim vyvoji &Ginnosti spoleénosti a vyhlidky nejméné do konce bézného Géetniho obdobi:

Spolecnost déle pokracuje v provozovani své podnikatelské ¢innosti, neocekéava se vyznamna zména v predmétu

podnikani.
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AB - CREDIT a. s.

Charakteristiky vybranych spoleénosti skupiny Ceské pojit'ovny

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

sprava pohledavek, sprava a fizeni majetkovych Gc¢asti
2. zaFi 1991 (zalozena jako AB-REAL, akciovéa spole¢nost)
1601 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Oblast podnikani, ktera byla hlavnim pifedmétem ¢innosti pf¥i zaloZeni spole¢nosti, se z pivodnich investorskych
a inzenyrskych ¢innosti véetné realitni kancelafe postupné zménila na soucasnou.

V uplynulém roce 2003, kdy trh Ceské republiky nabidl fadu zajimavych investi¢nich pfilezitosti, se spoleénost zi&astnila
vyznamnych vybérovych fizeni na postoupeni pohledéavek. Ve vSech se dostala do zavérecnych kol a vzdy se ji podafilo
predlozit konkurenceschopné nabidky.

Pocatkem Unora to byla vefejna soutéz na postoupeni 1 047 pohledéavek a 9 emisi cennych papirti Ekoagrobanky a.s.,
v bfeznu se spole&nost ziidastnila vybérového Fizeni na odkup vybraného portfolia pohledavek Ceské sporitelny, a.s.,
v orientaéni nominalni hodnoté& 13 665 mil. K&. Od dubna, kdy Ceska konsolidaéni agentura vyhlasila soutéz o postoupeni
pohledavek v nominalni hodnoté vice nez 62 542 mil. K¢, probihala jejich hloubkova provérka. Cena, kterou AB — CREDIT a. s.
nabidl, byla vyhodnocena jako vitézna a byla zaroven koneénou vysi Uplaty za postupovany soubor pohledavek.

V roce 2004 mé AB — CREDIT a. s. jak ekonomické, tak i personélni pfedpoklady navézat na Gspésny rok 2003. Jed-
nim z hlavnich cilii je aktivni sprava pohledavek ziskanych v roce 2003 od Ceské konsolida&ni agentury a.s. tak, aby
inkaso doséahlo hodnoty vlozené investice jiz v leto$nim roce. Dalsim cilem je Uspésny postup ve vybérovych fizenich na
postoupeni pohledavek z portfolia vyhlagovatell, coz také odpovida dlouhodobé strategii koncernu PPF v této ob-
lasti ¢innosti.

Ceska pojistovna jako jediny akcionai AB — CREDIT a. s. schvalila zamér fuze formou sloudeni se spole¢nosti
CP finanéni sluzby a.s., v ramci niz bude spoleé¢nost AB — CREDIT a. s. spole&nosti nastupnickou a spoleénost CP finanéni
sluzby a.s. spole¢nosti zanikajici, a to s rozhodnym dnem 1. ledna 2004.

ABN AMRO Penzijni fond, a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

penzijni pfipojisténi
28. Gnora 1995
120 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 69,7 %

28

ABN AMRO Penzijni fond, a.s., nabizi penzijni pfipojisténi se statnim pfispévkem a pro G¢astnika moZznost vybéru
v8ech druhl penzi - starobni, vysluhové, invalidni a pozistalostni. Spravuje prostiedky téméf 220 tis. klientd a maje-
tek v objemu 5,8 mld. K¢&.

Ceska pojist'ovna a.s. podepsala dne 18. prosince 2003 se spoleé¢nosti ABN AMRO Bank N. V. smlouvu o ndkupu
69,7 % akcii spole¢nosti ABN AMRO Penzijni fond, a.s., a po udéleni véech potiebnych souhlast a povoleni nabyla pred-
métny podil dne 24. bfezna 2004.

Dne 24. biezna 2004 rozhodli akcionafi na mimoradné valné hromadé spole¢nosti o zméné obchodni firmy spoleé-
nosti na Novy CP Penzijni fond, a.s.

Zamérem Ceské pojistovny je realizovat fizi Penzijniho fondu Ceské pojistovny, a.s, a ABN AMRO Penzijniho fondu, a.s.,
formou sloudeni, v niz bude Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., spoleénosti nastupnickou a ABN AMRO Penzijni
fond, a.s., spole¢nosti zanikajici, a to s rozhodnym dnem 1. ledna. 2004.

CESKA POJISTOVNA A.S.



Contractual Digital Floor, a.s.

Popis ¢innosti:

Datum vzniku:
Zakladni kapital:

analytickd, pravni a informacné technologicka podpora pro rozsahlé
administrativni systémy

29. bfezna 1999

1 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 51 %

Contractual Digital Floor, a.s. (dale téz ,CD-F"), se zaméfuje zejména na systémy pro spravu pojistnych smluv, spe-
cificky pak na spravu smluv Zivotniho pojisténi.

Hlavnimi aktivitami spole¢nosti je poskytovani sluzeb uvedenych v pfedmétu podnikéani, zejména v oblastech vzniku
a spravy pojistnych smluv (uzavieni smlouvy, pfedpis pojistného, zanik pojisténi apod. ) nebo likvidace pojistnych
udélosti, tvorby a pfedavani dat pro UcCetnictvi, statistiky a dalsi externi systémy. CD-F poskytuje uvedené sluzby
zatim vyhradné Ceské pojistovné. V uvedenych oblastech zajist'uje CD-F Gdrzbu jiz existujicich softwarovych produkt
i jejich rozvoj.

Ceska poist'oviia — Slovensko, akciova spoloénost’

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

pojist'ovnictvi
12. ¢ervence 1993
450 mil. Sk

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Ceska pojistovna uspésné rozviji svoje aktivity i na zemi Slovenské republiky prostiednictvim své dcefiné spoleé-
nosti Ceska poist'ovia — Slovensko, akciova spolognost'.

Ceska poist'ovia — Slovensko, akciova spolo&nost’, je univerzalnim pojist'ovacim Gstavem nabizejicim na slovenském
pojistném trhu komplexni sluzby spojené se Zivotnim a nezivotnim pojisténim prostfednictvim 29 obchodnich mist.

Objem celkového predepsaného pojistného narostl v roce 2003 meziro¢né o 275 mil. Sk na 2 073 mil. Sk. Nezi-
votni pojisténi tvorilo 83 % celkového pfedepsaného pojistného spolecnosti. Trzni podil v této oblasti &ini 7 %. Celkovy
objem aktiv spole¢nosti v lonském roce narostl o 48 % na 2,2 mld. Sk. Jednotlivé druhy poji§téni se na celkovém pre-
depsaném pojistném podilely takto: havarijni pojisténi vozidel (26 %), povinné smluvni pojisténi vozidel (20 %), ma-
jetkové pojisténi (17 %) a zivotni pojisténi (17 %). Hospodarsky vysledek roku 2003 pred zdanénim &inil 5,2 mil. Sk.

Ceska pojist'ovna ZDRAV/ a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

zdravotni pojisténi
17. ¢ervna 1993
100 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %
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Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (dale téz ,, CP ZDRAVI*) byla zalozena Ceskou pojiétovnou a druhou nejvétsi soukromou
zdravotni pojistovnou SRN, spole¢nosti Vereinte Krankenversicherung.

Od zahajeni &innosti zaujima CP ZDRAVI( vysadni postaveni na eském trhu soukromého zdravotniho pojisténi. V roce
2003 ¢&inil podil CP ZDRAVI cca 54 % (179 mil. K&) z objemu predepsaného pojistného za soukromé zdravotni pojis-
téni &lenskych pojistoven CAP. Celkové CP ZDRAVI piedepsala pojistné ve vysi 191 mil. K&.

V roce 2003 se CP ZDRAVI zaméfila pfedevéim na snizeni nakladd a zefektivnéni kooperace s vyuzitim obchodni
sité Ceské pojist'ovny pfi nabidce produktt soukromého zdravotniho pojisténi a dale zejména na rozsiteni nabidky spo-
le¢nych produktl. Jeji podil na ¢istém zaslouzeném pojistném dosahl v roce 2003 jiz téméf 15 %.

V ramci realizovaného programu transformace spoleénosti snizila v roce 2003 CP ZDRAVI provozni naklady, coz spolu
s poklesem ostatnich néklad( vedlo pf#i zachovani objemu Cistého zaslouzeného pojistného k vytvoreni zisku ve vysi
3 mil. K¢&.
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Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

pojist'ovnictvi
18. ledna 2002
86,67 mil. RUR

Podil Ceské pojistovny: 49 %

CP DIRECT, a.s.

Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0. (dale téz , CP RUSKO") ziskala v ¢ervenci 2002 licenci k pojist'ovaci dinnosti a od
zafi 2002 zacala prodéavat prvni produkt — smisené Zivotni pojisténi. Soucasné zacala intenzivné budovat prodejni sit'.

Trh zivotniho pojisténi v Ruské federaci se za¢ind postupné rozvijet, dynamika rlstu trhu se zvySuje a souc¢asné do-
chézi i k aktivizaci konkurence, a to jak domaci, tak i zahranicni.

CP RUSKO se aktivné G¢astni déleni trhu zivotniho pojidténi. V roce 2003 spoleénost pokradovala v budovani
vlastni prodejni sité. V Moskvé dosahl pocet obchodnikl ke konci roku ¢isla 100.

V roce 2003 se CP Rusko zaméfila na navazani spoluprace s makléfi. Tento cil byl Gspésné splnén. Ke konci roku
s ni spolupracovala prevazna vétsina makléfl zabyvajicich se Zivotnim pojisténim, a dokonce i nékolik makléfi z ob-
lasti nezivotniho pojisténi, ktefi vidi v prodeji produktl Zivotniho pojisténi zajimavou pfilezitost k rozsifeni své produk-
tové nabidky.

Ve &tvrtém &tvrtleti CP Rusko zahajila proces vstupu do regiont Ruské federace a v listopadu 2003 oteviela prvni
regionalni zastoupeni ve mésté Ufa. Do konce roku se zde podafilo zformovat zaklad prodejni struktury a uskutecnit
prvni prodeje pojisténi. V zakladani regionalnich zastoupeni bude spole¢nost pokracovat i v roce 2004.

Popis ¢innosti:

poradenska ¢innost

Datum vzniku: 1. ledna 1998
Zakladni kapital: 80 mil. K&
Podil Ceské pojistovny: 100 %
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CP DIRECT, a.s. (dale téz ,,CP DIRECT"), jako prvni na eském trhu za¢ala poskytovat telefonicky informaéni servis,
prijimat hlaseni pojistnych udalosti a sjednavat pojisténi po telefonu. Byla jednim z prikopnikl vyuzivani bezplatnych ze-
lenych linek.

V roce 1999 ziskala CP DIRECT povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti a zacala se zabyvat vlastni pojistovaci
¢innosti. Specializovala se na havarijni pojisténi a na poskytovani administrativnich sluzeb v oblasti pojist'ovnictvi,
zejména pro matefskou spole¢nost.

Ceska pojistovna rozhodla v roce 2001 jako jediny akcionat v souladu se strategii daléiho rozvoje celé finanéni
skupiny zredukovat podet pojist'ovacich licenci pro nezivotni pojisténi. CP DIRECT na konci roku 2001 pozadala
o odnéti povoleni k ¢innosti pojistovny. Dne 30. dubna 2002 nabylo pravni moci rozhodnuti ministerstva financi o od-
néti povoleni k podnikani v pojist'ovnictvi.

CP DIRECT se jiz v priibé&hu roku 2002 zaméfila na uzsi spolupraci s Ceskou pojiétovnou v oblasti optimalizace
a fizeni procesu. Vysledkem této ¢innosti bylo mimo jiné i to, ze v roce 2003 doslo k Uplnému zaclenéni ¢innosti kli-
entského komunikagniho centra pfimo do organizaéni struktury Ceské pojistovny. V soudasné dobé se CP DIRECT
zabyva predevsim poradenstvim pro matefskou spole¢nost.

CESKA POJISTOVNA A.S.



CP finanéni holding a.s.

Popis ¢innosti:

sprava dcefinych spole¢nosti v oblasti kolektivniho investovani

Datum vzniku: 1. fijna 1999
Zakladni kapital: 180 mil. K&
Podil Ceské pojistovny: 100 %

Hlavni &innosti spole¢nosti CP finanéni holding a.s. v roce 2003, kterou zlstava i nadale, je sprava dcefinych spoled-
nosti v oblasti kolektivniho investovani. CP finanéni holding a.s. je jedinym akcionafem spole¢nosti CP INVEST
investicni spole¢nost, a.s., a PPF investi¢ni spolecnost, a.s., v likvidaci.

CP finanéni servis a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

poradenské ¢innost a zpracovani projektl ve finanéni oblasti
1. fijna 1999
75 mil. K& (k 31. 12. 2003 300 mil. K&)

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V roce 2003 bylo rozhodnuto o snizeni zékladniho kapitalu z pdvodni vyge 300 mil. K& na novou vysi 75 mil. K¢. Nova
vyse zakladniho kapitalu byla zapséna do obchodniho rejstiiku 7. ledna 2004.

V roce 2001 zalozil CP finanéni servis a.s. v Ruské federaci dcefinou spoleénost (obchodni firmu) s ndzvem o.0.0.
Finansovyj servis a prostfednictvim této spoleénosti se CP finanéni servis a.s. podilel na zaloZeni pojistovny v Ruské fe-
deraci. Podil 0.0.0. Finansovyj servis na pojiétovné Ceéskaja strachovaja kompanija 0.0.0. &ini 51 %.

CP finanéni sluzby a.s.

Popis ¢innosti:

sprava vlastnich majetkovych ucasti, zhodnocovani majetku a poradenstvi

Datum vzniku: 4. fijna 1999
Zakladni kapital: 2 000 mil. K&
Podil Ceské pojistovny: 100 %

Ceska pojistovna jako jediny akcionai CP finanéni sluzby a.s. schvalila zamér fize formou slouéeni se spole&nosti
AB - CREDIT a. s., v ramci niz bude spoleénost CP finanéni sluzby a.s. spole¢nosti zanikajici a spoleénost AB— CREDIT a. s.
spole¢nosti nastupnickou, a to s rozhodnym dnem 1. 1. 2004.

CP INVEST investiéni spoleénost, a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

kolektivni investovani
19. listopadu 1991
91 mil. K&

Podil Ceské pojist'ovny: nepiima G¢ast ve vyéi 100 % prostiednictvim CP finanéni holding a.s.
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Jedinym akcionafem spoleénosti CP INVEST investiéni spoleénost, a.s. (dale téz ,,CP INVEST"), je spole¢nost
tiéni spole¢nosti na tuzemském trhu s objemem obhospodafovaného majetku 2,45 mid. K¢, ktery je soustfedén v otev-
fenych podilovych fondech.

Rodinu fond& CP INVEST tvoii deset otevienych podilovych fond( s rozdilné definovanou investiéni strategii. Jednotlivé
strategie se lisi slozenim a vahou aktiv, do kterych fond investuje, a z toho vyplyvajici odliSnou mirou rizika, pravdépodobnou
vysi vynosu a délkou doporu¢eného investi¢niho horizontu.

V ramci skupiny Ceské poijistovny CP INVEST spolupracuje s nékterymi jejimi &leny. Nejuzsi spoluprace se v roce 2003
rozvinula s eBankou. Klienti eBanky tak mohou uzavirat smlouvu se spole¢nosti CP INVEST pomoci elektronického pod-
pisu v elektronické podobé ve stejném elektronickém rozhrani, v jakém obsluhuji sv(j bankovni G¢et. Dal$i vyhodou
je moznost zhodnocovat véechny penize, které bezprostfredné klient nepotiebuje, diky inteligentnimu propojeni osob-
niho Gétu eBanky s Fondem penézniho trhu CP INVEST. Klienti CP INVEST ocefiuji moznost provadét investice v ho-
tovosti do véech fond& CP INVEST zdarma v klientskych centrech eBanky a na vybranych obchodnich mistech Ceské
pojist'ovny.
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CP Leasing, a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

finan¢ni a operativni leasing
27. ¢ervna 1997
300 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %

eBanka, a.s.

CP Leasing, a.s. (dale téz ,,CPL"), je univerzalni leasingovou spoleé¢nosti, ktera poskytuje sluzby v oblasti finanéniho
a operativniho leasingu se zamérenim na nabidku individualnich podminek dle potfeb zékaznika. Produktové nabidka
spolecnosti je zaméfena pfedevsim na segment dopravni techniky — osobnich, uzitkovych a nakladnich vozi, auto-
bust a dalich dopravnich strojd.

V roce 2003 realizovala spole¢nost celkovy objem novych obchodt ve vysi 5,2 mld. K&, coz meziro¢né predstavovalo
nartst o 14 %. CPL se po&tem smluv uzavienych v lofiském roce (vice nez 10 tisic) fadi na pfedni misto mezi leasin-
govymi spoleénostmi v Ceské republice. Dal$i rozvoj bude zaméfen nadale na oblast dopravni techniky. CPL
Uspésné rozviji svou plsobnost i na poli splatkového prodeje.

CPL nabizi své sluzby primarné prostiednictvim sité prodejcli dopravni techniky, s nimiz neustale rozviji dlouho-
dobé a oboustranné pfinosné vztahy. Touto spolupraci je maximéalné posilovana a vice klientsky orientovéana
obchodni politika spole¢nosti.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

bankovni sluzby
29. prosince 1990 (zalozena jako Agrobanka Olomouc, akciova spole¢nost)
1042 mil. K¢

Podil Ceské pojist'ovny: 90,37 %, dale 9,5 % nepiima G&ast prostiednictvim CP finanéni sluzby a.s.
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eBanka je jedinou univerzalni bankou na ¢eském finan¢nim trhu nabizejici komplexni sluzby pfimého (tj. elektronic-
kého) bankovnictvi. Od roku 1997, kdy vstoupila na trh jako internetové banka, si udrzuje vedouci postaveni ve vyuzi-
vani modernich technologii v bankovnictvi v Ceské republice.

eBanka obsluhuje vice nez 400 tisic klientd. Poskytuje jim komplexni sluzby v oblasti retailového i podnikového
bankovnictvi. Od svého zalozeni prosla rozséhlym vyvojem a z pdvodnich 5 klientskych center vybudovala sit, kteréd po-
kryva celou republiku a ¢itd 145 obchodnich mist.

CESKA POJISTOVNA A.S.



Home Credit Finance a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

poskytovani spotfebitelskych a revolvingovych tvéra
17. srpna 1998
300 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 100 %
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Spole¢nost Home Credit Finance a.s. (déle téz ,,Home Credit”) je pravnim nastupcem spole¢nosti Home Credit a.s.,
kterd s Uucinnosti ke dni 5. zafi 2002 zanikla bez likvidace fuzi formou slouc¢eni. Home Credit Finance a.s. jako nastup-
nicka spolecnost prevzala v rdmci slouceni jméni spolec¢nosti Home Credit a.s. Toto slouc¢eni spole¢nosti bylo logickym
vyUsténim dosavadniho dynamického rozvoje skupiny Home Credit v Ceské republice, ktery ispééné pokracoval i v roce
2003.

Rok 2003 byl ve znameni prohlubujici se spoluprace s obchodnimi partnery, rozsifujici se nabidky porfolia sluzeb
pro spotfebitele, sekuritizace vlastnich pohledavek a financovani rychle rostoucich potfeb dcefiné spole¢nosti v Ruské
federaci.

V roce 2003 Home Credit Finance nadale prohluboval spolupréci s obchodnimi partnery zamérenou na sit’ drob-
nych elektroprodejcli (zejména spolupraci s alianci Hele) a nové inovaéni distribuéni kanaly (spoluprace s Ceskou
postou nebo Iékari).

V nabidce portfolia produktt pfibyly nékteré nové produkty (napf. osobni pljcka) a struktura se pfesunula ve pro-
spéch rozvoje produktl univerzalniho typu (predevsim hotovostni pljcky), umozniujicich klientdm velkou variabilitu a snad-
nou dostupnost.

Karta YES spole¢nosti Home Credit si v roce 2003 udrzela a posilila pozici jedné z nejoblibenéjsich Gvérovych karet
na ¢eském trhu. S poctem vice nez 450 tisic vydanych karet se karta YES zaradila na pfedni misto v po¢tu vydanych kre-
ditnich karet na ¢eském trhu.

V ramci financovéani své ¢innosti pfistoupila spoleénost Home Credit Finance v roce 2003 k tzv. sekuritizaci pohle-
déavek. PFi této transakci jsou pohledavky z nové poskytnutych revolvingovych tvérd prodavany investordm. Tim se
ziskavaji zdroje financovani vlastniho rychle se rozvijejiciho obchodu. Jedna se o unikatni zplsob financovani a prvni Gs-
pé&éné provedenou operaci tohoto druhu nejenom v Ceské republice, ale i v celé stfedni a vychodni Evropé.

Dalsi vyznamnou finanéni aktivitou spole¢nosti Home Credit Finance bylo financovani dcefiné spolec¢nosti Home Cre-
dit & Finance Bank 0.0.0. v Ruské federaci.

V roce 2004 spole¢nost Home Credit Finance planuje zaméfit se zejména na praci se stavajicim kmenem klientd,
na dal$i rozsifeni portfolia produktl a distribu¢nich kanalG a uzsi prohloubeni spoluprace s obchodnimi partnery. Za-
jisténi financovani vlastni ¢innosti a rozvoje dcefiné spole¢nosti v Rusku zUstava dalsim hlavnim cilem spole¢nosti
i pro rok 2004.

Na konci roku 2003 spole¢nost Home Credit zménila G¢etni obdobi z kalendafniho roku na hospodarsky rok zac¢ina-
jici 1. dubnem 2004. U&etni obdobi bezprostiedné predchazejici této zméné trvalo od 1. ledna 2003 do 31. bfezna 2004.

Celkova vyse pohledavek za klienty doséhla po odecteni opravnych polozek k 31. prosinci 2003 vyse 6,2 mld. K¢, po-
skytnuta jistina ¢ini za minuly rok 5,2 mld. K¢&.

Vyse ¢Cistého zisku spole¢nosti Home Credit po auditu za obdobiod 1. ledna 2003 do 31. prosince 2003 ¢ini 391 mil. K&.
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Home Credit & Finance Bank o.0.0.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

poskytovani spottebitelskych Gvérl
26. Gnora 2002
173 mil. RUR

Podil Ceské pojist'ovny: nepfima Ucast ve vysi 99,8 % prostiednictvim spole¢nosti Home Credit Finance a.s.

Skupina Home Credit vstoupila na rusky trh poc¢atkem roku 2002 ndkupem 98% podilu na zékladnim kapitalu spolec-
nosti Innovacionnyj bank Technopolis. Dne 6. brezna 2003 byla banka pfejmenovéana na Home Credit & Finance Bank o.0.0.
Home Credit & Finance Bank (déle téz ,HCFB") je prvni bankou vlastnénou zahrani¢nimi subjekty, ktera zacala nabi-
zet sluzby splatkového prodeje v Ruské federaci.

Banka zahdjila svoji obchodni ¢innost v Moskvé a prilehlych oblastech v ¢ervenci 2002. Rok 2003 byl zaméfen zejména
na ziskavani obchodnich partnert a budovani zékladd pevné obchodni sité.

V soucasné dobé HCFB spolupracuje s vice nez 4 000 obchody a obchodnimi sitémi nejenom v Moskvé, ale i v re-
gionech. V rekordné kratkém case spole¢nost HCFB oteviela zastoupeni v 18 regionech Ruska, dnes banka posky-
tuje sluzby splatkového prodeje ve 39 méstech Ruské federace. Za dobu od 1. ledna 2003 do 1. ledna 2004 bylo uza-
vieno 509 460 smluv v celkové ¢astce 6 685 mil. RUR. Uz po druhém roce aktivniho plisobeni se banka stala druhym
nejvétsim poskytovatelem sluzeb splatkového prodeje na Gzemi RF.

V roce 2004 se HCFB zaméfi na dalsi geografickou expanzi vlastnich pobocek, rozsiteni a posileni vazeb stavajici
distribuéni sité, rozsiteni nabidky produktd a vytvoreni silného brandu Home Credit.

Home Credit Slovakia, a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

poskytovani spotfebitelskych Gvéra
27. fijna 1999
60 mil. Sk

Podil Ceské pojistovny: nepiiméa Gc¢ast ve vysi 100 % prostfednictvim Home Credit Finance a.s.
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Spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s., vznikla v roce 1999 jako 100% dcefina spole¢nost Home Credit a.s., jejimz prav-
nim nastupcem je po slouceni v roce 2003 Home Credit Finance a.s.

Home Credit Slovakia (dale HCS) se vyvijela velmi rychle. Jiz v roce 2000 bylo mozné ziskat spotfebitelsky uvér na
vice nez 1 000 obchodnich mistech. Dnes je to mozné na témér 4 000 prodejnich mistech. Rok 2003 byl zaméren na udr-
zeni vedouci pozice na trhu splatkového prodeje, kterou HCS zastavéa uz od roku 2001. Kli¢ovym prostfedkem k do-
sazeni cile bylo posileni vérnostnich programi zaméfenych na existujici klientsky kmen, dalsi rozsifeni spektra distri-
buc¢nich kanall a zabezpeceni financovani vlastniho ristu.

K vedoucimu postaveni HCS nemalou mérou pfispivéa karta YES, ktera je nositelem revolvingového Gvéru a jichz
bylo do 31. prosince 2003 vydano témér 220 000 kusa.

Hlavnim néstrojem vérnostniho programu HCS je Home Credit karta, jichZ bylo do konce roku 2003 vydano pres
190 tisic. Karta vyznamnym zpusobem zjednodusuje ovéfenému klientovi pfistup k dalsim sluzbam. Od roku 2003
spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s., zacala vydavat i klientsky vérnostni Casopis, ktery klientim poskytuje volno-
stylové ¢teni a seznamuje je s aktualni nabidkou spole¢nosti.

V druhé poloviné roku 2003 oteviela HCS novy distribuc¢ni kanal ,, makléfi”. Jde o kooperaci s finan¢nimi poradci mnoha
makléfskych spoleénosti, ktefi v ramci své nabidky sluzeb nabizeji zdkaznikim revolvingovou kartu YES.

Dalsi vyznamnou udélosti roku 2003 bylo financovani rostoucich potfeb HCS od Sirokého spektra bank prostied-
nictvim bilateralniho a syndikovaného uvéru. S celkovym ramcem 3,4 mld. Sk se syndikovany uvér fadi k nejvyznam-
néjsim na Slovensku v oblasti Gvérd poskytnutych nestatnim institucim.

Pro rok 2004 zGstava nejdulezitéjsim Ukolem préace se stavajicim kmenem klientd, dalsi rozsiteni portfolia produktl
a distribu¢nich kanald a vybudovani silného brandu Home Credit.

CESKA POJISTOVNA A.S.



0.0.0. Finansovyj Servis

Popis ¢innosti: konzultaéni sluzby, finan¢ni poradenstvi

Datum vzniku: 28. listopadu 2001

Zakladni kapital: 44,87 mil. RUR

Podil Ceské pojist'ovny: nepiima G¢ast 100 % prostiednictvim CP finanéni servis a.s.

Spoleénost 0.0.0. Finansovyj Servis je 100% dcefinou spole¢nosti CP finanéni servis a.s. Spoleénost 0.0.0. Finanso-
vyj Servis byla v roce 2003 vlastnikem 51% podilu ve spoleénosti CP RUSKO. Podilela se na vypracovani strategie
financovani CP RUSKO a zajist'ovala provedeni operaci spojenych s financovanim této spoleénosti.

OPTIMALIT, spol. s.r.o.

Popis ¢innosti: komplexni sluzby v oblasti analyzy a pojisténi rizika

Datum vzniku: 1. ¢ervna 1999

Zakladni kapital: 1 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: nepiima Gcast ve vyéi 100 % prostrednictvim CP Leasing, a.s.

OPTIMALIT, spol. sr.o. (déle téz ,,OPTIMALIT"), je univerzalni makléfskou spole¢nosti poskytujici komplexni sluzby v ob-
lasti analyzy a pojisténi rizika s hlavnim zaméfenim na pojisténi dopravni techniky a pfepravnich smluv. OPTIMALIT spo-
lupracuje se véemi pojistiteli s povolenim k podnikani v oblasti pojisténi na uzemi Ceské republiky a prevazné se spe-
cializuje na pojisténi dopravni techniky a pfepravnich smluv. Jako doplnkové pojisténi dle pfani zakaznika zajist'uje
komplexni pojisténi celych spole¢nosti, a to od pojisténi odpovédnosti statutarnich organl az po pojiéténi proti tero-
ristickym Utoklm a sabotazim. Pro podporu komplexniho prodeje OPTIMALIT vyvinul vlastni prodejni software, jenz
podporuje variabilitu a okamzitou odezvu na produkty pojistiteld.

OPTIMALIT bude usilovat hlavné o zjednoduseni komplexniho pojisténi leasingovych produktl spole¢nosti
CP Leasing, a.s., a 0 budovani podpory pro sjednavani pojidténi u béznych obchodnich partneril. Daléi rozvoj spo-
le¢nosti OPTIMALIT je nasmérovan do oblasti komplexniho pojisténi dopravni techniky, a to nejenom prodejem stan-
dardné nabizenych, ale i doplikovych produkt.
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Penzijni fond Ceské pojist'ovny, a.s.

Popis ¢innosti:

penzijni pfipojisténi

Datum vzniku: 19. zafi 1994
Zakladni kapital: 210 mil. K¢
Podil Ceské pojist'ovny: 100 %

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., nabizi penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem a dle zakona poskytuje véechny
druhy penzi - starobni, vysluhovou, invalidni a poziistalostni. Svym klientiim pfinasi ve spolupraci s Ceskou pojistovnou
také vyhodné rizikové pojisténi, které zajimavé dopliuje spofici funkci pfipojisténi, a poskytuje tak klientovi kom-
plexni zabezpedeniiv ptipadé nenadalych zivotnich situaci. Pro podnikovou klientelu vytvoril fond ve spolupraci s Ces-
kou pojistovnou specialni nabidku pod nazvem CP Program zaméstnaneckych vyhod. Jedna se o komplexni nabidku
penzijniho pfipojisténi se statnim pfispévkem a Zivotniho pojisténi. Zaméstnanci spolupracujicich spoleé¢nosti maji
diky Programu zaroven pfistup ke zvyhodnénému cestovnimu poji§téni a vybranym druhdm majetkového pojisténi.
Profesionalni sluzby na bazi individualniho pfistupu, kvalitniho servisu a osobniho poradenstvi jsou v sou¢asnosti po-
skytovany vice nez 4 500 spolupracujicim subjektim.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., patii mezi nejvétsi a finanéné nejsilngjsi hrace na trhu penzijniho pipojisténi
v Ceské republice. Hodnota jeho aktiv k 31. prosinci 2003 &inila 11,1 mld. K&, coz pfedstavuje meziro&ni narist
novych klientd a ke konci roku jejich celkovy pocet piekrocil hranici 463 tisic, coz jej s trznim podilem 17,4 % radi
mezi nejvétsi penzijni fondy. Ke skokovému ristu také vyrazné prispélo ispésné slouceni s CP penzijnim fondem, a.s.
(dfive Commercial Union Penzijni Fond, a.s. ), které bylo realizovano v srpnu 2003. Dnes ma Penzijni fond Ceské po-
jist'ovny, a.s., jiz vice nez 475 tisic klientd a jejich pocet i nadale dynamicky roste.

Zamérem Ceské pojistovny je realizovat fuzi Penzijniho fondu Ceské pojistovny, a.s, a ABN AMRO Penzijniho fondu, a.s.,
formou slouceni, v niz bude Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., spoleénosti nastupnickou a ABN AMRO Penzijni
fond, a.s., spole¢nosti zanikajici, a to s rozhodnym dnem 1. ledna 2004.

Prvni méstska banka, a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

bankovni sluzby
31. ledna 1995
500 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 83,05 %
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Proces zaélefiovani Prvni méstské banky, a.s. (dale téz ,PMB”), do skupiny Ceské pojist'ovny zapod&al v &ervnu 2001,
kdy doslo k podepsani kupni smlouvy s plivodnim majoritnim akcionafem PMB, hlavnim méstem Praha. V dubnu 2002
udélila CNB Ceské pojist'ovné souhlas s nabytim majetkového podilu PMB Ceskou pojitovnou a na valné hromadé
v kvétnu 2002 byl proces prevzeti PMB ze strany Ceské pojiétovny zavréen volbou novych &lent organd PMB.

PMB se v roce 2003 déle pIné soustiedila na rozvoj bankovni ¢innosti pro stavajici i cilovou klientelu. Vyznamnou
cilovou skupinou jsou mésta a obce a dale velkéa a stfedni korporatni klientela. Vyznamné Uspéchy banka zazname-
nava v ziskavani novych podnikovych klientl, pfedevsim se jedna o spole¢nosti s ceskym kapitalem. Bilan¢ni suma
se zvysila z 10 705 mil. K& na 13 473 mil. K¢&.

V roce 2003 PMB zavedla zdokonaleny informacni systém, ktery zvétsi jeji flexibilitu v feSeni specifickych pozadavkd
klient(. V roce 2004 bude postupné zavréena integrace do finanéni skupiny Ceské pojidtovny tim, ze by se PMB méla stat
hlavnim poskytovatelem investi¢nich sluzeb v oblasti obchodovani s cennymi papiry pro jeji jednotlivé ¢leny.

CESKA POJISTOVNA A.S.



PPF Asset Management a.s.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

obchodovani s cennymi papiry
3. prosince 1997 (zalozena jako Baader Securities, a.s. )
52 mil. K&

Podil Ceské pojist'ovny: nepfima Ucast 100 % prostifednictvim Prvni méstské banky, a.s.

Spoleénost PPF Asset Management a.s. (dale téz ,PPF AM*”) byla zafazena do skupiny Ceské pojistovny po jeji akvi-
zici ze strany nynéjsiho jediného akcionare, spole¢nosti Prvni méstska banka, a.s.

Hlavnimi aktivitami PPF AM jsou obchodovéani s cennymi papiry, investi¢ni management a investi¢ni poradenstvi,
investi¢ni sluzby souvisejici s obhospodafovanim investi¢nich instrumentl pro institucionalni investory.

PPF AM se stala hlavnim obhospodafovatelem investi¢nich instrumentl pro celou finanéni skupinu a zabyva se
koncentraci volnych finan¢nich zdroji a jejich centralizovanym umist'ovanim na finanénich a kapitalovych trzich.

Ke konci roku 2003 PPF AM obhospodafovala majetek ve vysi témér 95 miliard korun, coz ji fadi na prvni misto
mezi Ceskymi asset managery zaméfenymi na individualni spravu portfolia. Téméf 100 % jejich klientl jsou finanéni in-
stituce (pojist'ovny, penzijni fondy atd.). NarGstu objemu obhospodafovaného majetku se podatilo dosdhnout ze-
jména jeho kvalitni spravou. Finan¢ni prostiedky svéfené do spravy byly investovany zejména do vysoce likvidnich a bez-
pecénych instrumentd, diraz byl kladen na kvalitativni diverzifikaci portfolii a dikladné sledovani a fizeni rizik jednotlivych
portfolii.

Zeta Osteurope Holding S. A.

Popis ¢innosti:
Datum vzniku:
Zakladni kapital:

nabyvani majetkovych Ucasti a poskytovani uvérd
5. zafi 2000
66 100 000 EUR

Podil Ceské pojistovny: 74,84 %
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Spoleénost Zeta Osteurope Holding S. A. (dale téz ,,ZETA") se zamérfuje na investice do nové vznikajicich i jiz existu-
jicich spolecnosti prevazné ze zemi stfedni a vychodni Evropy véetné Ruské federace jednak formou majetkovych Gcasti,
jednak i formou poskytovani pujcek a avérl. Akcie ZETA jsou od 4. dubna 2001 kétovany na Lucemburské burze cen-
nych papirt (Luxembourg Stock Exchange).

Vroce 2003 ZETA emitovala dluhopisy v objemu 3 000 000 000 K¢ se splatnostiv roce 2008. Dluhopisy jsou taktéz ko-
tovany na Lucemburské burze cennych papirQ. Ziskané zdroje byly pouzity na rozsiteni aktivit v oblasti corporate finance.
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Organy spolecnosti

(stav k 31. prosinci 2003)
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Predstavenstvo spolecnosti

CESKA POJISTOVNA A.S.

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.

PREDSEDA

Funkéni obdobi od 28. 12. 2000

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Slepé 11/458

Vzdélani: Fakulta elektrotechnickd CVUT, Rochester Institute of Technology
Praxe: CKD Elektrotechnika, PPF investiéni spoleénost a.s.

Milan Madéry¢

MISTOPREDSEDA

Funkéni obdobi od 17. 6. 2002

Narozen v roce 1955

Bydlisté: Zlin, Nad Vyvozem 4872

Vzdélani: stredni odborné s maturitou, postgradudlni studium pfi VUT Brno
Praxe: IMPROMAT s.r.0., PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

Ing. Jan Blasko, M.B.A.

MISTOPREDSEDA

Funkéni obdobi od 28. 12. 2000

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Nad Lesnim divadlem 18/1113

Vzdélani: Fakulta elektrotechnickad CVUT, University of Chicago

Praxe: CKD, s.p., IPB, a.s., Stratego Invest, a.s., PPF burzovni spole¢nost a.s.

JUDr. Jan Jezdik

CLEN

Funkéni obdobi od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1955

Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceska statni pojistovna

Ing. Ladislav Chvatal

CLEN

Funkéni obdobi od 17. 6. 2002

Narozen v roce 1963

Bydlisté: Praha 9, Krausova 605

Vzdélani: Fakulta fizeni VSE Praha

Praxe: AVIA Praha, PPF investi¢ni spole¢nost a.s.,
PPF Capital Management a.s., PPF a.s.



Dozorci rada spoleCnosti

Ing. Ivan Kocarnik, CSc.

PREDSEDA

Funkéni obdobi od 20. 6. 2000

Narozen v roce 1944

Bydlisté: Vonoklasy, K Bukovce 161, okres Praha-zapad
Vzdélani: Fakulta financi a Gvéru VSE

Ing. AleS Minx

MISTOPREDSEDA

Funkéni obdobi od 19. 5. 2003

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 5, Na Hvézdarné 429/28
Vzdélani: Fakulta ekonomiky pramyslu VSE

Ing. Petr Kellner

CLEN

Funkéni obdobi od 4. 4. 2000

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Vrané nad Vltavou, Bfezovéa 509
Vzdélani: Fakulta ekonomiky pramyslu VSE

Ing. Jaromir Proks, CSc., M.B.A.

CLEN

Funkéni obdobi od 28. 12. 2000

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 7, U Letenského sadu 1296/10
Vzdélani: Fakulta jaderna a fyzikalné inzenyrska CVUT

Bc. Eva Dytrychova

CLEN

Funkéni obdobi od 26. 2. 2002
Narozena v roce 1958

Bydlisté: Chomutov, Pfemyslova 1798
Vzdélani: Filozoficka fakulta UK

Ing. Marie Kortova

CLEN

Funkéni obdobi od 26. 2. 2002
Narozena v roce 1956

Bydlisté: Bruntal, U Rybnika 10/1571
Vzdélani: Fakulta stavebni CVUT
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Vedeni spole¢nosti

CESKA POJISTOVNA A.S.

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.

GENERALNI REDITEL

Funkéni obdobi od 1. 5. 2002

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Slepé 11/458

Vzdélani: Fakulta elektrotechnickd CVUT, Rochester Institute of Technology
Praxe: CKD Elektrotechnika, PPF investiéni spoleénost a.s.

Ing. Jan Blasko, M.B.A.

NAMESTEK PRO INVESTICNI POLITIKU

Funkéni obdobi od 1. 5. 2002

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Nad Lesnim divadlem 18/1113

Vzdélani: Fakulta elektrotechnicka CVUT, University of Chicago

Praxe: CKD, s.p., IPB, a.s., Stratego Invest, a.s., PPF burzovni spole¢nost a.s.

JUDr. Jan Jezdik

NAMESTEK PRO NEZIVOTNI POJISTENI
Funkéni obdobi od 26. 2. 2002
Narozen v roce 1955

Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceska statni pojistovna

Ing. Ivo Foltyn, M.B.A.

NAMESTEK PRO ZIVOTNI POJISTENI

Funkéni obdobi od 1. 10. 2001

Narozen v roce 1970

Bydlisté: Praha 8, Nova 848

Vzdélani: Fakulta strojni VUT, Fakulta podnikohospodaiska VSE Praha,
GSB University of Chicago

Praxe: PPF investi¢ni spole¢nost a.s., PPF Capital Management a.s.,
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.



Ing. Petr Kopecky

NAMESTEK PRO OBCHOD A MARKETING

Funkéni obdobi od 15. 9. 2003

Narozen v roce 1970

Bydlisté: Horomérice, Statenice 237

Vzdélani: Fakulta narodohospodaiska VSE Praha

Praxe: McCANN-ERICKSON PRAGUE spol. s r.o., MARK/BBDO, a.s.,
Logica CMG s.r.0., Logica Consulting k.s.

Ing. Lubomir Busek, M.B.A.

NAMESTEK PRO FINANCNI RIZENT A LIDSKE ZDROJE

Funkéni obdobi od 26. 6. 2000

Narozen v roce 1970

Bydlisté: Praha 4, Jeremenkova 14

Vzdélani: Fakulta stavebni CVUT, Rochester Institute of Technology
Praxe: Beton Lafarge s.r.o.

Ing. Jiri Huml, M.A.

NAMESTEK PRO PROVOZ A INFORMAEN([ TECHNOLOGIE

Funkéni obdobi od 1. 5. 2002

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Cernosice, Pardubicka 1230

Vzdélani: Fakulta provozné-ekonomicka VSZ, New York State University/CEU
Praxe: Cesky institut agrarni ekonomiky, Federalni ministerstvo hospodafstvi,
McKinsey & Company, Inc., Komeréni banka, a.s.

Ing. Miroslav Matocha

NAMESTEK PRO UNDERWRITING A ZAJISTENI

Funkéni obdobi od 1. 4. 2000

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Brno-Bohunice, Neuzilova 4

Vzdélani: Fakulta obchodu VSE Praha

Praxe: INCOTEX s.r.o., Brno, Federalni ministerstvo zahraniénich véci CR,
Moravskoslezska KOOPERATIVA, druzstevni pojistovna a.s.,

Winterthur pojistovna, a.s.

Zmény ve slozeni vedeni spole¢nosti v prib&hu roku 2003
Na zakladé vzajemné dohody a po Fadném predani funkce ukondéil dne 14. zaf 2003 své plisobeni v Ceské pojistovné
a.s. Ing. Roman Stupka, M.B.A., naméstek generélniho feditele pro obchod.

Jeho nastupcem se stal s U¢innosti od 15. zafi 2003 Ing. Petr Kopecky, ktery pfisSel z pozice feditele divize Teleko-
munikace a financ¢ni sluzby u spole¢nosti Logica Consulting k.s.
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Charakteristika makroekonomického vyvoje Ceské republiky v uplynulém roce
V roce 2003 ekonomika zrychlila svij rist i pfesto, ze ve , starych” zemich Evropské unie pokracuje recese. Vlada
uskutecnila prvni kroky ve snaze ozdravit stav vefejnych financi, upravila strukturu dani a zménila nékteré danové sazby.

V roce 2003 vzrostl hruby narodni produkt Ceské republiky 0 2,9 % (v roce 2002 0 2,0 %).

Inflace méfend indexem spotiebitelskych cen poklesla na meziro¢nich 0,1% (o rok dfive 1,8 %), historicky nejnizsi
Uroven od pocatku devadesatych let. Vyrazné poklesly urokové sazby.

Deficit vefejnych financi doséhl 8 %. Deficit bézného Uctu platebni bilance je viceméné kryt pfilivem pfimych za-
hraniénich investic. V lofiském roce vzrostl zahraniéni dluh Ceské republiky o 81 mld. K& a na konci roku 2003 dosahl
894,3 mld. K&, coz pfedstavuje 37 % hrubého domaciho produktu.

Mirné oslabil pramérny kurz koruny k euru (z 30,812 na 31,844) a posilil vic¢i americkému dolaru (z 32,736 na 28,227).

Nezaméstnanost méfena mirou registrované nezaméstnanosti vzrostla z 9,15 % v roce 2002 na 9,90 %.

Komentar k finanénim vysledkim
Hospodarsky vysledek
Ceska pojidtovna prozila v roce 2003 dalsi uspéény rok. Zisk po zdanéni ve vysi 3 138 mil. K& spoleénost zafazuje
mezi nejziskovéjéi finanéni instituce v Ceské republice.

Pokles ¢istého zisku oproti roku 2002 o zhruba 20 % je pfedevéim disledkem situace na kapitalovych trzich, kdy
Urokové sazby dosahly historického minima.

Celkova bilan¢ni suma spoleénosti se zvysila na 120,7 mld. K&, coz pfedstavuje meziro¢ni rist o 4,4 %. Toto zvy-
geni souvisi pfedevsim s ristem objemu finan¢niho umisténi o 3,9 mld. K¢ na strané aktiv a na strané pasiv s rostouci
vysi technickych rezerv a zavazka.

Zakladni kapital spole¢nosti a fondy

V roce 2003 Ceska pojidt'ovna doplnila v souladu s usnesenim valné hromady zakonny rezervni fond ze zisku roku
2002. Zbyvaijici ¢ast hospodafského vysledku byla pfevedena do nerozdéleného zisku. V ¢ervnu 2003 byla na zékladé
rozhodnuti valné hromady z nerozdéleného zisku minulych let uhrazena vyplata dividend ve vysi 3,5 mld. K¢. Celkova
vyse vlastniho kapitélu se i pfes tuto vyplatu drzi na 15,5 mld. K¢&. Zaroven bylo usnesenim valné hromady rozhod-
nuto o snizeni zédkladniho kapitalu z titulu naplnéni zdkonné povinnosti spojené s drzenim vlastnich akcii v majetku
spoleénosti. Celkové se jedna o snizeni 0 431 mil. K& na 2 981 mil. K¢&.

Dividendy za posledni tfi roky a rozdéleni zisku minulych obdobi v roce 2003
V roce 2001 byly Ceskou pojistovnou vyplaceny historicky prvni dividendy. Byly stanoveny v hrubé vysi 1 140 K& na jednu
akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ v celkové vysi 3,4 mld. K¢.
V roce 2002 byly vyplaceny hrubé dividendy 340 K¢ na jednu akcii o jmenovité hodnoté 1 000 K¢ ve vysi 1 mid. K¢&.
Valna hromada dne 19. kvétna 2003 rozhodla o vyplaceni hrubé dividendy 1 178 K¢ na jednu akcii o jmenovité hod-
noté 1 000 K¢ v celkové vysi 3,5 mld. K¢. Tyto dividendy byly vyplaceny z nerozdéleného zisku minulych obdobi.

Rozdéleni zisku roku 2003
Dne 3. ¢ervna 2004 se konala fadna valna hromada spole¢nosti. Mimo jiné schvélila navrh pfedstavenstva na rozdé-
leni zisku.

Cisty zisk spole&nosti za rok 2003 ve vysi 3 137 845 425 K& byl rozdélen tak, ze ¢ast zisku za rok 2003 ve vysi
270 000 K¢ byla pfevedena ve prospéch zédkonného rezervniho fondu, ¢éast zisku ve vysi 1 140 330 215 K¢ byla preve-
dena na Ucet nerozdéleného zisku minulych let a ¢ast zisku ve vysi 1 997 245 210 K¢ byla rozdélena mezi véechny
akcie vydané spoleénosti, pficemz prislusnéa dividenda pfipadajici na akcie v majetku spoleénosti (vlastni akcie) se
v souladu s § 161 d, odst. 1 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni pomérné rozdéluje mezi
ostatni akcie spolec¢nosti, se kterymi je spojeno pravo na dividendu. Na kazdou akcii spole¢nosti o jmenovité hod-
noté 1 000 K¢, se kterou je spojeno pravo na dividendu, pak pfipadne pfed zdanénim dividenda ve vysi 670 K¢.
Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy je 5. ¢erven 2004 a dnem splatnosti dividendy je pak 7. ¢ervenec 2004.
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Technické rezervy
Celkova vyse technickych rezerv se meziro¢né zvysila o 1,9 % na 89,5 mld. K¢.

Rezerva na nezaslouzené pojistné
Stav rezervy na nezaslouzené pojistné vzrostl k 31. prosinci 2003 na 5,4 mld. K&, coz predstavuje meziro¢ni narist 0 6,8 %.
Tento nevyrazny narlst je zpUsoben navzajem se kompenzujicimi vlivy, zejména v pojisténi havarijnim a v povinné smluv-
nim pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla.

Rezerva na nezaslouzené pojistné v Zivotnim pojisténi doséhla k 31. prosinci 2003 vyse 0,5 mlid. K&.

Rezerva Zivotnich poji§téni
Rezerva Zivotnich pojisténi byla k 31. prosinci 2003 ve vysi 62,2 mld. K¢, tj. 99,9 % roku 2002.

Rezerva na pojistna pInéni
Cista vyse rezervy na pojistna plnéni k 31. prosinci 2003 &inila 13,2 mld. K&, coz predstavuje meziroéni narist o0 2,1 %.

Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy v povinné smluvnim pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového
vozidla se navysila o 90 mil. K& na 290 mil. K¢. Prispévky k této rezervé plynouci z ostatnich pojisténi k 31. prosinci
2003 cinily 94 mil. K¢.

Vyrovnavaci rezerva a jiné rezervy
Stav vyrovnavaci rezervy k 31. prosinci 2003 ¢&inil 2,5 mld. K&. Oproti roku 2002 doslo k nardstu o 303 mil. K&.

Stav jiné rezervy byl k 31. prosinci 2003 ve vysi 5,8 mld. K&, coz pfedstavuje meziro¢ni nardst o téméf 13,2 %. Tento
narust byl zplisoben pfedevsim zménou vykazovani rezervy na spravni naklady a longevity risk, které byly pfevedeny z re-
zervy pojistného zivotnich pojiténi. Rezerva na zavazky CKP vzrostla na 2,0 mld. K&, coz vyjadiuje meziro&ni nardst
011 %.

Finan¢ni umisténi

Cista vyse finanéniho umisténi vzrostla ze 102,5 mld. K& v roce 2002 na 106,3 mld. K&, co? predstavuje nariist 0 3,8 %.
Tento vyvoj je zplisoben zménami jednotlivych polozek ve struktufe finanéniho umisténi, kde pfedevsim vzrostly obli-
gace v podnicich s rozhodujicim vlivem (o 4 mld. K¢), ostatni pljcky a depozita u bank.

Pohledavky
Vyse pohledavek meziro¢né vzrostla o témér 8,6 % na 7,9 mld. K¢. Zatimco pohledavky z piimého pojisténi a zajis-
téni vzrostly o 0,9 mld. K¢&, ostatni pohledavky poklesly o 0,3 mld. K¢&.

Ostatni aktiva
Polozka ostatnich aktiv meziro¢né poklesla 0 5,9 % na 3,9 mld. K&. Vyrazny podil na tomto poklesu ma snizeni

objemu penéznich prostfedkd na béznych uctech.

Zavazky
Objem zavazkl spolecnosti se v roce 2003 snizil z 9,8 mld. K& na 9,4 mld. K&, coz pfedstavuje 4% meziro¢ni pokles.
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Komentar k vysledkiim pojisténi

Cesky pojistny trh zazil v roce 2003 dalsi rok nepretrzitého ristu od po¢atku devadesatych let minulého stoleti. Pre-
depsané pojistné &lenskych pojist'oven Ceské asociace pojistoven dosahlo v roce 2003 celkem 104,6 mld. K&, coz pred-
stavuje meziroénirast o 17,2 %.

V nezivotnim poji§téni bylo tempo ristu na ¢eském pojistném trhu nejvy$si za poslednich 5 let — meziro¢né o vice
nez 15 %. Davodem bylo zdraZzeni majetkovych poji§téni po katastrofalnich povodnich ze srpna 2002 a Gpravy sazeb
v povinném rudéeni spolu s vy$sim podilem aut siln&jgich kubatur na vozovém parku CR. Na riist predpisu havarijniho po-
jisténi mél vliv predevsim stoupajici pocet aut prodavanych s kvalitnéjsi vybavou.

Predepsané pojistné v zivotnim pojisténi vzrostlo na ¢eském pojistném trhu meziro¢né o 20,3 %. Rychleji rostl pred-
pis jednordzové placeného pojiténi — 0 50,9 %. Divodem bylo pokracovéani vysokého prodeje tohoto druhu pojis-
téni na prepazkach bank, kde viceméné nahrazuje ostatni produkty dlouhodobého spofeni (vkladni knizky, terminované
vklady).

V roce 2003 pokracoval posun struktury pfedepsaného pojistného ve prospéch zivotniho pojisténi. Zatimco v roce
2000 byl pomér predpisu zivotniho pojisténi k nezivotnimu pojisténi 1: 2,0, vroce 2002 1: 1,6, pak v roce 2003 jiz 1 : 1,55.

Dosavadni zkusenosti ukazuji na to, ze spojeni banky a pojist'ovny (bankopojistovaci skupiny) je mimofadné vyhodné
v oblasti zivotniho pojisténi, a to jak pro klienty (Gspora ¢asu, zvyhodnéné produktové balicky, dafova optimalizace),
tak pro banky a pojiétovny samé (Uspora ziskatelskych naklad, moznost pfesmérovani klientskych vkladi na pro-
dukty s vy$si marzi, vzajemné akvizice pomoci kiizového prodeje).

V oblasti nezivotniho poji$téni se provazani pojistovacich a bankovnich produkti neprojevilo ve vyraznych a rychlych
zménéch trznich pozic. Naopak, nékteré pojist'ovny, vzniklé jako dcery vyznamnych bank, ohlasily v roce 2003 zménu
v preferencich a budouci specializaci pouze na Zivotni pojiSténi.
pojisténi a povinného ruceni je stale vyznamny prodej na prepazkach — pevnych prodejnich mistech. Z externich ka-
nald jsou produktivni makléfi, pfedevéim v pojisténi podnikatelské klientely, dealefi a leasingové spoleénosti v pojis-
téni motorovych vozidel a cestovni kancelate v prodeji pojisténi lé¢ebnych vyloh. Z dalsich siti stoupl vyznam Ceské
posty jako distributora zivotniho pojisténi.

V proviznich systémech nenastaly vyrazné zmény. V nezivotnim poji§téni prostor pro rist provizi limituje sou¢asny
gkodny prabéh (pfedevsim v pojisténi motorovych vozidel), v Zivotnim poji§téni pak nizké Grokové sazby, resp. nizka
vynosnost financnich investic. Nejvétsi konkurencni boj Cisté na bazi vyse provizi se v soucasnosti vede o MLM (mno-
haurovnové) sité, které maji potencial pro prodej jednoduchych Zivotnich ¢i Grazovych pojisténi.

V obchodni politice bude Ceska pojist'ovna i nadale uplatiiovat predevsim aktivni prodej a ziskavani novych klientd
spoleéné s dalSim zvysenim Urovné klientského servisu pro stavajici zakazniky.
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Nezivotni pojisténi

Charakteristika

V roce 2003 prochazela Ceska pojistovna transformaci realizovanou formou centralizace nékterych &innosti. V ob-
lasti nezivotniho pojisténi doslo k Uplné centralizaci likvidace pojistnych udéalosti a probéhly pfipravné prace na cent-
ralizaci taxace a spravy pojiéténi s cilem zajistit taxaci v misté pojisténi ve vétsiné sjednavanych pfipadd.

Ceska pojistovna se v priibéhu roku 2003 vyporadala s nasledky katastrofickych povodni z predchazejiciho roku. Vy-
fidila az na objektivni vyjimky véechny naroky svych klientl. S vyuzitim zkuSenosti z této mimofadné udalosti provedla
rozsahlé zmény na strané kontroly a prijmu rizika u majetkovych pojisténi.

Strukturu nezivotniho pojisténi podle pfedepsaného pojistného zachycuje tab. II.1. Nezivotni pojisténi Prilohy Gcetni
zavérky.

Postaveni na pojistném trhu

V oblasti nezivotniho pojisténi klesl pres vysoky pfiriistek pfedepsaného pojistného podil Ceské pojistovny k 31. prosinci 2003
oproti pfedchozimu roku 0 0,7 % na 37,1 %. Pokles byl ¢aste¢né zplsoben ve srovnani s trhem niz8im tempem narls-
tu objemu predepsaného pojistného v oblasti pojisténi primyslu, souvisejicim s obezietnou upisovaci politikou Ceské
pojist'ovny. Své trzni pozice Ceska pojistovna drii v pojisténi motorovych vozidel a majetku ob&ant.

Vyvoj pfedepsaného pojistného nefivotniho pojidténi CP a CAP, podil CP na trhu

pokles podilu v roce 1999 vlivem zmény zdkonného pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla na povinné smluvni
podil CP na trhuv %
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CcpP
] CAP bez CP
[ | podil CP v %

Poznémka: Od roku 2002 se v CR v disledku zmény klasifikace druhd pojisténi zadalo trazové pojisténi vykazovat spoleéné s Zivotnim.
Objem predepsaného pojistného tedy neni s roky 1999 az 2001 srovnatelny.
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Predpis a obchod

V nezivotnim pojisténi bylo tempo rdstu nejvyssi za poslednich 5 let - meziro¢né o 12,8 %. Mezi pficiny patfi zdrazeni
majetkovych pojisténi po povodnich ze srpna 2002, Gpravy sazeb v povinném ruceni spolu s vy$s$im podilem automo-
bild silngjsich kubatur na vozovém parku CR.

Vedle zvy$enych obchodnich aktivit se v pfedepsaném pojistném v pojisténi staveb a doméacnosti projevuje nardst
spojeny s provedenou indexaci pojistného u starsich typd pojisténi, sjednanych z dnesniho pohledu za velmi nizké
pojistné. Tato Uspésna akce zvysila vytéznost starych typd pojisténi domacnosti z cca 580 K& na 830 K¢ pramérného
pojistného a starych typl pojisténi staveb z cca 760 K& na 1 110 K¢ primérného pojistného. Jednalo se o prvni akci
tohoto druhu. Navyseni se dotklo vice nez 1,5 mil. smluv. Vzhledem k dosud bézicim Ihdtédm pro zanik pojisténi nelze
presné fici, kolik pojisténi bude v konecné fazi stornovano; odhaduje se, Ze se storna budou pohybovat na trovni 16 %.
V roce 2004 se predpoklada provedeni indexace v pojisténi rekreacnich staveb a domacnosti. Zadsadni obchodni
opatfeni si zada pojisténi podnikatell, tzv. malych rizik, kde se zac&ina realizovat program na podporu obchodu.

Obchodni vysledky v pojisténi odpovédnosti podnikateld kopirovaly vyvoj v majetkovém pojisténi v tomto segmentu.
V pojisténi odpovédnosti obcanl pfes pozitivni rozvoj obchodu nebylo v pfedepsaném pojistném dosazeno planova-
nych oc¢ekavani. To jde na vrub odlozené, pivodné planované konverze, tj. nahrazeni zastaralych typl pojistek no-
vymi typy, reflektujicimi souc¢asné podminky na trhu. Tato akce by se méla zacit realizovat na konci roku 2004.

V oblasti zivelniho pojisténi majetku velkych primyslovych rizik doslo k narGstu pfedepsaného pojistného o 10,0 %
pfi sou¢asném snizovani expozice vici riziku zejména formou selekce rizika a soupojisténi. Velmi dobrych vysledkl bylo
dosazeno v pojisténi technickych rizik, v pojisténi smluvni odpovédnosti a v oblasti specialnich pojisténi.

V zemédélském pojisténi plan predepsaného pojistného nebyl naplnén, ovséem diky provedenym zpfisiujicim opat-
fenim v kmeni (navyseni pojistného rizikovym klientim a s tim spojené omezeni poctu téchto klientl i rozsahu jejich
pojisténi) a diky mimofadné pfiznivému skodnimu pribéhu doséhlo toto pojisténi nejlepsiho pojistné technického vy-
sledku za poslednich 8 let.

Z ostatnich druhid nezZivotniho pojisténi je nutno zminit, Ze celkové zvyseni renomé cestovniho pojisténi, dosazené
zménou asistenéniho partnera, vedlo k piekro&eni planu piedepsaného pojistného tohoto pojisténi. Ceska pojis-
t'ovna provozovala i v roce 2003 zdkonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za skodu pfi pracovnim Grazu a ne-
moci z povolani. Toto pojisténi je provozovano na zakladé pravniho pfedpisu na cash bazi — do statniho rozpoctu
jsou odvadény prebytky vzniklé v cash-flow hospodafeni za obdobi kalendainiho roku (ze statniho rozpoctu jsou hra-
zeny i pfipadné ztraty v cash-flow hospodafeni). Po celou dobu, kdy je Ceska pojistovna provozuje, vykazuje za-
konné pojisténi prebytky, stejné tak i v roce 2003.

V pojisténi motorovych vozidel si Ceska pojistovna vedla pomérné Gspéséné. V havarijnim pojisténi se podafilo vy-
razné zvysit pojistné, a to diky transparentnimu pristupu k leasingovym obchoddm a samoziejmé také diky péci,
s jakou k témto spole¢nostem pfistupovala obchodni sluzba. Na rist pfedpisu havarijniho pojisténi mél vliv i stoupa-
jici pocet aut prodavanych s kvalitnéjsi dopliikovou vybavou, ktera vede k ristu pojistného. V prabéhu roku spolec-
nost fesila mirny nardst skodniho poméru. Upravila ceny pojisténi u ojetych vozidel a vyrazné zptisnila podminky pro pfi-
jem rizika. V ostatnich segmentech si Ceska pojistovna udrzovala svoji vedouci pozici.

V povinném ruceni za $kodu zplsobenou provozem vozidla pokraovala spole¢nost ve své politice rizikové diferenci-
ace klientl prostrednictvim poskytovani bonust a malust a individuélniho pfistupu k tvorbé cen pro velké flotily vozidel na
zakladé minulych skodnich vysledkd. Tento centralné koordinovany pfistup Ize hodnotit jako dostate¢né efektivni.

CESKA POJISTOVNA A.S.
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Nové produkty

V produktové oblasti byla klicova zména pfistupu zajistného trhu k zajist'ovani katastrofickych rizik, které vyvolala potrebu
Upravy rozsahu pojisténi a pojistného ve véech druzich majetkového pojisténi. Zatimco v podnikatelském a primyslovém
pojisténi tato opatieni vedla spise ke stagnaci pojistného (pfi snizené rizikovosti tohoto kmene), v obcanském pojisténi
pokracoval jiz v pfedchozim roce nastoupeny vyrazny obchodni narist.

Vliv na zmény produktt méla jak Gprava cen a pojistnych podminek v disledku povodni ze srpna 2002, tak pfiprava
na vstup do Evropské unie, a to pfedevsim v odpovédnostnich pojisténich. U pojisténi motorovych vozidel doslo
u nékterych pojistitelll k segmentovani klientely dle jejich rizikovosti. Ceskéa pojistiovna pfipravuje prodej novych pro-
duktl soubézné se zavadénim nového provozniho systému nezivotnich pojisténi.

Dalsi rozvoj cestovniho pojisténi by mélo podpofit zavedeni produktu pojisténi cestovnich kancelafi proti Upadku
na podzim roku 2003.

Vyplacena plnéni
Rok 2003 byl mimoradné pfiznivy z hlediska vyvoje ve skodach — nenastaly Zzddné vyznamné kalamity ani zadné mimo-
fadné velké jednotlivé pojistné udalosti.

Jiz zminéna transformace se v oblasti likvidace $kod vyrazné dotkla pojisténi automobild, protoze frekvence uda-
losti a koncentrace klientl spole¢nosti u autorizovanych opravcl je vyrazné vy$si nez u ostatnich druhi pojisténi. Po za-
béhnuti nového systému, které trvalo nékolik mésicu, je spole¢nost schopna garantovat servisni podminky pro vétsi
partnery, coz vyznamné podporuje vzadjemné obchodni aktivity.

Celkové vysledky likvidace pojistnych udalosti byly uspokojivé, pocet nevyfizenych pojistnych udalosti vyrazné po-
klesl, nedoslo k zadnym vykyvim v oblasti frekvence pojistnych udélosti a ani jejich vyse. Vyborné vysledky sledova-
ného obdobi byly dale umocnény snizenim rezerv na pojistné plnéni z predchozich let. V roce 2003 spolec¢nost na
zékladé vlastniho setfeni u konkrétnich pojistnych udalosti nebo na zakladé soudniho rozhodnuti spornych pojist-
nych udélosti dospéla k zavéru, ze mize tyto rezervy snizit nebo rozpustit.

Vyhled
V oblasti ob¢anskych neZivotnich pojisténi je cilem pro rok 2004 vyznamné pokrocit v transformacnim snazeni tak,
aby klienti spoleénosti citili vyhody tohoto systému v rychlosti a kvalité telefonické obsluhy — aby i pfesto, ze Ceska
pojistovna mé nejhustsi prepazkovou sit’ na trhu, se jeji dostupnost jesté zvysila a kontakt byl co nejjednodussi.
Vzhledem k moZznostem nového provozniho systému, ktery byl implementovan pro centralni feseni Ceské pojistovny,
pfipravuje spole¢nost pro své klienty fadu modernizovanych produktl a sluzeb.
V oblasti neobé&anskych pojisténi bude Ceska pojistiovna pokradovat v navyovani predpisu pojistného pfi souéasné
segmentaci portfolia, jejimz cilem je omezovani expozice v nejrizikovéjsich odvétvich.

Risk management pojisténi Ceské pojist'ovny

Risk management je servis pfedevsim pro Gtvary underwritingu primyslovych poji§téni, ale i pro oblast retailového
obchodu pfi prodeji podnikatelskych a ob¢anskych pojisténi. Znamena predevsim odhad a identifikaci rizika, analyzu
Skod a nebezpedi, rizikovych faktord, stanoveni pravdépodobnosti mozné skody, stanoveni maximalni mozné a prav-
dépodobné skody pro jednotliva pojistovana nebezpedi, a to jak pro pfimé, tak pro nasledné skody. Soucasti aktivit RM
je i posuzovani podminek pojisténi zavaznych primyslovych havarii podle zakona 353/99 Sb.

S ohledem na povodriové skody z let 1997 a 2002 je stale vétsi daraz kladen na odhad rizika plynouciho pravé z po-
jistného nebezpeci povoden-zaplava. Proto byly risk managementem definovany oblasti republiky, ve kterych hrozi
povoden, a stanoveny zakladni koeficienty zranitelnosti majetku pfi povodni. Byl formulovan systém, ktery zahajil prace
na segmentaci rizik ohrozenych pojistnym nebezpecim povoden. Vysledkem je intranetovské aplikace, umoznujici jed-
noznaéné pfitazeni kazdé adresy v CR do jednoho ze 4 tarifnich pasem pojiéténi. Tim byl zaveden systém pro odhad
rizika a jeho identifikaci pro vSéechna majetkové pojisténi nebezpeci povoden-zaplava. Informace o zaplavovém tzemi
byla zpfistupnéna pro véechny pracovniky pojiétovny na podnikovém intranetu a zajistila Ceské pojistovné konkurenéni
vyhodu. Soucéasné se pfipravuje definice hloubek zaplaveni pro povodné s definovanou periodou névratu.
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Zaijisténi

Zajist'ovaci ¢innost Ceské pojidtovny se soustied'uje predevéim do oblasti pasivniho zajisténi, kdy Ceska pojist'ovna
prendsi ¢ast svych pojistnych rizik na zajistitele. Jedna se témér vyhradné o rizika v nezivotnim pojisténi. Rozsah pa-
sivniho zajisténi v roce 2003 vystihuje objem pojistného postoupeného zajistiteliim ve vysi 2,3 mld. K¢ (z pfedepsa-
ného pojistného v nezivotnim pojisténi ve vysi 23,6 mld. K¢). To pfedstavuje nardst nakladd na zajisténi oproti roku 2002,
kdy srovnatelné veli¢ina ¢inila 1,8 mld. K& (pfi pfedepsaném pojistném v nezivotnim pojisténi ve vysi 20,9 mld. K¢&).

Ke dni zpracovani této vyroéni zpravy jiz Ize shrnout prevaznou &ast vlivu povodni ze srpna 2002 na ekonomiku Ceské
pojistovny. Ceska pojistovna k 31. prosinci 2003 odhadovala $kody na pojisténém majetku na vice nez 9 mld. K&.
Z vyplacenych pojistnych plnéni ¢inil podil zajistiteli pies 98 %, tj. pfevaznou vétsinu nakladi Ceské pojistovny na
pojistna plnéni v souvislosti s povodnémi uhradili zajistitelé. To velmi dobte dokresluje kvalitu zajistné ochrany Ceské
pojist'ovny.

Hlavnimi obchodnimi partnery Ceské pojistovny v oblasti zajisténi jsou nejvyznamnéjsi a nejvétsi svétové zajis-
t'ovny, u nichz byly obchody ¢astec¢né umistény prostfednictvim renomovanych maklérskych firem. Pfi umist'ovani
rizik do zaji§téni je kladen velky diraz na solventnost a finanéni silu obchodnich partnerd. Jejich vybér se Fidi vysled-
kem jejich ratingového hodnoceni, kvalitou jimi poskytovanych sluzeb, jejich obchodni strategii a schopnosti a ocho-
tou poskytovat odborné know-how.

Pro Ceskou pojist'ovnu byla obnova zajigténi na rok 2003 vyznamna a slozitd i proto, ze koncem roku 2002 skonéila
platnost viceletych zajistnych smluv, uzavienych v pfedchozim obdobi. Vysledky odevzdaného zajisténi byly ovliv-
nény rozsahlymi skodami zejména katastrofické povahy, ale i nékterymi velkymi Skodami zvlasté v chemickém a pet-
rochemickém primyslu. V této souvislosti doslo k vyznamnému zvyseni nakladii na zajisténi Ceské pojistovny pro rok
2003 a také k ¢astecné redukci kapacit a rozsahu kryti u nékterych zajistnych smluv.

Aktivni zajist'ovaci kapacity poskytuje Ceska pojistovna predevéim svym dcefinym spoleénostem a jejich obchody
pak ¢aste¢né dle potfeby retroceduje v rdmci svych zajist'ovacich programa.

Pro obnovy zajistnych smluv na rok 2004 Ceska pojit'ovna zohlednila zmény strategii nékterych zajistitell, pfehod-
notila a pfizplsobila svUj zajistny program novym podminkam, coz znamenalo rozsiteni zajistné ochrany jejiho portfolia.

Jaderny pool

Pojisténi jadernych rizik méa specifické postaveni na pojistném trhu. Pojistitelé s ohledem na rozsah moznych skod vy-
tvareji — stejné jako jinde ve svété — pool. Cesky jaderny pool (dale ,CIP“) je sdruzeni &eskych pojistiteld poskytuji-
cich pojistnou ochranu provozovatelim jadernych zatizeni. Jeho ¢leny byly v roce 2003 vSechny vyznamné pojis-
tovny plsobici na eském pojistném trhu. Podil Ceské pojigtovny na celkové kapacité Ceského jaderného poolu byl
cca 40 %.

CIP pisobi jak v oblasti pojisténi, tak v oblasti aktivniho zajisténi. V oblasti pfimého pojisténi jde predevsim o po-
jisténi odpovédnosti za jaderné skody a o majetkové pojisténi ceskych jadernych elektraren a mensich jadernych
rizik. V oblasti aktivniho zajisténi CIP spolupracuje se véemi vyznamnymi jadernymi pooly ve svété.

Ptedpis CIP v minulém obdobi rostl. V pojisténi doslo k narlistu oproti predchozimu roku o 14,9 mil. K&, coz pied-
stavuje 13,4 %, v aktivnim zajisténi Cinil nardst pfiblizné 16 %, coz objemové pfedstavuje narlst o 8 mil. K&. V oblasti pfi-
mého pojiéténi nebyla od poé&atku existence Ceského jaderného poolu zaznamenana 7adné pojistna plnéni.

Vzhledem ke specifickému charakteru pojisténi je snahou udrzet objem predpisu na Grovni roku 2003.
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Zivotni pojisténi

Charakteristika

Rok 2003 znamenal jak pro cely trh Zivotniho pojisténi, tak pro Ceskou pojistovnu velmi Gispééné obdobi. Predepsané
pojistné Zivotnich pojisténi na ceském trhu se zvysilo o vice nez 20 % oproti roku 2002, coz je jak v rdmci Evropy, tak
i trh konkurené&nich finan&nich produktd v Ceské republice vynikajici vysledek.

Postaveni na pojistném trhu

Ceské pojist'ovné se podafilo udrzet krok s celkovym trhem i pfesto, Ze byl velmi vyrazné ovlivnén silnym nastupem
pojisténi prodavanych prostrednictvim pobocek bank, a to predevsim v jednorazové placeném pojisténi. Tam ¢&inil podil
Ceské pojist'ovny 33,0 % (coz znamena prvni misto). V bézné placeném pojisténi dosahla Ceska pojist'ovna vyssiho po-
dilu s 35,5 % trhu. Celkové ziistava Ceska pojist'ovna i nadéle jedni¢kou na trhu s podilem 34,8 %.

Vyvoj predepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi CP a CAP, podil CP na trhu
podil CP na trhuv %
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Poznémka: Od roku 2002 se v CR v disledku zmény klasifikace druht pojisténi zadalo trazové pojisténi vykazovat spoleéné s zivotnim. Objem pfedepsaného pojistného tedy neni
s roky 1999 az 2001 srovnatelny.

Predpis a obchod

V roce 2003 dosahla Ceska pojist'ovna v zivotnim pojisténi predepsaného pojistného ve vysi 14,3 mid. K&, cozje 0 15,5 %
vice nez v pfedchozim roce. Vysoky néardst je zpUsoben zejména uvedenim a UspésSnym prodejem nového flexibilniho
produktu DYNAMIK a vkladového pojisténi KOMBI.

Objem nové produkce Zivotniho pojisténi, vyjadieny v kusech nové uzavienych pojistnych smluv, byl za rok 2003 0 5 %
vy$&&inez v pfedchozim roce. Téchto vysledki bylo dosazeno navzdory nizkym Grokovym sazbam, které maji negativni vliv
na prodej vétsiny finanénich produktd. | nadéle roste podil bézné placenych pojisténi na celkové produkci. U Grazo-
vého pfipojisténi se nové produkce, vyjadiend v kusech nové uzavienych pojistnych smluv, meziro¢né zvysila o 14 %.

V zavéru roku jsme oslovili nékolik desitek tisic klientl s nabidkou na pfepracovani stargich smluv, které plné neod-
povidaly jejich potfebam, na moderni produkty zivotniho pojisténi.
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Nové produkty
1. Gnora 2003 vyhlaska ministerstva financi snizila technickou Urokovou miru u jednorazové placenych produktd.
Na trh byla umisténa fada novych produktd, které jsou si navzdjem podobné - nabizeji urc¢itou miru variability (zménu
pojistné ¢astky, doby, frekvence placeni), kombinaci jednorazového a splatkového placeni, pojisténi dalSich osob véetné
déti, dodatec¢né vklady pojistného, vybéry nasporenych prostiedki a skalu pfipojisténi (Graz, zdravi). Od bfezna se zacal
celoplosné prodavat novy flexibilni produkt DYNAMIK a od ¢ervna vkladovy produkt KOMBI. Prodeje beze zbytku
splnily lofisky cil Ceské pojistovny, kterym bylo oziveni zajmu klienti o Zivotni a Urazové pojisténi.

Druhé polovina roku byla zasvécena prodeji pojisténi KOMBI a pfipravé nového pojisténi déti Sluni¢ko. Stejné jako v le-
tech 2002 — 2003 probihaji béhem tohoto roku pfipravy na vstup do EU a novou legislativu, které je se vstupem spojena.

Vyplacena plnéni
V roce 2003 bylo vyplaceno 0 20,1 % vice pInéni nez za pfedchozi rok. Objem vyplacenych pInénije zvySeny vlivem zmi-
néného prepracovani starych smluv. Celkové bylo v roce 2003 vyfizeno 620 tisic kusl pojistnych udalosti.

Vyhled

| v roce 2004 ocekavame u celého trhu Zivotniho pojisténi vyznamny nardst, ktery bude tazen dvéma hlavnimi faktory.
Jednim je stale se snizujici hladina Grokovych sazeb, kterd bude i nadale znevyhodnovat nékteré konkurencni financéni
produkty, zejména pevné Urocené bankovni vklady. Druhym je rostouci Zivotni Groven obyvatelstva, které si stale vice
uvédomuje vyznam zivotniho poji§téni pro svoji budoucnost. Tento trend Ize velice snadno dolozit i srovnanim po-
méru celkového piedepsaného pojistného a hrubého domaciho produktu. Na konci roku 2003 &inil tento pomér v Ceské
republice 1,7 %, zatimco pramér Evropské unie v roce loniském byl na trovni vice nez tfikrat vyssi. To naznacuje obrovsky
potencial ¢eského trhu do budoucich let.
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Finanéni investice

Investi¢ni aktivity

Ceska pojist'ovna v roce 2003 dosahla vynosu z finan&niho umisténi 3,3 mld. K& po zapo&teni pomérné &asti sprav-
nich néakladu. Negativni dopad na vynosy z finanéniho umisténi véak méla zména vykazovani ocenéni aktiv v souvis-
losti se zménou pravnich pfedpist v tomto roce, a to ve vys$i 1,2 mld. K&. Po zapoéteni tohoto vlivu byl ¢isty vynos
z finan¢niho umisténi 2, Tmld. K&.

Oproti pfedchozimu obdobi doslo ke snizeni vynosu. Kromé jiz zminéného vlivu zmény legislativy bylo dal§im davo-
dem plsobeni trznich vlivi na domacich i zahrani¢nich finanénich trzich. A¢koliv ve srovnani s minulym rokem bylo
dosazeno vyssiho objemu realizovanych i béznych vynosu, doslo v pribéhu roku 2003 k poklesu realné hodnoty
finan&nich instrumentl v portfoliu, a to v souhrnné vysi 3,0 mld. K¢&. Na celkovém poklesu se nejvy$si mérou podilelo sni-
zeni trznich cen pevné Urocenych instrumentd a pfecenéni nemovitého majetku.

Celkové zhodnoceni aktiv, jejichZz zdrojem jsou technické rezervy za rok 2003, pfedstavovalo vazenou hodnotu
1,8 % p.a. Vykonnost investic do pevné Uroc¢enych instrumentl (zejména obligaci) ve vysi 2,8 % p.a. byla oproti pfed-
chozimu roku ovlivnéna globéalnim ristem Urokovych sazeb, coz vedlo k vyraznému poklesu jejich hodnoty, kdy
cenové indexy dluhovych instrumentl v prabéhu roku poklesly o nékolik procentnich bodl. Naproti tomu v pfipadé
majetkovych cennych papirl bylo v prostfedi ristu svétovych i domécich akciovych trhi dosazeno zhodnoceni ve
vy$i 6,9 % p.a. Celkové nizsi zhodnoceni aktiv je pak zpisobeno rovnéz snizenim hodnoty ostatniho majetku v rela-
tivni vysi -9,6 % p.a.

Objem aktiv financovanych prostiedky Zivotnich a nezivotnich technickych rezerv v roce 2003 mirné vzrostl. Roz-
déleni finanéniho umisténi véech zdroji Ceské pojist'ovny je uvedeno v grafu , Struktura aktiv v redlné hodnoté dle zdroje
financovani”.

Struktura aktiv v redlné hodnoté dle zdroje financovani

1. aktiva financovana Zivotnimi technickymi rezervami 59 %
2. aktiva financovana neZivotnimi technickymi rezervami 21%
3. aktiva financovana ostatnimi zdroji 20 %

Finan&ni umisténi prostfedka, jejichZ zdroji jsou rezervy Zivotnich poji§téni

K 31. prosinci 2003 byla nejvétsi ¢ast prostfedkd, jejichz zdrojem je Zivotni technické rezerva, investovana do dluhovych
instrumentl (75,0 %, 51,5 mld. K¢&), tj. pfedevsim do obligaci (45,4 mld. K&) a terminovanych vklada (4,3 mld. K&).
Tato ¢éast portfolia je tvorena predevsim tuzemskymi a zahrani¢nimi statnimi cennymi papiry a cennymi papiry prvo-
tfidnich emitentd, resp. vklady u kapitélové silnych domacich nebo zahrani¢nich bank.

Druhou objemové nejvyznamnéjsi skupinu aktiv, jejichz zdroji jsou rezervy zivotniho pojisténi, tvofi majetkové cenné
papiry (akcie a podilové listy). Jejich objem pfedstavuje 10,6 mld. K¢, coz ¢ini 15,4 % (8,3 % tvofily podilové listy
otevienych podilovych fondl a zbylych 7,1 % tvofily akcie). Akcie a podilové listy patfi k investicim, které zarucuji
portfoliu ristovy potencial v dlouhodobém investiénim horizontu a vhodné doplnuji portfolio s majoritni Grokovou
slozkou z hlediska optimalizace vynosu a diverzifikace rizika.

Podil ostatniho majetku na celkovém objemu aktiv na konci roku 2003 ¢inil 9,6 %. Veskery ostatni majetek byl tvo-
fen nemovitym majetkem. Jeho objem pfedstavuje 6,5 mld. K& a tvofi zbylou ¢ast struktury portfolia prostfedkl zivot-
niho pojisténi, jak uvadi graf , Struktura aktiv v redlné hodnoté financovanych rezervami zivotnich pojisténi”.

Struktura aktiv v realné hodnoté financovanych rezervami Zivotnich pojisténi (%)
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Celkovy vynos z finan¢niho umisténi prostfedkd, jejichz zdroji jsou rezervy zivotniho pojisténi, v roce 2003 dosahl
1,7 mld. K&. Ackoli vynos z drzeni a z realizace kapitalovych ziskl pevné Gro¢enych instrumentl (pfedevsim obligaci,
béZznych G¢td a urokovych derivatd) dosahl 3,5 mld. K¢, doslo v disledku ristu trokovych sazeb na finanénich trzich
k poklesu redIné hodnoty tohoto segmentu portfolia o 1,7 mld. K&. Celkové tak pevné Urocené instrumenty prispély k vy-
nosu zivotnich rezerv ¢astkou 1,8 mld. K¢. Majetkové cenné papiry zaznamenaly pfi rostoucim trendu na akciovych
trzich kladny vysledek ve vysi 1,4 mld. K. Ostatni majetek prispél k celkovému vynosu zapornym vysledkem ve vysi
- 1,5 mld. K&, coz bylo dano zejména pfecenénim redlné hodnoty nemovitého majetku.

Finanéni umisténi prostfedkd, jejichZ zdroji jsou rezervy nezivotnich pojisténi

K 31. prosinci 2003 bylo celé portfolio neZivotnich rezerv ve vysi 26,2 mld. K& tvofeno pouze pevné Gro¢enymi instru-
menty, tj. pfedevsim obligacemi s krat$i primérnou dobou splatnosti (18,9 mld. K&), Gvéry a pohledavkami (3,8 mld. K¢)
a terminovanymi vklady (2,8 mld. K¢). Podle uplatiiované investi¢ni strategie spole¢nosti neni toto portfolio investovano
do akciovych a obdobnych instrumentl. V souladu s modelem fizeni aktiv a pasiv pro nezivotni pojisténi dochéazelo k po-
stupnému prodluzovani splatnosti prostfedkd, jejichz zdroji jsou nezivotni technické rezervy, s cilem uvést je do souladu
se splatnosti nezivotnich technickych rezerv. Zpisob investovani téchto prostfedkd se ovéem i nadale Fidi kratkodobym
¢asovym horizontem a volbou instrumentd, které je mozno v pfipadé kalamitnich skodnich udalosti ve velmi kratkém
Case konvertovat na likviditu pouzitelnou k Ghradé zavazk( vici pojisténym.

Struktura aktiv v realné hodnoté financovanych rezervami nezivotnich pojisténi (%)

2003 100,0
2002 25
2001 A 1 1,4

0

52

98,6
10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

| — pevné Gro&ené instrumenty
Il — majetkové cenné papiry

Il — ostatni majetek

Celkovy vynos z finan¢niho umisténi prostiedkd, jejichz zdroji jsou nezZivotni technické rezervy, v roce 2003 dosahl
0,4 mld. K&. Vzhledem ke strukture aktiv byly vynosy generovany predevsim pevné Grocenymiinstrumenty ve vysi 0,6 mid. K¢.

Rizeni finan&nich rizik

Rizenim finané&nich rizik se rozumi kontinualni proces identifikace, méfeni a navrh postupt a opatieni vedoucich ke
snizeni rizik na akceptovatelnou Uroven.Néstroji fizeni rizik v ramci investi¢niho procesu jsou zejména schvalena stra-
tegie fizeni rizik, pfedepsané postupy upravujici identifikaci rizik, soustavy limitl a provoznich systém( méfeni rizika
a opatfeni za Uc¢elem snizeni rizik. Financni rizika se ¢leni na rizika trzni, kreditni a operacni. Trzni rizika pfedstavuji po-
tencidlni ztratu, kterd vyplyva ze zmén podminek na finanénim trhu. Jednotlivymi trznimi faktory jsou zejména Grokové
sazby, sménné kurzy, ceny akciovych instrumentl a volatility téchto velic¢in.

U aktiv, jejichZz hodnota je determinovéna vysi Grokovych sazeb, méfi spolecnost miru této zavislosti a fidi celkovou
expozici portfolia tak, aby byl zajistén soulad se splatnostni strukturou pasiv. K uvedenému fizeni jsou v pfipadé potreby
pouzivany rovnéz Urokové derivaty. Pro vyznamna aktiva Urokového i akciového typu denominovana v cizich ménach
je pomoci zajist'ovacich instrumentd snizovano riziko dopadu zmény hodnoty sménného kurzu K¢ proti pfislusné
méné. Pro fizeni této kategorie rizika jsou rovnéz vyuzivany ménové derivaty. Investi¢ni portfolio akciovych instru-
mentu je konstruovano tak, aby byla zajisténa dostate¢na mira diverzifikace mezi jednotlivymi tituly a trhy.

Kreditni riziko pfedstavuje potencialni ztratu, kterd by mohla nastat, pokud by protistrany nebyly schopny plinit za-
vazky z uzavienych dohod nebo by nastala zména jejich kreditniho ohodnoceni (ratingu). Zakladnim prvkem fizeni
kreditniho rizika je pribézné hodnoceni finanéni situace emitentl a obchodnich partnerl s naslednym nastavenim limitd.

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku vyplyvajicimu z drzby finan¢nich nastrojd z divodi mozného neplnéni proti-
stranami. Vedeni spoleénosti vSak neocekava vznik vyznamnych ztrat, s vyjimkou ztrat zohlednénych v Gcetni zavérce.

Pracovni postupy upravujici investi¢ni proces a fizeni rizik jsou souc¢éasti zavazného systému vnitropodnikovych norem.

CESKA POJISTOVNA A.S.



Lidské zdroje

Transformace procesu spravy a likvidace pojisténi spocivajici predevsim v centralizaci pojistné technickych agend a je-
jich prevedeni na nové zfizenou organizaéni jednotku Klientsky servis znamenaly zadsadni pfeménu organizaéni struktury
spoleénosti. Na ni musely reagovat i Gtvary lidskych zdroji spole¢nosti.

Do nové vzniklych pracovist’ Klientského servisu v Praze a Brné pieslo 1 280 stavajicich zaméstnancti z regiont a agen-
tur. Pro udrzeni know-how firmy byl tento prechod podporen tzv. Mobility programem, v jehoz ramci je poskytovéan pfis-
pévek na dopravu a ubytovani zaméstnancim s bydli§tém vzdalenym od nového pracoviété. K doplnéni potiebného poctu
zaméstnancu Klientského servisu byl vyuzit i externi ndbor 758 osob. Primérny pocet zaméstnancl spoleénosti se
v roce 2003 mirné zvysil oproti stavu v roce 2002 a ¢inil 6 585 osob, fyzicky pocet ke konci roku 2003 byl 6 531 osob,
coz je mirné snizeni oproti roku 2002. V souvislosti s transformaci byla pomérné vysoké celkova fluktuace ve vysi 21,9 %,
zpusobend rugenim pracovnich mist v regionech a agenturach. Pfirozena nevynucenad fluktuace byla pouze 8,6 %.

V rdmci kolektivni smlouvy spolec¢nost poskytuje nékteré vyhody, jako je pfispévek na stravovani, penzijni pripojisténi
a manazersky zdravotni program. V neposledni fadé poskytla socialni pfispévky zaméstnancim, ktefi se ocitli v tizivé
socialni situaci. Ceskéa pojistovna pro své zaméstnance organizuje i sportovni a spoleéenské akce.

Spoleénost vénuje trvale pozornost dal$imu vzdélavani svych zaméstnancu. Prioritami vzdélavani byl rozvoj znalosti
a dovednosti zaméstnancu , front-office” a managementu spoleénosti a podpora rekvalifikace zaméstnancl na nové
pozice v ramci zmén ve spoleénosti. Hlavnim cilem byla podpora péce o klienty a rozvoj fizeni a zvladnuti novych technologii

a firemni kultury.

Vyvoj struktury zaméstnanct podle pozic ve spoleénosti

1999
2000
2001
2002
2003
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Hlavni marketingové aktivity a spolec¢ensky prospésna ¢innost

Kli¢ovou marketingovou aktivitou lofiského roku bylo pokracovani v trendu omlazovani znacky Ceské pojistovny, Gspésné
zahajeného v roce 2002. Jeho cilem je zvysit celkovou atraktivitu Ceské pojistovny, primarné pro vybrané skupiny
zékaznikd. Daraz byl kladen na dokoné&eni implementace nového firemniho stylu zastfeSeného mottem , Chranime
vase sny” a nového korporatniho designu do veskerych komunika&nich vystupt Ceské pojistovny.

Plisobeni na pozitivni posun image znacky Ceské pojist'ovny bylo rovnéz jednim z kli¢ovych Gkol& komunikace
jednotlivych vlajkovych produktd. Mediélni marketingové podpora byla zaméfena piedevsim na uvedeni novych pi¢kovych
produktl spliujicich nejnaroénéjéi parametry - zivotniho pojisténi DYNAMIK a KOMBInovaného vkladového pojisténi—
na trh. Vyznamné podpora byla rovnéz pripravena pro penzijni pfipojiSténi a pojisténi motorovych vozidel. Veskera
reklamni komunikace sjednocena korporatnim heslem a jednotnym kreativnim stylem sdélovala cilovym zékaznikim
informace o konkrétnich vyhodach a pfidané hodnoté produktil a sluzeb nabizenych Ceskou pojist'ovnou.

| v lofiském roce pokra¢ovala Ceska pojist'ovna ve svych tradiénich sponzorskych aktivitach, z nichz nejvyznam-
né&jsi je jiz dlouhodobé podpora ledniho hokeje, Velké pardubické, Skoda Octavia Cupu, soutéze Czech Top 100 &i praz-
ského divadla Ypsilon.

Vyznamnym tématem komunikace Ceské pojistovny byla nadale také prevence a zabranna &innost, realizovana
predevéim prostiednictvim dlouhodobého sponzoringu dopravniho zpravodajstvi ,Modra vina Ceské pojist'ovny” na
dalni¢nich teplomérech nebo prostifednictvim vylepu samolepek na bytové domy s heslem ,, Zamykejte dvefe” ve spo-
lupraci s Polici CR. Sponzorské aktivity se rovnéz spojily s podporou fady charitativnich akci a projekt.
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Informacni technologie

IT podpora je vyznamnou aktivitou v ramci transformace Ceské pojistovny, kterd umoziuje dosazeni obchodnich a pro-
voznich cill, které si spolednost vytkla. V roce 2003 Ceska pojistovna pokradovala v konsolidaci a centralizaci IT systém(i
jak v oblasti zivotniho pojisténi, tak v oblasti nezivotniho pojisténi. V oblasti Zivotniho pojisténi jsou provozovany dva
centrélni systémy, v oblasti nezivotniho poji§téni byla u¢inéna fada krokl k zavedeni jednoho centrélniho systému,
zejména v oblasti likvidace pojistnych udalosti. Nové zavadéné systémy vychézeji z pouziti modernich technologii véetné
digitalniho zpracovani véech papirovych dokumentd, IP telefonie s uniformni frontou a systému pro podporu fizeni vztahG
se zakazniky (CRM systémy). Zavadény jsou v souladu s nejvyssimi bezpecnostnimi standardy pro finanéni instituce.

Vyznamné investice byly vlozeny do oblasti bezpeénosti IT a kontinuity podnikani. V ¢ervnu 2003 bylo otevieno
nové zalozni stredisko v Brné, které splnuje nejvyssi bezpeénostni a provozni standardy. V souvislosti s projektem trans-
formace provozu Ceské pojist'ovny a centralizaci back-office bylo v roce 2003 uvedeno do provozu centralni zpraco-
vani plateb. V rdmci rozvoje technologii zavedenych v roce 2002 byla zvySena kapacita digitalniho archivu na 80 000
A4 denné a zvysena kapacita IP telefonie na vice nez 3500 pracovnich mist. S tim souvisely i investice do IT infrastruktury
a odpovidajici zmény IT architektury.

Tyto aktivity byly reflektovany ve zménach organizace IT — dokonéeno bylo budovéani oddéleni provozu a vyvoje,
kde byla zvySena pozornost vénovana testovani novych technologii a systému. Byla zavedena nova organizace podpory
koncovych uzivatell, zalozena na SLA pro podporované distribu¢ni kanaly, a Gtvary centrély a klientskéa stfediska.
Organiza¢né byly také oddéleny utvary provozu, metodiky a dozoru IT bezpecénosti.

Rizeni rizik a bezpe&nost provoznich systémi a informaénich technologii
Pfi stanoveni pravidel pro fizeni rizika a pfi ochrané bezpeénosti IT vychazi Ceska pojistovna z pravidel a doporudeni
stanovenych normou ISO/IEC 17799:2000 Information Technology — Code of practice for information security mana-
gement.

Pro kli¢ové systémy byly v letech 2002 — 2003 vypracovany havarijni plany pro zaji§téni kontinuity provozu IT systému
v pfipadé havarie. Byly aktualizovany scénéafe pro obnovu funkénosti jednotlivych klicovych systému v takovych ¢asovych
intervalech, béhem nichz nedojde k ohrozeni podnikatelské ¢innosti spole¢nosti. Prvofadym pozadavkem je pritom
eliminace nepfiznivych dopadu pfipadné havérie na dostupnost sluzeb pro jeji klienty.

Vzhledem k rozsdhlym zménam v infrastrukture IT byly specializovanou firmou v roce 2003 provedeny komplexni testy
prostiedi interni i externi sité. Vysledky |ze povazovat za dikaz kvality jednotlivych testovanych systému spoleénosti.

Strategie spolec¢nosti a vyhled do roku 2004

Ceska pojistovna bude i nadale usilovat o udrzeni dominantniho postaveni na trhu, a to jak v oblasti neZivotniho
pojisténi, tak i v pfipadé zivotniho pojisténi, a zaroven pritom zvySovat hodnotu spoleénosti. Ve strednédobém horizontu
do roku 2006 je cilem spole¢nosti udrzeni & mirné zvyeni stavajicich trznich podila.

Vysledky roku 2004 budou predevsim ovlivnény konverzi starych smluv Zivotniho pojiSténi na nabizené moderni
a flexibilni produkty typu DYNAMIK ¢i KOMBI v souc¢asné dobé. Déle pak bude dokonc¢en proces pfechodu na novy
systém likvidace a spravy pojisténi, ktery bude mit pozitivni vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb, kterd bude odpovi-
dat kvalité nabizené ve vyspélych zapadnich ekonomikach.

V roce 2004, tak jako v pfedchazejicich letech, Ceska pojistovna ocekava udrzeni stavajici dynamiky rlistu a opétovné
zvySeni pfedepsaného pojistného, které by v nezivotnim pojisténi mélo presahnout hranici 24 mld. K& a v zivotnim
pojisténi 16 mld. K&. Zivotni pojisténi bude vyznamnou mérou poznamenano konverzi starych smluv na moderni pro-
dukty.

Protoze se ocekavaji vyssi hodnoty predepsaného pojistného nez v roce 2003, zisk pfed zdanénim se pro rok 2004
predpoklada mirné vyssinez v roce 2003. K riistu pFispéje téz optimalizace nakladovych polozek. Ceska pojistovna pla-
nuje na rok 2004 dosazeni celkového zisku po zdanéni ve vysi presahujici 4 mld. K¢&.

CESKA POJISTOVNA A.S.



Doplnujici informace k financni situaci a vysledkim hospodareni

Konsolidovana tué&etni zavérka

Komise pro cenné papiry svym rozhodnutim ze dne 26. ledna 2004 ¢&. j. 45/N/955/2003/1 povolila Ceské pojistovné
uvefejnit pfi pInéni informacni povinnosti emitenta registrovaného cenného papiru za rok 2003 podle § 80a odst. 1 zakona
o cennych papirech pouze nekonsolidovanou Géetni zavérku. Ve zddvodnéni se uvadi, ze Ceska pojist'ovna zaujimala
v roce 2002 v konsolida¢nim celku dominantni postaveni a ze konsolidované a nekonsolidované hodnoty (napft. bilan¢ni
suma, zakladni kapitél, technické rezervy a hospodérsky vysledek bézného ucetniho obdobi) nevykazuji vyznamné rozdily.

Vyvoj solventnosti Ceské pojidtovny
Pozn.: Vypocteno podle vyhlasky ¢. 75/2001 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi (mld. K&).

31.12. 2003 31.12. 2002 31.12.2001
Nezivotni pojisténi:
Skuteéna mira solventnosti (SMSunp) 7,8 8,7 4,3
Minimalni mira solventnosti (MMSunp) 2,7 2,3 2,8
Zaijisténi:
Skute¢na mira solventnosti (SMSz) 0,9 0,9 0,8
Minimalni mira solventnosti (MMSz) 0,1 0,1 0,1
Zivotni poji§téni:
Skute¢na mira solventnosti (SMSzp) 12,8 13,9 17,6
Minimalni mira solventnosti (MMSzp) 3,5 3,5 3,2
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Udaje o ptijékach
V roce 2003 ani v roce 2002 spoleé¢nost neevidovala zadné pUjcky nebo zélohy poskytnuté ¢lenim pfedstavenstva
a dozoréi rady.

Podrizeny Gvér od akcionare

Spolec¢nost pfijala od spole¢nosti PPF Group N. V. na zédkladé smlouvy o poskytnuti Gvéru vazaného podminkou
podrizenosti ze dne 10. ¢ervna 2003 Gvér v objemu 2 500 000 000 K¢, splatny v roce 2018. Dne 1. ¢ervence 2003
nabyla postoupenim ¢ast pohledavky za spole¢nosti ve vysi 365 000 000 K¢ spolec¢nost PPF a.s.

Uvér od spoleénosti CP finanéni servis a.s.
Spole¢nost uzaviela dne 10. fijna 2002 se spole¢nosti CP finanéni servis a.s. smlouvu o Gvéru ve vysi 275 000 000
K&. Uvér byl splacen v priibéhu roku 2003.

Soudni, spravni a rozhod¢i fizeni

Ceska pojistovna ke dni vyhotoveni této zpravy s vyhradou nize uvedeného soudniho sporu nevede zadné soudni,
rozhodc¢i nebo spravni fizeni, které by mohlo mit vyznamny negativni vliv na financni situaci a podnikani spolecnosti.
Spole¢nost v rdmci obezietného pfistupu vytvorila na véechny sporné pfipady opravné polozky ¢i véeobecnou rezervu
ve vysi odpovidajici riziku.

Spoleénost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (dale jen ,FNM*), v némz se FNM domaha pinéni z titulu
smlouvy o uzavieni smlouvy budouci, ktera byla mezi spolecnosti a FNM uzavrena dne 8. fijna 1997, pricemz spolecnost
v ramci tohoto sporu namitd, ze predmétny narok FNM neexistuje. Vedeni spoleénosti je s ohledem na uc¢inéné ukony,
znamé informace a pravni analyzy toho nazoru, ze by zalobci nemélo byt vyhovéno.

VYROCNI ZPRAVA 2003



Hlavni investice

Nize uvedené nefinanéni investice byly smérovany predevsim do vystavby a rekonstrukci budov, do jejich zafizeni a déle

do vypocetni techniky.

Rok / kategorie Vystavba Zarizeni Kancelaiska Ostatni Celkem
Udaje v tis. K& a rekonstrukce a vypocetni technika

1998 458 939 58 171 101 942 156 444 775 496
1999 76 029 2527 242 200 280597 601 353
2000 581 906 6 544 195 423 85981 869 854
|. &tvrtleti 2001 10 181 - 40 192 11929 62 302
2001 536 674 17 310 211 367 75 884 841235
I. &tvrtleti 2002 23716 2 644 13 499 11885 51744
2002 406 452 16 971 385117 79 489 888 029
|. &tvrtleti 2003 67 505 1446 142 845 7557 219 352
2003 467 688 10914 936 667 75 357 1490 626

Ceska pojistovna provadiinvestice nefinanéniho typu pouze v tuzemsku a z vlastnich zdroji. Objem nefinanénich investic

Ceské pojist'ovny v dalsich letech je oéekavan v Grovni zhruba 2 mld. K&.

Soucasna hodnota pozemk( a staveb

Nemovitosti vlastnéné spole¢nostijsou vzhledem k jejich poctu (viz napt. pocet staveb v tabulce) uvedeny pouze v sou-

hrnu. Jejich polozkovy seznam by svym rozsahem byl na Ukor pfehlednosti vyroéni zpravy.

Nemovitosti ve vlastnictvi Ceské pojist'ovny nejsou zatizeny zastavnim pravem.

Rok Pozemky Stavby Pofizeni a zélohy Celkem
Hodnota k 31. 12. 2000 (v tis. K¢) 781 266 6861931 333 351 7 976 548
Pocet ks — 225 — 225
Celkova vyméra v m? 1235 809 — — 1235 809
Soucasnéa hodnota k 31. 12. 2001 (v tis. K¢) 743 117 7 351795 435909 8530 821
Pocet ks — 205 — 205
Celkova vyméra v m? 1221554 — — 1221554
Soucasna hodnota k 31. 12. 2002 (v tis. K¢&) 818 975 7 656 385 838 138 9313498
Pocet ks — 198 — 198
Celkova vyméra v m? 1082 620 — — 1082620
Soucasna hodnota k 31. 12. 2003 (v tis. K¢&) 797 312 5740 121 1074 434 7611867
Pocet ks — 161 — 161
Celkova vyméra v m? 853 298 — — 853 298

Poznamka: Tato tabulka doplnuje Prilohu ucetni zavérky v bodé I1.2. ¢
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Udaje o osobach, v nichz ma Ceska pojist'ovna Gdast presahujici 10 % svého &istého roéniho zisku
(k 31. prosinci 2003)
(Na zékladé udaju dostupnych emitentovi k datu zpracovani této vyro¢ni zpravy. Pokud neni uvedeno jinak, tdaje

v tis. K&.)
Nazev spole¢nosti ICO Sidlo Predmét Cinnosti Zakladni kapital
CEZ, a.s. 45 274 649 Duhova 2/1444, Praha 4 Vyroba, instalace a opravy stroju, revize elektrickych zafizeni, 59 221084
vyroba a distribuce elektfiny, obchod elektfinou
Ceska poist'oviia 31354 327 Prievozska 6 Pojist'ovaci ¢innost, ¢innosti s tim souvisejici 450 000 000 SK
- Slovensko, (od 2. dubna 2004
akciova spolo¢nost’ Plynarenska 7/C), Bratislava, SR
CP finanéni 26 117 193 Na Pankraci 1658, Praha 4 Cinnost organizaénich a ekonomickych poradcd, sprava 2 000 000
sluzby a.s. vlastnich majetkovych ucasti
eBanka, a.s. 562 246 Na P¥ikopé 19, Praha 1 Provéadéni véech bankovnich odvodl a poskytovani véech 1042 302
bankovnich sluzeb v tuzemsku i ve vztahu k zahranici
v rozsahu vymezeném pravnimi predpisy a povolenim CNB
Home Credit 25536 613 Kounicova 284, Brno Koupé zbozi za ic¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej, 300 000
Finance a.s. zprostfedkovatelska ¢innost, poskytovani Gvéra z vl. zdrojl
Home Credit 7 735 057 951 Zelenograd, 317A 124482, Bankovnictvi 173 000 000 RUR
& Finance Bank o0.0.0. Moskva
Penzijni fond Ceské 61 858 692 Truhlaiska 1106/9, Praha 1 Penzijni pfipojisténi ve smyslu zak. ¢. 42/1994 Sb. 210 000
pojist'ovny, a.s.
Prazské sluzby, a.s. 60 194 120 Pod Sancemi 444/1, Praha 9 Zajist'ovani cisténi komunikaci a vefejnych prostranstvi, 2631167
zajist'ovani sjizdnosti a schidnosti komunikaci, podnikani
v oblasti nakladani s odpady
Prvni méstska 47 116 129 Na Strzi 1676/63, Praha 4 Cinnost banky ve smyslu zakona &. 21/1992 Sb., o bankéach, 500 021
banka, a.s. v rozsahu povoleni Statni banky Ceskoslovenské &.j. V 6/11-92
z5.11. 1992; neni povolena ¢innost vyjmenovana v § 1 odst. 3
pism. h) a je omezeno provadéni platebniho styku se zahranicim;
v plném rozsahu se vyluc¢uje vykon ¢innosti uvedenych v zakoné
o bankach v § 1 odst. 3 pism. i), I)
TERMIZO a.s. 64 650 251 Dr. Milady Horakové 571, Podnikani v oblasti nakladani s nebezpeénymi odpady, 13 890
Liberec vyroba tepla a elektfiny
ZETA OSTEUROPE n. a. 398 route d'Esch L-1471 PenézZnictvi, investi¢ni spole¢nosti a fondy, korporace 66 100 000 EUR
HOLDING S. A. Luxembourg
Ceska pojistovna a.s. 45 272 956 Spélend 75/16, Praha 1 Pojist'ovaci, zajist'ovaci a zabranna ¢innost a ¢innosti souvisejici 3412 391

(vlastni akcie)
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Nazev Podil na zédkladnim Vyse a druhy Vyse zisku Pfipadnéa Vyse Ugetni hod- Vyse Vyse
spoleénosti kapitalu % rezerv po zdanéni vyse &astky, vynosu nota podili  pohledavek zavazk(
vlastnény vlastnény celkovy ktera dosud z podilu drzenych Ceské Ceské
pfimo  nepfimo podil nebyla na emitentem  poji§tovny  pojiSt'ovny
podil (pofizovaci vudi vadi
splacena cena) spoleénosti spoleénosti
CEZ a.s. 0,53 0,53 Rezervy podle 13931028 0 11 356 366 532 0 0
zvlastnich
préavnich predpist:
7 985 464,
ostatni rezervy:
10 197 737
Ceska poistovha 100,00 100,00 Technické rezervy: 3525 0 0 375578 201 186 730 693
- Slovensko, 709 294
akciovéa Rezerva na kryti
spolo¢nost’ rizika z investovani
jménem pojisténych:
145 736
CP finang&ni 100,00 100,00 41718 25170 0 0 2 000 000 0 62
sluzby a.s.
eBanka, a.s. 90,37 9,50 99,87 Rezervy na bonusy -133 524 0 0 1921 465 234 667 55 408
zaméstnancu: 3 400
Home Credit 100,00 100,00 0 390 608 0 0 2069 141 1865 284 317 901
Finance a.s.
Home Credit 99,80 99,80 0 -212 464 0 0 1341320 934 340 21996
& Finance
Bank o.0.0.
Penzijni fond 100,00 100,00 Rezervy na penze: 294 764 0 0 568 000 1139 406 342
Ceské 592
pojist'ovny, a.s.
Prazské sluzby, a.s. 15,80 15,80 12 000 26 475 0 0 389 154 0 0
Prvni méstska 83,05 83,05 1633 596 866 0 0 568 388 1970 859 233
banka, a.s.
TERMIZO a.s. 90,00 90,00 0 1689 0 0 323521 0 0
ZETA OSTEUROPE 74,84 74,84 0 -104 886 0 0 1565 338 3026 560 0
HOLDING S. A.
Ceska pojistovna 12,64 12,64 viz vyrocni viz vyrocni 0 0 1778117 0 0
a.s. (vlastni akcie) zprava zprava
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Zprava dozorci rady
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Dozorcirada v prabéhu roku 2003 zajist'ovala Gkoly, které pro ni vyplyvaji ze zdkona a stanov spolecnosti. Sesla se
na tfinacti zasedéanich. Dozoréi rada dohlizela na vykon plsobnosti pfedstavenstva a na uskutec¢novani podnikatel-
ské ¢innosti spole¢nosti. Kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost spolec¢nosti uskutec¢nuje v souladu s pravnimi pred-
pisy, stanovami spole¢nosti a pokyny valnych hromad. Dozorci rada se téz zabyvala stiznostmi klientd ¢i obchodnich
partnerd spole¢nosti, které ji byly doruceny.

V roce 2003 pracovala dozoréi rada ve slozeni Ing. lvan Koc¢éarnik, CSc. (pfedseda), Ing. Petr Kellner, Ing. Ales
Minx, Ing. Jaromir Proks, CSc., Ing. Marie Kortovéa a Bc. Eva Dytrychova.

Na svych zasedanich se zabyvala hospodafenim spole¢nosti, pIlnénim finanéniho a obchodniho planu, investi¢ni
politikou a hospodarenim dcefinych spolecnosti. Dozoréi rada sledovala strategické zaméry spolecnosti a jeji finanéni
skupiny.

Predstavenstvo spolecnosti predlozilo dozorci radé vysledky hospodareni za rok 2003, které jsou soucasti rocni ucetni
zavérky ovérené auditorem. Dale predlozilo navrh predstavenstva na rozdéleni zisku vytvofeného v roce 2003, ktery
byl pfedstavenstvem projednan s tim, Ze jej pfedstavenstvo hodla doporucit valné hromadé ke schvaleni, a konsolidované
vysledky hospodareni za rok 2002. Dozorci radé byla poskytnuta rovnéz tzv. zprava o vztazich mezi spole¢nosti
a propojenymi osobami za rok 2003 (zpracovana dle § 66a odstavec 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik).

Dozoréirada prezkoumala fadnou Gcetni zavérku za rok 2003, navrh na rozdéleni zisku, konsolidovanou Géetni zavérku
za rok 2002 i zprévu o vztazich mezi spolecnosti a propojenymi osobami za rok 2003 a neshledala v nich Zzadné skutecnosti,
které by byly ddvodem k vysloveni negativniho stanoviska dozorci rady k obsahu uvedenych dokumentl. V ramci
prezkoumani dozorci rada dale shledala, ze rozdéleni zisku nebude mit negativni dopad na hospodariskou situaci
spolec¢nosti, a to s ohledem na stévajici ekonomickou situaci spole¢nosti. S ohledem na tyto skute¢nosti dozorci
rada doporucuje akcionariim schvalit fddnou Ucetni zavérku spolecnosti za rok 2003, konsolidovanou Gc¢etni zavérku za
rok 2002 a rozdéleni zisku podle pfedlozenych navrhi.

V Praze dne 3. ¢ervna 2004

e

Ing. Ivan Kocarnik, CSc.
pfedseda dozoréi rady
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KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Pobfezni 648/1a Tel.: +420 222 123 111
186 00 Praha 8 Fax: +420 222 123 100
Ceska republika www.kpmg.cz

Zprava o auditu pro akcionafe spoleénosti Ceska pojistovna a.s.
Na zékladé provedeného auditu jsme dne 31. bfezna 2004 vydali o UcCetni zavérce, kterd je soucasti této vyroéni
zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

. Proved|i jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spolenosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2003. Za Gcetni zavérku
je odpovédny statutarni organ spolec¢nosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této Ucetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto smérnice pozaduji, abychom audit naplénovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze Gcetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéieni podkladi prokazujicich (daje a informace uve-
dené v G¢etni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych G¢etnich zdsad a vyznamnych odhadi u€inénych spo-
le¢nosti a zhodnoceni celkové prezentace Ucetni zavérky. Jsme presvédceni, ze provedeny audit poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle nageho nazoru Gcetni zavérka podavéa ve v8ech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazka,
vlastniho kapitalu a finanéni situace spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2003 a vysledku hospodateni za
2003 v souladu se zakonem o G&etnictvi a pfisluénymi predpisy Ceské republiky.”

Oveéfili jsme téz soulad ostatnich finan¢nich informaci uvedenych v této vyro¢ni zpravé s auditovanou ucetni zavér-
kou. Podle naseho nézoru jsou tyto informace ve véech vyznamnych ohledech v souladu s némi ovéfenou Ucetni za-
vérkou.

Oveéfili jsme rovnéz spravnost Gdaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera v8ak neni
soucésti této vyrocni zpravy.

V Praze dne 30. ¢ervna 2004

PNl @:ﬂ/ M—;..,Ka/Q @4%// (

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. FrantiSek Dostalek
Osvédceni ¢islo 71 Osvédceni ¢islo 176

Obchodni rejstiik Zivnostenska banka
KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.0. a company incorporated vedeny Méstskym Praha,1
under the Czech Commercial Code, is a member firm of KPMG 1ICO 49619187 soudem v Praze, ¢.u./account no.
International, a Swiss cooperative DIC 008-49619187 oddil C, vlozka 24185. 466016004/0400
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Rozvaha

Udaje v tisicich K& k 31. 12.

viz bod pfilohy 2003 2002 2001
I. AKTIVA pro rok 2003 Hrub4 vyse Uprava Cista vyse Cista vyse Cista vyse
Dlouhodoby nehmotny majetek .1, 1444616 840 814 603 802 245529 164 890
Finanéni umisténi (investice) 111.2. (b) 107 773 819 1429 997 106 343 822 102 480 250 92 926 617
Pozemky a stavby (nemovitosti), z toho 111.2. (c) 8013 030 1429997 6583 033 8033616 8094 912
provozni nemovitosti 117 450 71850 45 600 48 471 48 582
Finan¢ni umisténi v podnikatelskych
seskupenich 111.2. (b) 16 265 640 0 16 265 640 11513586 13104 706
Podily v ovladanych osobach 10 896 740 0 10 896 740 10 207 349 8 032 622
Dluhopisy vydané ovladanymi osobami
a pUjcky témto osobam 111.2. (d) 5174711 0 5174711 1208 883 4993 175
Podily s podstatnym vlivem 194 189 0 194 189 97 354 78 909
Jina finan¢ni umisténi 83 486 506 0 83 486 506 82922 979 71708 429
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym
vynosem, ostatni podily 111.2. (b) 9488 121 0 9488 121 10 881 025 7 241 422
Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym
vynosem 111.2. (b) 58 550 670 0 58 550 670 61963 746 51 696 466
Finan¢ni umisténi v investi¢nich sdruzenich 76 808 0 76 808 88 026 1111673
Ostatni pujcky 5029 664 0 5029 664 934 631 103 396
Depozita u finanénich instituci 9 195 443 0 9 195 443 7 873 056 10 315 968
Ostatni finanéni umisténi 1145 800 0 1145 800 1182 495 1239 504
Depozita pfi aktivnim zajisténi 8 643 0 8 643 10 069 18 570
Finané&ni umisténi Zivotniho pojisténi,
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 1.2 (e) 134110 0 134110 147 008 100818
Dluznici 111.3. (a) 18032232 10121940 7910 292 7 287 095 7774518
Pohledavky z operaci pfimého pojisténi 6 477 688 1661399 4816 289 4183208 2692 093
pojistnici, z toho 6 452 571 1644681 4807 890 4174143 2678628
ovladané osoby 193 874 0 193 874 164 266 X
makléfi, z toho 25117 16718 8 399 9 065 13 465
ovladané osoby 324 0 324 0 X
Pohledavky z operaci zajisténi, z toho 1287 232 36 438 1250794 947 051 626 502
ovladané osoby 212704 0 212704 97 389 X
osoby, ve kterych ma acetni jednotka
podstatny vliv 3 354 0 3 354 1 X
Ostatni pohledavky 111.3. (a) 10 267 312 8424103 1843 209 2 156 836 4 455923
ovladané osoby 32 566 0 32 566 28 168 X
osoby, ve kterych ma acetni jednotka
podstatny vliv 614 0 614 0 X
Ostatni aktiva 5924 802 1966 877 3957 925 4207 901 5478 032
Dlouhodoby hmotny majetek, jiny nez
pozemky a stavby (nemovitosti), a zdsoby 3934 343 1966 877 1967 466 1451 052 1084776
Hotovost na Gctech u financnich instituci
a hotovost v pokladné 111.6. 212 296 0 212 296 978 683 2615087
Vlastni akcie nebo vlastni zatimni listy,
vlastni obchodni podily 1778117 0 1778 117 1778117 1778 117
Jina aktiva 46 0 46 49 52
Prechodné Géty aktiv 1704 832 0 1704 832 1192 165 2 180 844
Nabéhlé uroky a renty (dGchody) 93 980 0 93 980 7017 11569
Odlozené pofizovaci naklady na poj. smlouvy 111.6. 769 992 0 769 992 723 001 725 886
v nezivotnim pojisténi 769 992 0 769 992 723 001 725 886
Ostatni pfechodné Gc¢ty aktiv, z toho 840 860 0 840 860 462 147 1443 389
dohadné polozky aktivni 416 747 0 416 747 345787 27 650
UHRN AKTIV 135014411 14 359 628 120 654 783 115 559 948 108 625 719
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Udaje v tisicich K& k 31. 12.

pro rok 2003 2003 2002 2001
II. PASIVA viz bod pfilohy Cista vyse Cista vyse Cisté vyse
Vlastni kapitél 15455 014 15 684 281 11 108 286
Zakladni kapital 11.7. (a) 3412 391 3412 391 3412 391
Ostatni kapitalové fondy 11.7. (d) 1731107 1586 852 44 967
Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 11.7. (c) 2504 258 2410578 2201 444
Nerozdéleny zisk minulého uc¢etniho obdobi
nebo neuhrazena ztrata minulého Gcetniho obdobi 11.7. (c) 4669 413 4226 970 1269 297
Zisk nebo ztrata bézného Gcetniho obdobi 11.7. (c) 3 137 845 4047 490 4180 187
Podfizena pasiva 2500 000 0 0
Technické rezervy 89532 488 87 854 280 81 054 934
Rezerva na nezaslouzené pojistné 111.8. (a) 5388 037 5 043 054 4118524
hruba vyse 5959 843 5623 282 4622 066
podil zajist'ovatell -571 806 -580 228 -503 542
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 111.8. (b) 62 187 261 62 276 265 61612737
Rezerva na pojistné plnéni 13212 339 12 940 126 11520 195
hrubé vyse 111.8. (c) 15 306 691 20 050 309 12 946 756
podil zajist'ovatell -2 094 352 -7110 183 -1426 561
Rezerva na prémie a slevy 111.8. (d) 383 451 223 163 172 133
Vyrovnavaci rezerva 111.8. (e) 2490010 2187 174 1938 330
Rezerva pojistného nezivotnich pojisténi 111.8. (f) 34 460 27 763 22 209
Jiné technické rezervy 111.8. (9) 5836 930 5 156 735 1670 806
Technicka rezerva na Zivotni poji§ténti,
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 111.8. (h) 134110 147 008 100 818
Rezervy na ostatni rizika a ztraty 111.9. 858 860 212583 705 346
Rezerva na dichody a podobné zavazky 32977 47 483 54 845
Rezerva na dané 670 883 0 0
Ostatni rezervy 155 000 165 100 650 501
Depozita pfi pasivnim zaji§téni 3118 3663 3987
Véfitelé 111.3. (b) 9381660 9817 845 12776 492
Zavazky z operaci pfimého pojisténi, z toho 2 686 306 2952 763 2373754
ovladané osoby 20910 9211 X
osoby, ve kterych ma ucetni jednotka podstatny vliv 1465 0 X
Zavazky z operaci zajisténi, z toho 757 496 413 119 434188
osoby, ve kterych méa ucetni jednotka podstatny vliv 0 7 958 X
Ostatni zavazky, z toho 5937 858 6 451 963 9968 550
danové zavazky a zavazky ze sociélniho 111.3. (b) 1030 646 763 577 576 059
zabezpeceni ovladané osoby 66 781 304 009 X
osoby, ve kterych méa ucetni jednotka podstatny vliv 139 0 X
Pfechodné ucty pasiv 2789533 1840 288 2 875 856
Vydaje pfistich obdobi a vynosy pfistich obdobi 1140 296 1198 563 1754 384
Ostatni pfechodné Gcty pasiv, z toho 1649 237 641725 1121472
dohadné polozky pasivni 1649 237 641725 643 745
UHRN PASIV 120 654 783 115 559 948 108 625 719
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Vykaz zisku a ztraty

Udaje v tisicich K& k 31. 12.

viz bod pfilohy 2003 2002 2001
za rok 2003
Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi
ZaslouzZené pojistné, ocisténé od zajisténi 20 980 553 18 259 954 17 228 916
Hrubé pojistné, Cista vyse 21321929 19135711 17 481 439
pfedepsané hrubé pojistné 1.1, 23581313 20 908 505 19 025738
pojistné postoupené zajist'ovatelim (2 259 384) (1772 794) (1544 299)
Zména stavu rezervy, Cista vyse (341 376) (875 757) (252 523)
zména stavu hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné (332 954) (952 442) (288 450)
zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné,
podil zajidt'ovatell (8 422) 76 685 35927
Prevedené vynosy z finanéniho umisténi
(investic) z Netechnického Gétu (polozka lI1.6. ) 387 822 1204 235 0
Ostatni technické vynosy, ogi&téné od zajisténi 11.11. (@) 655 760 794 599 1084 101
Naklady na pojistna plnént, o&isténé od zajisténf (11894 011) (11 689 538) (10 450 866)
Naklady na pojistna plnéni (11589 647) (10 073 625) (8 807 306)
hruba vyse (15928 273) (14 822 460) (9 382 490)
podil zajist'ovatell 4 338 626 4748 835 575 184
Zména stavu rezervy na pojistna pInéni (304 364) (1615913) (1643 560)
hruba vyse 4711466 (7 299 535) (2 229 448)
podil zajist'ovatell (5015 830) 5683 622 585 888
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, o&isténé od zajisténi (206 070) (135 041) (698 102)
Prémie a slevy, oci&téné od zajisténi l.11. (a) (772 773) (265 888) (175 974)
Cista vy$e provoznich naklad(i I.11. (b) (5 187 063) (4 852 030) (4976 032)
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 11.11. (b) (3220 630) (2 969 504) (2 657 329)
Zména stavu Casové rozlisenych pofizovacich nékladu 111.11. (b) 46 991 (2 885) (204 337)
Spravni rezie .11, (b, ¢) (2 321 388) (2 222 554) (2 435 155)
Provize od zajist'ovatell a podily na ziscich 11.11. (b) 307 964 342913 320789
Ostatni technické néklady, o¢i$téné od zajisténi .11 (h) (1436 896) (1769 941) (1437 304)
Zmé&na stavu vyrovnavaci rezervy 111.8. (e) (302 836) (248 845) (523 907)
Mezisoud&et, zistatek (vysledek) Technického Gétu
k neZivotnimu pojisténi (polozka I11.1.) 2224 486 1297 505 50 832
Technicky ucet k zivotnimu pojisténi
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 14 282 539 12 316 868 11973 039
Pfedepsané hrubé pojistné 11.2. 14293 783 12 371 482 12 009 548
Pojistné postoupené zajitovateliim (7 637) (5 841) (3726)
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, podil zajistovateld (3607) (48 773) (32 783)
Vynosy z finanéniho umisténi (investic) celkem 50 427 098 62 888 846 68 709 741
Vynosy z podili se zvlagtnim uvedenim téch,
které pochézeji z ovladanych osob 63 268 112 478 108 490
Vynosy z ostatniho finanéniho umisténi se zvlastnim uvedenim téch,
které pochazeji z ovladanych osob 5130 486 7 303 245 6571438
vynosy z pozemkU a staveb (nemovitosti) 353 839 360 828 374 415
vynosy z ostatnich investic 4776 647 6942 417 6 197 023
Zména hodnoty finan¢niho umisténi (investic) 0 0 3244 889
Vynosy z realizace finan¢niho umisténi (investic) 45 233 344 55473 123 58 784 924
P¥irlistky hodnoty finan&niho umisténf (investic) 2316 103 3207 155 0
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Udaje v tisicich K& k 31. 12.

viz bod pfilohy 2003 2002 2001
za rok 2003
Ostatni technické vynosy, oc&isténé od zajisténi 1.11. (@) 65 801 17 585 0
Né&klady na pojistna plnéni, ocisténé (9 667 742) (7 877 576) (9 373 569)
Naklady na pojistna pInéni (9 699 893) (8 073 558) (9 242 956)
hruba vyse (9 699 893) (8 073 558) (9 242 956)
Zména stavu rezervy na pojistna pinéni 32 151 195 982 (130 613)
hruba vyse 32 151 195 982 (130 613)
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, oéi§téné od zajisténi (559 468) (4 245 807) (2 829 405)
Rezervy v Zivotnich pojisténich (91 544) (843 176) (2 768 047)
hruba vyse (91 544) (843 176) (2768 047)
Ostatni technické rezervy, ocisténé od zajisténi (467 924) (3402 631) (61358)
Cista vy3e provoznich naklad .11 (b) (3037 114) (2 463 497) (2 164 653)
Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 11.11. (b) (1 649 328) (1269 646) (1367 218)
Spravni rezie .11, (b, ¢) (1387 809) (1194 623) (798 133)
Provize od zajist'ovatell a podily na ziscich 11.11. (b) 23 772 698
Naklady na finanéni umisténi (investice) celkem (46 463 618) (60 864 668) (62 350 795)
Naklady na spravu finanéniho umisténi (investic) véetné Groka (2 433 593) (4 945 419) (3089 129)
Zména hodnoty finanéniho umisténi (investic) 0 0 (1621615)
Naklady spojené s realizaci finanéniho umisténi (investic) (44 030 025) (55919 249) (57 640 051)
Ubytky hodnoty finan&niho umist&ni (investic) (4 582 905) (1 836 493) 0
Ostatni technické néklady, ocist&né od zajisténi .11, (h) (167 408) (69 755) (28 412)
Mezisouéet, ziistatek (vysledek) Technického Gétu
k Zivotnimu pojisténi (polozka I11.2.) 2613 286 1072 658 3 935 946
Netechnicky ucet
Vysledek Technického G&tu k nezivotnimu pojisténi (polozka 1.10.) 2224 486 1297 505 50 832
Vysledek technického Gé&tu k Zivotnimu poji&téni (polozka 11.13.) 2613 286 1072 658 3935 946
Vynosy z finanéniho umisténi (investic) celkem 27 773 020 23 566 144 25 825 049
Vynosy z podill se zvlastnim uvedenim téch,
které pochazeji z ovladanych osob 23 499 0 0
Vynosy z ostatniho finanéniho umisténi se zvlastnim
uvedenim téch, které pochazeji z ovlddanych osob 1201314 1463 648 1649 829
vynosy z ostatnich investic 1201314 1463 648 1649 829
Zména hodnoty finanéniho umisténi (investic) 0 0 739 498
Vynosy z realizace finanéniho umisténi (investic) 26 548 207 22 102 496 23 435722
Naklady na finanéni umisténi (investice) celkem (26 626 826) (23 004 864) (24 869 865)
Naklady na spravu finanéniho umisténi (investic) véetné uroku (583 713) (826 910) (756 167)
Zména hodnoty finanéniho umisténi (investic) 0 0 (81 644)

Naklady spojené s realizaci finanéniho umisténi (investic)

(26 043 113)

(22 177 954)

(24 032 054)

Pfevod vynosti z finanéniho umisténi (investic)

na Technicky G&et k neZivotnimu poji§téni (polozka 1.2.) (387 822) (1 204 235) 0
Ostatni vynosy 11, ) 905 289 1806 588 2579 236
Ostatni ndklady 11, () (1977 553) (1238 331) (2 106 790)
Dan z pfijm0 z bézné Einnosti .12. (1381 188) (914 639) (1 256 866)
Zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti po zdanéni 3142 692 1380 826 4157 542
Mimofadné néklady (4537) (3553 763) (12 452)
Mimofadné vynosy 22 905 6 241 337 54519
Mimofadny zisk nebo ztrata 18 368 2687574 42 067
Ostatni dané neuvedené v predchazejicich polozkach (23 215) (20 910) (19 422)
Zisk nebo ztrata za G&etni obdobi L.7. (c) 3 137 845 4 047 490 4180 187
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Udaje v tisicich K&

Zakladni Vlastni Emisni Rezervni  Kapitadlové  Ocefovaci Zisk Celkem
kapital akcie azio fond fondy rozdily (ztrata)
a ostatni
fondy
ze zisku
Zustatek k 1. 1. 2001 3412 391 104 446 0 207 190 45769 0 6556 167 10 325 963
Opravy vyznamnych nespravnosti - - - - - - - -
Kurzové rozdily a ocenovaci rozdily
nezahrnuté do hospodérského vysledku - - - - - - - -
Cisty zisk/ztrata za uéetni obdobi - - - - - - 4180187 4180 187
Dividendy - - - - - - -3398303 -3398303
Prevod do fondu - - - 216 137 32 - -215 730 439
Pouziti fondl - - - - - - - -
Emise akcii - - - - - - - -
Snizeni zakladniho kapitélu - - - - - - - -
Nékupy vlastnich akcii - 1673671 - - -834 - -1672837 0
Ostatni zmény - - - - - - - -
Zustatek k 31. 12. 2001 3412 391 1778117 0 423 327 44 967 5449484 11108 286
Zustatek k 1. 1. 2002 3412 391 1778117 0 423 327 44 967 0 5449484 11108 286
Opravy vyznamnych nespravnosti - - - - - - - -
Kurzové rozdily a ocenovaci rozdily
nezahrnuté do hospodaiského vysledku - - - - - 1507 874 - 1507 874
Cisty zisk/ztrata za uéetni obdobi - - - - - - 4 047 490 4 047 490
Dividendy - - - - - -  -1013505 -1013505
Pfevod do fondi - - - 209 134 34011 - -209 009 34136
Pouziti fondd - - - - - - - -
Emise akcii - - - - - - - -
Snizeni zékladniho kapitalu - - - - - - - -
Néakupy vlastnich akcii - - - - - - - -
Ostatni zmény - - - - - - - -
Zustatek k 31. 12. 2002 3412 391 1778 117 0 632 461 78 978 1507 874 8274460 15684 281
Zustatek k 1. 1. 2003 3412 391 1778117 0 632 461 78 978 1507 874 8274460 15684 281
Opravy vyznamnych nespravnosti - - - - - - - -
Kurzové rozdily a ocenovaci rozdily
nezahrnuté do hospodéarského vysledku - - - - - 144 255 - 144 255
Cisty zisk/ztrata za uéetni obdobi - - - - - - 3137 845 3137 845
Dividendy - - - - - - 3511577 -3511577
Prevod do fondu - - - 93 680 - - -93 470 210
Pouziti fondl - - - - - - - -
Emise akcii - - - - - - - -
Snizeni zakladniho kapitélu - - - - - - - -
Néakupy vlastnich akcii - - - - - - - -
Ostatni zmény - - - - - - - -
Zustatek k 31. 12. 2003 3412 391 1778117 0 726 141 78 978 1652 129 7807 258 15455014
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Priloha roc¢ni ucetni zavérky
k 31. prosinci 2003

|. OBECNY OBSAH

I.1. Charakteristika a hlavni aktivity

Ceska pojist'ovna a.s. (dale jen ,spoleénost”) je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistiovny. Vznikla 1. kvétna 1992 jako
akciové spole¢nost v rdmci prvni viny kuponové privatizace.

Struktura akcionaru:
Struktura akcionafd k 31. prosinci 2003 byla nasleduijici:

CESPO B.V., Nizozemské kralovstvi 85,35 %
Ceska pojistovna a.s. 12,64 % (vlastni akcie)
Ostatni drobni akcionafi 2,01 %

Vlastni akcie v uvedeném mnozstvi nabyla spole¢nost v souladu s § 161b obchodniho zakoniku, ktery stanovi zakonné vyjimky pro pfi-
pady, kdy mlze spole¢nost drzet vice nez 10 % vlastnich akcii. Bliz&i informace o vlastnich akciich v majetku spole¢nosti jsou uvedeny v ¢lanku
[11.7. pism. (b) této pfilohy.

Sidlo spole¢nosti:
Spélend 75/16
113 04 Praha 1
Ceska republika
IC: 45 27 29 56

Cinnosti spoleénosti je predevsim poskytovani univerzalnich pojistovacich sluzeb, v ramci kterych nabizi véechna hlavni pojisténi, tj. zi-
votni pojisténi, nezivotni pojisténi, pojisténi pramyslovych a podnikatelskych rizik a zemédélské pojisténi. Spole¢nost nabizi také pojisténi

rizik z mezinarodniho obchodu, provozuje zajistovaci ¢innost a nékteré souvisejici ¢innosti.

Clenové predstavenstva ke dni sestaveni ugetni zavérky:

Predseda: Ing. Ladislav Bartoni¢ek, M.B.A., Praha
Mistopfedseda: Milan Madéry¢, Zlin

Mistopfedseda: Ing. Jan Blasko, M.B.A., Praha

Clen: JUDr. Jan Jezdik, Liberec

Clen: Ing. Ladislav Chvatal, Praha

Clenové dozordi rady ke dni sestaveni u8etni zavérky:

Predseda: Ing. Ivan Kocarnik, CSc., Praha
Mistopredseda: Ing. Ales Minx, Praha
Clenové: Ing. Petr Kellner, Vrané nad Vltavou

Ing. Jaromir Proks, M.B.A., Praha
Ing. Marie Kortova, Bruntal
Bc. Eva Dytrychova, Chomutov

V roce 2003 vyprselo ¢tyfleté funkéni obdobi mistopfedsedy dozoréi rady Ing. Alese Minxe. Ing. Ales Minx na svou funkci ¢lena a misto-

predsedy dozorci rady rezignoval k 19. kvétna 2003 a téhoZ dne jej valna hromada spole¢nosti opétovné do funkce ¢lena dozoréi rady
zvolila. Na svém jednani dne 19. kvétna 2003 pak dozoréi rada Ceské pojistovny jmenovala Ing. Ale$e Minxe svym mistopfedsedou.
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Tato zména byla ke dni sestaveni UCetni zavérky zanesena do obchodniho rejstfiku.

Jménem spoleénostijedna vici tretim osobam, pfed soudy a pfed jinymi organy pfedstavenstvo, a to vzdy spole¢né alespon dva ¢lenové
pfedstavenstva, z nichz jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopfedsedou piedstavenstva. Cini-li pfedstavenstvo pisemné tkony za spo-
le¢nost, provadi se podepisovani tak, ze k vyznacenému obchodnimu jménu spole¢nosti pfipoji svij podpis véetné uvedeni svych funkci
spole¢né vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva, z nichz jeden musi byt vzdy pfedsedou nebo mistopredsedou predstavenstva.

I.2. Konsolidace
Tato Gcetni zavérka je spoleénosti sestavena jako nekonsolidovana. Udaje G&etni zavérky spoleénosti se konsoliduji s t&etnimi zavérkami
jejich dcefinych spoleénosti. Udaje konsolidované Géetni zavérky skupiny Ceské pojidtovny a.s. se konsoliduji do u&etni zavérky skupiny
PPF Group N.V. Konsolidovany hospodaisky vysledek se mize vyznamné ligit od vysledku nekonsolidovaného.

Spole¢nost v roce 2003 neméla uzavienu ovlddaci smlouvu, a proto je dle § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku,
v platném znéni povinna sestavit zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi oso-
bami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, kterd bude soucésti vyrocni zpravy.

I.3. Pravni poméry
Dne 1. dubna 2000 nabyl G¢innosti zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojidt'ovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zdkond, ve znéni novel
(déle jen ,,zadkon").

Ve smyslu ustanoveni § 42 odst. 4 zakona byla pojistovna, které pfede dnem nabyti G€innosti zakona bylo udéleno povoleni k podni-
kani v pojist'ovnictvi, povinna ve [h(té dvou let ode dne nabyti G¢innosti zakona (tj. do 1. dubna 2002) uvést své pravni poméry do sou-
ladu se zdkonem a tyto skutec¢nosti pisemné dolozit ministerstvu financi (déle jen ,,MF"). V souladu s touto Upravou ptedlozilo pfedsta-
venstvo spole¢nosti dne 27. prosince 2001 MF dokumentaci, kterou bylo doloZzeno splnéni shora uvedené povinnosti.

Dne 11. dubna 2002 vydalo MF spole¢nosti rozhodnuti o povoleni k provozovani pojist'ovaci ¢innosti, zajiSt'ovaci ¢innosti a ¢innosti
souvisejicich. Toto rozhodnuti nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002.

Pravni predpisy pro pojist'ovny:

Podnikani pojist'oven bylo k 31. prosinci 2003 upraveno néasledujicimi pravnimi predpisy:

- zékonem ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni novel,

—zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni novel,

- vyhlaskou MF ¢. 502/2002, kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o G¢etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy,
pro Ucetni jednotky, které jsou pojistovnami,

— opatfenim FMF ¢.j. V/2-25 430/1992, kterym se stanovi G¢tova osnova a postupy Uctovani pro pojistovny ze dne 12. prosince 1992,
ve znéni pozdéjsich opatfeni,

— opatfenim FMF ¢.j. V/2-31 380/1992 ze dne 23. prosince 1992, kterym se stanovi uspofadani a obsahové vymezeni polozek Ucetni zavérky
pojist'oven, ve znéni pozdéjsich opatreni,

—zdkonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni novel,

—zadkonem ¢. 591/1992 Sb., o cennych papirech, ve znéni novel,

- vyhlagkou MF ¢&. 75/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojist'ovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakon,

—zdkonem ¢&. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich
zakonu, ve znéni novel,

—vyhlagkou MF ¢&. 205/1999 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem
vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zdkond, ve znéni novel,

- zékonem ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace (§ 205 d), ve znéni novel,

—vyhlaskou ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za skodu pfi pra-
covnim Urazu nebo nemoci z povolani, ve znéni novel,

- zédkonem ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zafeni (atomovy zakon) a o zméné a doplnéni nékterych
zékona (§ 36), ve znéni novel,

—zékonem ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu a o zméné zakona ¢. 40/1964 Sb., obcansky
zékonik, ve znéni pozdéjsich predpisl, a zdkona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), (§ 6-8), ve znéni
pozdéjsich pfedpist,

— dalsimi zakony, které upravuji napf. povinné pojisténi.
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I.4. Vychodiska pro pfipravu Gcetni zavérky
Ugetnictvi spole&nosti je vedeno a Gidetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi, v platném znéni,
vyhladgkou MF ¢. 502/2002, kterou se provadéji nékterad ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisy,
pro Ucetni jednotky, které jsou pojistovnami, ze dne 6. listopadu 2002 (déle jen ,,vyhlaska MF ¢. 502/2002"), opatienim MF ¢. 430/1992, kte-
rym se stanovi G¢tova osnova a postupy Gctovani pro pojistovny, v platném znéni a opatienim FMF ¢. 380/1992, kterym se stanovi uspo-
fadani a obsahové vymezeni polozek Ucetni zavérky pojistoven, v platném znéni. Dvé posledni zminéné opatieni spolec¢nost pouzila
pouze v rozsahu, v jakém neni pfedmét jejich Gpravy obsazen ve vyhlasce MF ¢. 502/2002.

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno tak, aby Gdetni zavérka sestavena na jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz predmétu G&etnic-
tvi a finanéni situace Uc¢etni jednotky.

[.5. Vyznamné Gcetni metody
a) Pfedepsané pojistné
Pfedepsané hrubé pojistné s vyjimkou nezivotnich neobcanskych dlouhodobych pojisténi zahrnuje vSechny ¢astky splatné podle pojistnych
smluv béhem Gc¢etniho obdobi, i kdyz se tyto ¢astky vztahuji zcela nebo z&éasti k nasledujicim ucetnim obdobim.
Predepsané pojistné neob&anskych nezivotnich pojisténi (pojisténi primyslu a podnikatelt a zemédélskéa pojisténi) zahrnuje celkovou hod-
notu jednorazové uzavienych pojistnych smluv vyjadienou v roénim pojistném bez ohledu na splatkovy kalendar jednotlivych smluv.
Rezerva na nezaslouzené pojistné zahrnuje veskeré pojistné prislusejici nasledujicim uc¢etnim obdobim. Zaslouzené hrubé pojistné
predstavuje ¢ast predepsaného pojistného vyplyvajici z uzaviené pojistné smlouvy, které ¢asové souvisi s béznym Gucetnim obdobim bez
ohledu na to, zda bylo pojistné zaplaceno.

b) Néaklady na pojistné pInéni

Néaklady na pojistna pInéni se uctuji v okamziku likvidace pojistné udalosti a uznani (stanoveni) vyse pInéni. Naklady na pojistna plnéni se
snizuji o postihy a jiné obdobné naroky pojistovny. Naklady na pojistna plnéni v neZivotnim pojisténi jsou zvysSeny o naklady spojené s lik-
vidaci pojistnych udélosti.

c) Hrubé provozni néklady
Provozni néklady se ¢leni na pofizovaci naklady na pojistné smlouvy a spravni rezii. Sou¢asti pofizovacich nékladi jsou naklady na pro-
pagaci, naklady na provize ziskatell spole¢nosti a ostatnich ziskatell (jednatelé, makléfi, dealefi, divérnici, organizace), mzdové néklady
ziskatell bez provizi a ostatni ziskatelské naklady.

Spravni rezie zahrnuje osobni naklady, spotiebu energie a materidlu a ostatni naklady nevykazané v pofizovacich nakladech.

Ostatni néaklady zahrnuji zejména odmény za Gdrzbu pojistnych smluv, naklady vzniklé v souvislosti s inkasem pojistného, naklady na ukon-
¢eni pojistnych smluyv, spravni néklady na portfolio pojistného kmene, naklady na pasivni a aktivni zajisténi. Spravni rezie v zivotnim pojisténi
obsahuje i vedlejsi néklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti.

d) Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy a jejich &asové rozligeni

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy zahrnuji véechny pfimé a nepfimé naklady vzniklé v souvislosti s uzavienim pojistnych smluv. Casové
rozliené naklady na pofizeni pojistnych smluv zahrnuji naklady vzniklé pfi uzavirani pojistnych smluv v pribéhu uc¢etniho obdobi, které z Easti
presahuji do nésledujicich G¢etnich obdobi.

Pofizovaci néklady se ¢asové rozlisuji pouze u nezivotniho pojisténi. Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy Zivotniho poji§téni jsou
zahrnovéany do vykazu zisku a ztraty v G¢etnim obdobi jejich vzniku.

Casové rozli$eni vychazi z poméru hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné k predepsanému hrubému pojistnému bez vybranych druh
pojisténi. Kalkulace ¢asového rozlieni se provadi od roku 2001 oddélené pro pojisténi odpovédnosti za §kodu zplisobenou provozem
vozidla a pro ostatni pojisténi.

Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy z poji§téni odpovédnosti za §kodu zplisobenou provozem vozidla vynalozené v roce 1999
(mimo provizni naklady) byly ¢asoveé rozliseny nelinedrnim zptisobem. Spole¢nost uplatnila 40 % nakladd v roce 1999, 30 % v roce 2000,
v roce 2001 bylo uplatnéno 20 % a v roce 2002 10 % nékladd.

69 VYROCNI ZPRAVA 2003



e) Rezerva na nezaslouzené pojistné
Vyse rezervy na nezaslouzené pojistné odpovida ¢asti predepsaného pojistného zZivotniho i nezivotniho pojisténi vztahujiciho se k budoucim
Uucetnim obdobim a je stanovena jako souhrn téchto ¢asti pojistného vypocteny podle jednotlivych pojistnych smluv za pouziti metody
,pro rata temporis” (pfip. metody ¢tyfiadvacetinové nebo dvanactinové).

Nelze-li rezervu na nezaslouzené pojistné stanovit uvedenym zptsobem, jsou pouzity pro stanoveni vy$e rezervy matematicko-statis-
tické metody. U vybranych smluv z oblasti Gvérového pojisténi je pouzita metoda, kterd pfihlizi ke zménam rizika v pribéhu roku, resp.
v pribéhu trvani smlouvy.

f) Rezerva na pojistné pInéni
Rezervy na pojistna plnéni u Zivotnich i nezivotnich pojisténi jsou tvofeny ve vysi predpokladanych nakladd na pojistné udalosti:

i) hlasené do konce bézného ucetniho obdobi, ale v bézném ucetnim obdobi nezlikvidované (RBNS),

ii) do konce bézného ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahlasené (IBNR).

Rezerva na pojistna plnéni obsahuje rovnéz hodnotu veskerych odhadnutych externich a internich nakladd spojenych s likvidaci pojist-
nych udalosti.

Vyse rezervy na pojistna plnéni podle i) je vétSinou stanovena s pfihlédnutim k souhrnu rezerv vypocitanych pro jednotlivé pojistné
udalosti.

Vly$e rezervy na pojistna plnéni podle ii) se stanovi metodou kvalifikovaného odhadu zalozeného na matematicko-statistickych metodach
(trojuhelnikové metody).

Rezerva na pojistné plnéni obsahuje rovnéz hodnotu odhadnutych nakladd spojenych s likvidaci pojistnych udalosti.

Poskytuje-li se u jednotlivych druhl pojisténi pojistné pInéni formou dichodu, tvofi se rezerva na pojistna plnéni na zakladé pojistné
matematickych metod.

V pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla a poji§téni zemédélskych a primyslovych rizik ma ¢éast vyplat pojistnych
plnéni charakter rent. Rezerva na tato pojistna pInéni je tvofena sou¢tem ocekavanych plateb po celé obdobi trvani narokd opravnénych
osob, které se zvysuji o rozdil o¢ekavaného ristu plateb a vynost z finan¢niho umisténi prostiedkl téchto rezerv. Pouzity koeficient je
3 % ro¢né.

Prestoze predstavenstvo povazuje hrubou vysi rezerv na pojistna plnéni a pfislusnou vysi zajisténi za vérné zobrazené, konec¢na vyse
zévazku se muze liit v disledku naslednych informaci a udalosti a miize mit za nasledek vyznamné zmény koneénych hodnot. Zmény ve vysi
rezerv se zohlednuji v i¢etni zavérce toho obdobi, ve kterém jsou provedeny. PouZité postupy a odhady jsou pravidelné provéfovany.

g) Rezerva na prémie a slevy
Rezerva na prémie a slevy se tvofi a cerpa v souladu s pojistnymi smlouvami a slouzi ke kryti ndklad na poskytnuté prémie a slevy z po-
jistného nezivotniho pojisténi. Podrobné ¢lenéni rezervy je uvedeno v bodé 111.8. (d).

Zménu stavu rezervy na prémie a slevy spolec¢nost vykazuje v polozce , Prémie a slevy”.

h) Vyrovnavaci rezerva

Vyrovnavaci rezerva je tvofena k jednotlivym odvétvim nezivotnich pojisténi a je urCena na vyrovnavani zvyéenych nakladd na pojistna pl-
néni, které vzniknou z titulu vykyvl ve skodném poméru zplsobenych skute¢nostmi nezévislymi na vali pojistovny. Tvorba a ¢erpéani této
rezervy vychézi z vyhlasgky ¢. 75/2000 Sb. (dale jen , Vyhlaska“). Pro vypocet bylo pouzito Gdajt za roky 1999 az 2003 (viz bod 111.8. pism.
(e) prilohy).

Vyhlaska stanovi metodu a kritéria pro zjisténi vySe vyrovnavaci rezervy, ¢astek jeji tvorby a ¢erpani a déle maximalni hranici rezervy
pro vybrana odvétvi nezivotniho pojisténi (pojisténi skod na majetku zplsobenych vichfici, jinymi pfirodnimi Zivly, jadernou energii, sesuvem
nebo poklesem pldy, krupobitim nebo mrazem a pojisténi tvéru).

Pro ostatni pojistna odvétvi pouziva spole¢nost v souladu s Vyhlaskou (pfiloha 1, bod 4 Vyhlasky) a dale na zakladé stanoviska MF
jako Ufadu statniho dozoru v pojistovnictvi ze dne 29. srpna 2000 sazby stanovené pro to pojistné odvétvi, které je danému pojistnému
odvétvi nejblizsi.

Od tvorby rezervy se upusti u pojistnych odvétvi, jejichz podil na ¢istém pojistném za vSechna odvétvi nezivotnich pojisténi provozova-
nych pojist'ovnou klesne ve sledovaném obdobi pod 4 % a zaroven objem Cistého pojistného z tohoto pojistného odvétvi nepfesahne ani
v jednom roce sledovaného obdobi ¢astku 1 000 tis. K&.
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i) Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi
Rezerva pojistného Zivotnich poji§téni je tvofena jako souhrn rezerv vypocéitanych podle jednotlivych smluv Zivotniho pojisténi. Pfi vypo-
Ctu rezerv se vychazi z ¢istého pojistného a je pouzito stejnych statistickych dat a téze Urokové miry, jichZ je pouzito pfi vypoctu sazeb
pojistného.

Tato rezerva ptfedstavuje hodnoty zavazkl spole¢nosti vypoctené pojistné technickymi metodami véetné jiz pfiznanych a pfislibenych
podilt na vynosech a rezerv nakladd spojenych se spravou pojisténi, a to po odecéteni hodnoty budouciho pojistného.

V rdmci rezervy pojistného Zivotnich pojisténije tvofena i rezerva na kryti zvlastnich prémii. Tato rezerva odpovida hodnoté zvlastnich pré-
mii stanovené prospektivni metodou za predpokladu stejnych trokovych sazeb a imrtnosti jako pro zékladni rezervu Zivotniho pojisténi.

Rezerva dale obsahuje i rezervu na pojistna plnéni Zivotnich poji§téni mimo Urazové pfipojisténi k zivotnimu pojisténi, rezervu na zpro-
$téni od placeni a rezervu na budouci podily na vynosech.

Do dubna roku 2003 byla v ramci rezervy pojistného Zivotnich pojisténi vykazovana rezerva na dlouhovékost a spravni nédklady zivot-
niho pojisténi, od kvétna je tato rezerva vykazovana v ramci jinych technickych rezerv.

i) Technicka rezerva na Zivotni poji§téni, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik
Technicka rezerva na Zivotni pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je ur¢ena ke kryti zavazkl pojistovny vici pojisténym u téch
odvétvi Zivotnich pojisténi, u kterych na zékladé pojistné smlouvy nese investiéni riziko pojistnik.

VySe rezervy se stanovi jako souhrn zavazk( viéi pojisténym ve vysi hodnoty jejich podilt na umisténych prostfedcich pojistného z jed-
notlivych smluv Zivotnich pojisténi, a to podle zdsad obsazenych v pojistnych smlouvach.

Jestlize zivotni pojisténi, kdy riziko z investovani finanéniho umisténi nese pojistnik, obsahuje i pInéni ve sjednané vysi, tvofi se na toto
plnéni soucasné rezerva pojistného zivotnich pojisténi.

k) Rezerva pojistného neZivotnich pojisténi
Rezerva pojistného nezivotnich pojisténi se vytvari k tém odvétvim nezivotnich pojisténi, kde je vyse pojistného zavisla na vstupnim véku,
popf. i na pohlavi pojisténého.

Tato rezerva pfedstavuje hodnoty zavazkd pojistovny vypoctené pojistné matematickymi metodami véetné jiz pfiznanych podili na
zisku nebo smluvnich narokl na vraceni pojistného a rezerv nakladd spojenych se spravou poji§téni, a to po odecteni hodnoty budouciho
pojistného.

) Jiné technické rezervy

Spoleénost tvofi jiné technické rezervy v souladu s § 13 zédkona (podrobnéji bod 111.8. pism. (g) pfilohy).

Rezerva na ruéeni za zavazky Ceské kancelare pojistitelli

V polozce jinych technickych rezerv spoleénost vykazuje rezervu na ruéeni za zavazky Ceské kancelare pojistitel(i (dale jen ,Kancelai”) podle
zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla, v platném znéni. Jeji vySe se stanovuje
na zékladé podkladl od Kanceléare.

Dne 7. tnora 2003 na zakladé své zadosti ziskala spole¢nost souhlas MF s tvorbou této rezervy.

Rezerva na technicky drok zivotniho pojisténi

Spole¢nost vytvotila tuto rezervu vzhledem k tomu, Ze trzni Grokové miry jsou v souc¢asné dobé v nékterych pfipadech nizsi nez minimalni
vynos garantovany klientim v produktech Zivotniho pojisténi. Obezietny prospektivni zplsob vypoctu zarucuje splnitelnost véech
zévazkl i v této situaci.

Rezerva na dlouhovékost a spravni néklady zivotniho pojisténi

Do dubna roku 2003 byla tato rezerva vykazovana na G¢tu rezerv pojistného zivotnich pojisténi, od kvétna je vykazovana v ramci jinych tech-
nickych rezerv.

Rezerva na dlouhovékost je tvofena vzhledem k demografickému trendu prodluzujici se doby doziti u dichodovych pojisténi, ktery zplsobuije,
Ze umrtnost dichodovych pojisténi je nizsi nez kalkulovana. VysSe rezervy je stanovovana jako souc¢asna hodnota rozdilu budoucich zavazkd
(rezerv) dichodovych pojisténi v jednotlivych letech vyplaty dozivotniho didchodu s ocekavanymi imrtnostnimi tabulkami a dmrtnostnimi
tabulkami kalkulovanymi v pojistném.

Rezerva spravnich nakladl zivotniho pojisténi je tvofena u starsich pojisténi (sjednavanych maximalné do 31. prosince 1994), kde nakladova
slozka pojistného nestaci na pokryti sou¢asnych spravnich a inkasnich nakladd. Vyse rezervy je stanovena jako sou¢asna hodnota rozdilu
skuteénych spravnich nakladl na pojistku stanovenych spoleénosti a kalkulovanych naklad( sumarizovanych pres jednotlivé pojistky.
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m) Podil zajistiteld na pojistné technickych rezervach
Spole¢nost vykazuje v pasivech rozvahy pojistné technické rezervy v jejich Cisté vysi, tj. po zohlednéni podilu zajistitelG. Vyse tohoto
podilu je stanovena na zékladé ustanoveni pfislugnych zajistnych smluv, zplsobl zi¢tovani se zajistiteli a dale s pfihlédnutim k principu opa-
trnosti.

Ke konci bézného ucetniho obdobi spoleénost vykazuje podil zajistiteld na rezervé na nezaslouzené pojistné a na rezervé na pojistna
plnéni. Zajistitelé se nepodili na dalsich pojistné technickych rezervach.

n) Rezervy na ostatni rizika a ztraty

Rezervy jsou uréeny ke kryti rizik, ztrat a jinych zavazkd, které jsou jasné definované co do jejich charakteru a které jsou bud’ pravdépodobné,
nebo sice jisté, ale nejista je jejich vySe nebo okamzik, ke kterému vzniknou.

Rezerva na dan z pfijma

Rezerva na dan z pfijmu se vytvafi k rozvahovému dni ve vysi odhadu dafnové povinnosti ze splatné dané z pfijmd pravnickych osob.
O jejim vyuziti se Gctuje v okamziku podani danového pfiznani.

Ostatni rezervy

Spolec¢nost tvofi ostatni rezervy v pfipadech, kdy je ji znamo vSeobecné riziko a budouci naklady souvisejici s jeji podnikatelskou ¢innosti.

o) Finanéni umisténi
Pozemky a stavby
Pozemky jsou Gctovany v pofizovaci cené, stavby v pofizovaci cené snizené o opravky. Odpisové sazby zohlednuji pfedpokladanou dobu
pouzitelnosti daného majetku.
Spolec¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Polozka majetku Odpisové sazba v % z pofizovaci ceny
Pozemky 0
Stavby (v¢. technického zhodnoceni) 1,0-10,0

Pozemky a stavby jsou k rozvahovému dni pfecenovany na redlnou hodnotu. Redlnou hodnotou se rozumi cena, za kterou by mohly byt
pozemky a stavby prodéany v okamziku provedeni jejich ocenéni.

Pfecenéni pozemkl a staveb na redlnou hodnotu je promitnuto do vykazu zisku a ztraty. Portfolio budov spole¢nosti bylo rozdéleno na
dvé zakladni skupiny: soubor vyznamnych nemovitosti (jedna se o vyznamnost z pohledu ceny) a nemovitosti ostatni. Ocenéni pro nemo-
vitosti vyznamné bylo v roce 2003 zadano externi spolec¢nosti. Ostatni nemovitosti byly ocenény kvalifikovanym odhadem.

Ocenéni bylo provedeno vynosovou metodou, pro vypocet byl zvolen model nestacionarniho ekonomického prostredi s predpokla-
dem nekonecné Zivotnosti staveb.

Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem
Dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem jsou G¢tovany k okamziku pofizeni v pofizovaci cené.

Potizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl dluhopis a ostatni cenny papir s pevnym vynosem pofizen, véetné nakoupeného
alikvotniho Urokového vynosu a pfimych nakladu s jeho potizenim souvisejicich.

Spole¢nost provadi amortizaci prémie nebo diskontu u veskerych dluhopist a ostatnich cennych papirti s pevnym vynosem drzenych
k datu Ucetni zavérky. Prémie ¢i diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty od okamziku pofizeni do data splatnosti rovhomérné. Amor-
tizované dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem jsou k rozvahovému dni pfecenény na redlnou hodnotu.

Redlnd hodnota obchodovaného cenného papiru je zjiténa jako uzaviraci kurz nebo primérna referenéni cena zvefejnéné Burzou cen-
nych papirt Praha nebo jinou zahrani¢ni burzou. U cennych papirl, pro které nebylo mozné zjistit redlnou hodnotu dle pfedchozi véty, je
reédlna hodnota stanovena metodou odborného odhadu.

Odborny odhad vychéazi z modelu sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokl plynoucich z daného dluzného cenného papiru. Pro
diskontovani téchto tokd se pouzivaji diskontni faktory vypoctené z Grokovych sazeb penézniho a swapového trhu, upravené o pfislus-
nou pfirdzku za riziko nesplaceni (kreditni spread). Pfi stanoveni kreditnich spreadl se spole¢nost snazi postupovat obezfetné. Pouzity
kreditni spread by v Zzadném p¥ipadé nemél byt nizsi nez kreditni spread zji§tény na trhu u dluhopist s podobnymi charakteristikami stej-
ného nebo srovnatelného emitenta.

Jako odborny odhad mize byt pouzita cena, resp. kotace tvirce trhu zji§téna na zahrani¢nim vefejném trhu ve staté sidla emitenta,
pfipadné na jiném zahrani¢nim vefejném trhu.
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Pokud jsou dluhopisy a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem denominovéany v cizi méné, je jejich hodnota pfepoctena na ¢eskou
ménu aktualnim kurzem vyhlagenym CNB a kurzovy rozdil se stava soudasti precenéni realnou hodnotou.

Ocenovaci rozdily u dluhopist a ostatnich cennych papirl s pevnym vynosem se uvadéji podle charakteru v pfislugnych polozkach vykazu
zisku a ztraty.

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem jsou G¢tovany k okamziku pofizeni v pofizovaci cené.

Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem potizeny, véetné pfimych nakladi
s jejich potizenim souvisejicich.

K rozvahovému dni jsou akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem pfecenény na redlnou hodnotu.

Redlna hodnota je zjisténa jako uzaviraci kurz na Burze cennych papird Praha nebo jiné zahrani¢ni burze. Pokud uzaviraci cena na burze
neni pro dany den k dispozici, pouzije se cena z RM-Systému nebo jiného zahrani¢niho vefejného trhu. U podilovych listd je reédlna hod-
nota definovana vysi ¢istého obchodniho jméni na jeden podilovy list.

Reélna hodnota neobchodovanych cennych papiri s proménlivym vynosem je stanovena kvalifikovanym odhadem (napt. podilem
vlastniho kapitalu pfipadajicim na jednu akcii nebo podilovy list, sou¢asnou hodnotou budoucich pfijmu, pfipadné posudkem znalce).

Pokud jsou akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem denominovany v cizi méné, je jejich hodnota prepoctena na ceskou ménu
aktualnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se stava soudasti precenéni realnou hodnotou.

Ocenovaci rozdily u akcii a ostatnich cennych papiri s proménlivym vynosem a u ostatnich podili se uvadéji podle charakteru v pfi-
slusnych polozkach vykazu zisku a ztraty.

Finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich
Finanéni umisténi v podnikatelskych seskupenich obsahuje podily v podnikatelskych seskupenich, dluhopisy vydané osobami v podnika-
telskych seskupenich a pdjcky osobéam v podnikatelskych seskupenich.

Podily v ovladanych osobéach se rozumi G¢ast v podniku tfeti osoby, ve kterém ma spolec¢nost podil na zakladnim kapitalu vétsi nez
50 % nebo tento vliv vyplyvé ze smlouvy nebo stanov.

Podily s podstatnym vlivem se rozumi G¢ast na podniku tieti osoby, ve které méa spolec¢nost nejméné 20% a nejvice 50% podil na zakladnim
kapitalu nebo tento vliv vyplyva ze smlouvy nebo stanov.

Finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich je U¢tovano v potizovaci cené. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za niz bylo finan¢ni
umisténi pofizeno, véetné pfimych nakladu s jejim pofizenim souvisejicich. K rozvahovému dni je finanéni umisténi v podnikatelskych se-
skupenich pfecenéno na redlnou hodnotu s vyjimkou pfipadd, kdy ji nelze spolehlivé uréit, pak je pro ucely pfecenéni pouzita pofizovaci
cena.

Pokud je finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich denominovéno v cizi méné, je jeho hodnota pfepoctena na c¢eskou ménu
aktualnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se stava soudasti precenéni realnou hodnotou.

Realna hodnota finanéniho umisténi v podnikatelskych seskupenich je stanovena odbornym odhadem. Pfecenéni finanéniho umisténi
v podnikatelskych seskupenich (tj. podild a dluhopist vydanych osobami v podnikatelskych seskupenich) je provadéno rozvahové, tzn.,
Ze je uvadéno v polozce rozvahy ,A.IV. Ostatni kapitalové fondy”.

Jina finanéni umisténi

Depozita u bank a poskytnuté pljcky jsou k okamziku pofizeni G&tovany v nominalnich hodnotach. Ke konci u¢etniho obdobi jsou tato
aktiva pfecefnovana na realnou hodnotu. U depozit a pdjcek je realnd hodnota pfedstavovana nominéalni hodnotou véetné ¢asového rozli-
Seni urokd.

Pokud je ostatni finanéni umisténi denominovano v cizi méné, je jeho hodnota pfepoctena na ¢eskou ménu aktualnim kurzem vyhlase-
nym CNB a kurzovy rozdil se stava soucasti pfecenéni. Pfecenéni je promitnuto do hospodaiského vysledku spoleénosti.

p) Finanéni umisténi Zivotniho poji§téni, je-li nositelem investiéniho rizika pojistnik
O finan¢nim umisténi zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je G¢tovano oddélené od ostatniho finanéniho umisténi.

K rozvahovému dni je financ¢ni umisténi zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, pfecenéno na redlnou hodnotu. Z di-
vodu dodrzeni principu vérného a poctivého obrazu pfedmétu Ucetnictvi byly veskeré zmény vyplyvajici z pfecenéni na redlnou hodnotu
tohoto finan¢niho umisténi promitnuty do hospodaiského vysledku spolecnosti.
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q) Finan¢ni derivaty
Vlozené derivaty
V nékterych ptipadech mize byt derivat soucésti slozeného finan¢niho nastroje, ktery zahrnuje jak hostitelsky nastroj, tak i derivat (tzv. vlo-
zeny derivat), ktery ovliviiuje penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje.
Vlozeny derivat se oddéluje od hostitelského néstroje a (c¢tuje se o ném samostatné, jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:
— ekonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi a riziky hostitelského néastroje,
— finan¢éni nastroj se stejnymi podminkami jako vlozeny derivat by jako samostatny néstroj splioval definici derivatu,
- hostitelsky nastroj neni pfecenovan na redlnou hodnotu, nebo je pfecenovan na redlnou hodnotu, ale zmény z pfecenéni jsou ponechany
v rozvaze.
Derivaty k obchodovani
Finanéni derivaty jsou vykazovéany v redlnych hodnotach a zisky (ztraty) ze zmény redlnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.
Reélna hodnota finan¢nich derivatl se stanovuje jako sou¢asna hodnota o¢ekavanych penéznich tokl plynoucich z téchto transakci.
Pro stanoveni sou¢asné hodnoty se pouzivaji obvyklé, na trhu akceptované modely, jako napfiklad Black-Scholestv model pro nékteré typy
opci. Do téchto ocenovacich modell jsou pak dosazeny parametry zjisténé na aktivnim trhu (napf. devizové kurzy, vynosové kfivky, vola-
tility pfisluénych finan¢nich néstroju a jiné).

r) Néklady a vynosy z finanéniho umisténi

Zpusob Gétovani o nakladech a vynosech z finanéniho umisténi a jejich rozdéleni mezi Zivotni a nezivotni pojisténi

Néklady a vynosy ze slozek finanéniho umisténi nalezejicich pfimo pojistnym odvétvim zivotniho pojisténi jsou zalctovany na technicky Gcet
zivotniho pojisténi.

Néaklady a vynosy ze slozek finanéniho umisténi nalezejicich pfimo pojistnym odvétvim nezivotniho pojisténi jsou pfevykazany na technicky
Ucet nezivotniho pojisténi.

Ostatni naklady a vynosy z finan¢niho umisténi, které nesouvisi s zivotnim pojisténim, jsou zaluctovany na netechnicky ucet. Na netech-
nickém Gc¢tu spoleénost vykazuje naklady a vynosy z finan¢niho umisténi prostredkl vlastniho kapitalu a ostatni néklady a vynosy, které pfimo
nesouvisi s vlastni pojist'ovaci a zajist'ovaci ¢innosti.

Zpusob Gétovani realizace finanéniho umisténi

Pfi realizaci finan&niho umisténi pouziva spoleénost tzv. ,brutto” metodu a v souladu s ni U¢tuje oddélené o veskerych vynosech z reali-
zace ve vy$i prodejni ceny ptislusnych finan¢nich instrumenttd a zvlast’ o nakladech ve vysi G¢etni hodnoty pfislusné slozky finanéniho
umisténi. Pouze pfi realizaci pokladni¢nich poukazek je pouzivana tzv. ,netto” metoda a v souladu s ni se Uctuje pouze o zisku nebo
ztraté z prodeje.

s) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je ocefnovan pofizovacimi cenami. Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 000 K&

a dlouhodoby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 60 000 K¢ je G¢tovan do nakladd v ucetnim obdobi, ve kterém byl uveden do pou-

zivani. Ro¢ni odpisova sazba Ucetnich odpist vychéazi z predpokladané doby pouzivani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.
Spolec¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Polozka majetku Odpisové sazba v % z pofizovaci ceny
Software 33,3
Zatizeni 6-33,3
Ostatni hmotny majetek 10-25
Umélecké predméty 0

t) Pfepoéty cizich mén

Transakce provadéné v pribéhu Géetniho obdobi jsou prepoéteny kurzem CNB, ktery je platny k okamziku uskute&néni i&etniho pfipadu.
Aktiva a pasiva denominovana v zahrani&ni méné jsou k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci 2003, pfepoétena kurzem vyhlagovanym CNB
k danému dni.
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u) Opravné polozky
Opravné polozky jsou tvofeny k pohledavkam a ostatnim aktivim s vyjimkou finanéniho umisténi. Opravné polozky odrazeji pfechodny
pokles hodnoty jednotlivych aktiv stanoveny na zakladé posouzeni rizik vedenim spolecnosti.
Opravné polozky k pohledavkam
Opravné polozky k pohledavkam stanovi spole¢nost na zakladé analyzy jejich navratnosti a na zékladé vékové struktury pohledavek.
Opravné polozky k pohledavkam se ¢leni na opravné polozky:
- jejichz tvorba a pouziti jsou upraveny zékonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni a zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o re-
zervéach pro zjiténi zakladu dané z pfijmd, v platném znéni,
- jejichz tvorba a pouziti jsou upraveny vnitinim pfedpisem spole¢nosti na zakladé analyz vyvoje splatnosti a dobytnosti pohledavek.

v) Rozdéleni spoleénych polozek mezi Zivotni a nezivotni pojisténi
Spolec¢nost Gctuje o spolecnych polozkach Zivotniho a nezZivotniho pojisténi metodou schvalenou MF. Tato metoda spociva v ¢lenéni jed-
notlivych polozek podle toho, ke kterému pojistnému odvétvi se vztahuji. U polozek, které nejsou pfimo pfifaditelné, spolec¢nost pouziva
interni analyzy. Z netechnického G¢tu jsou prevedeny naklady a vynosy z finanéniho umisténi, technické néklady zivotniho a nezivotniho
pojisténi. Zustatek netechnického G¢tu tak predstavuje ostatni naklady a vynosy, které pfimo nesouvisi s vlastni pojist'ovaci a zajist'ovaci
Sinnosti.
Néklady a vynosy z finan¢niho umisténi
Néklady a vynosy z finan¢niho umisténi jsou mezi zivotni a nezZivotni pojisténi rozdéleny zplisobem uvedenym v bodé I.5. pism. (r) pfilohy.
Ostatni naklady
Néklady na spravu veskerych ¢innosti (spravni rezie) se v prabéhu roku uctuji podle schvélenych postupl Uctovani prvotné na netech-
nicky ucet.

Spole¢nost prevadi naklady z netechnického G¢tu na technické ¢ty Zivotniho a nezivotniho pojisténi v poméru, ktery je stanoven
na zékladé interni analyzy nakladovosti Zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Pofizovaci naklady bez nakladd na provize se rozvrhuji na technicky ucet Zivotniho poji§téni a technicky Gcet nezivotniho pojisténi
v poméru, ktery je stanoven na zakladé interni analyzy nakladovosti Zivotniho a nezivotniho pojisténi.

w) Dan z pfijmi

Dan z pfijmi za dané obdobi se skladéa ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Dan z pfijml pravnickych osob splatna

Splatna dan zahrnuje dan vypoctenou z danového zakladu s pouzitim danové sazby platné v bézném roce a veskeré domérky a vratky
za aktudlni i minuld obdobi.

Odlozené dan

Odlozenou dan spole¢nost vykazuje v pfipadé, kdy dochazi k rozdilim mezi hospodarskym vysledkem pred zdanénim a zékladem dané z pfi-
jmu z titulu do¢asnych rozdili hodnot a kdy neexistuje pochybnost o jejim dal$éim dafovém uplatnéni v nasledujicich G¢etnich obdobich.

V pfipadé zohlednéni docasnych rozdili spole¢nost posuzuje, zda ztraty z jednotlivych transakci mohou v budoucnu znamenat danové
uznatelny naklad.

Vysée odlozeného danového zavazku nebo pohledavky se stanovi jako soucin celkové vyse docasnych rozdilt a sazby dané z pfijmu
pro nasledujici G¢etni a zdanovaci obdobi. Pro zdanovaci obdobi roku 2004 je sazba dané z pfijmu pravnickych osob ve vysi 28 %.

Spoleénost zohlednuje pfi vypoctu odlozené dané danové ztraty z minulych let a docasné rozdily vzniklé zejména:

-z operaci souvisejicich s finanénim umisténim,

-z opravnych polozek k pohledavkédm a majetku,

-z odpist majetku.

Déle spole¢nost G¢tuje o odlozené danové pohledavce a zavazku k pfechodnym rozdilim vzniklym z pfecenéni cennych papirl neurce-
nych k obchodovani na vefejnych trzich. Tato pohledavka a zavazek jsou zachyceny pouze v rdémci rozvahy (upravuje vysi vlastniho kapitalu)
a neovliviuji hospodarsky vysledek spolec¢nosti.

Specifikace odlozené dané je uvedena v bodé I11.12. (b).
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1.6. Zmény G&etnich metod

Zmeéna vykazovani precenovani finanéniho umisténi

Vlivem vyhlagky MF ¢. 502/2002 dosglo ke zméné ve vykazovani pfecefovacich rozdili finanéniho umisténi. Pro u¢etni obdobi roku 2003
jiz nebylo mozné pouzivat klasifikaci finanéniho umisténi v &lenéni do jednotlivych portfolii. Z téchto divodi jsou v polozce rozvahy ,A.IV.
Ostatni kapitalové fondy” vykazovany ocefnovaci rozdily u cennych papird, které jsou obsahem polozky rozvahy , C.II. Finanéni umisténi
v podnikatelskych seskupenich” - tzn. podily v podnikatelskych seskupenich a dluhopisy vydané osobami v podnikatelskych seskupe-
nich. Ocefovacirozdily u ostatnich cennych papirl jsou vykazovany v pfisluénych polozkach vykazu zisku a ztraty. Pfecefovaci rozdily, které
byly v pfedchézejicim G¢etnim obdobi kumulovany na fondu z pfecenéni v polozce rozvahy ,A.IV. Ostatni kapitalové fondy”, jsou z to-
hoto fondu oduc¢tovany v okamziku realizace danych aktiv, zejména jejich prodeje.

Prevedeni vynosu z finanéniho umisténi

Spole¢nost se z divodu pfehlednosti a lepsi vypovidaci schopnosti rozhodla v roce 2003 pfelG&tovat vynosy z umisténi technickych
rezerv nezivotniho pojisténi z netechnického Uc¢tu na technicky Uucet nezivotniho pojisténi.

Zména vykazovani v rozvaze a vykazu zisku a ztraty

Vlivem vyhlasky MF ¢. 502/2002 doslo ke zméné obsahového vymezeni nékterych polozek rozvahy a nékterych poloZek vykazu zisku a ztraty.
Kazda z téchto polozek obsahuje také informaci o vysi této polozky uvedené za bezprostiedné predchéazejici Gcetni obdobi. Protoze
informace uvadéné za minulé a bézné ucetni obdobi nebyly srovnatelné, spolec¢nost upravila informace za minulé Gcetni obdobi.

Zmény ucetnich metod v roce 2002

S uc¢innosti od 1. ledna 2002 byl novelizovan zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znéni a zaroven doslo k novelizaci opatieni
ministerstva financi ¢. 430/1992, kterym se stanovi G¢tova osnova a postupy Uc¢tovani pro pojistovny,v platném znéni a opatieni minister-
stva financi ¢. 380/1992, kterym se stanovi usporadani a obsahové vymezeni polozek Ucetni zavérky pojist'oven, v platném znéni.
Ocenovani finanéniho umisténi

V souladu s novelou téchto legislativnich pfedpist spole¢nost precenila finanéni umisténi na redlnou hodnotu.

Opravné polozky a kurzové rozdily k finanénimu umisténi vytvofené do konce roku 2001 byly k 1. lednu 2002 zu¢tovany do mimorad-
nych vynosl. Zaroveri bylo k tomuto datu souvztazné s G&tem mimofadnych néakladl zatu¢tovano pfimé snizeni hodnoty finanéniho umis-
téni precenovaného v bézném Gcetnim obdobi vysledkové.

U finanéniho umisténi precenovaného v bézném Gucetnim obdobi rozvahové bylo snizeni hodnoty finanéniho umisténi v souvislosti
s rozpusténim opravnych polozek zauc¢tovano na vrub vlastniho kapitéalu.

Celkovy pozitivni vliv zmény metody G¢tovani finanéniho umisténi tykajici se roku 2001 by byl 2 784 819 tis. K&, a to v nasledujicim ¢lenéni:
cenné papiry 2 374 202 tis. K&, derivaty 109 011 tis. K& a ostatni finanéni umisténi 301 606 tis. K&. Vzhledem k prodejim ztratovych inves-
tic, ke kterym vsak byly v predchozich letech vytvoreny opravné polozky, byl fakticky vliv na hospodérsky vysledek roku 2002 minimalizovéan.

O kurzovych rozdilech se v roce 2002 uctuje jako o realizovanych s vyjimkou finan¢niho umisténi, kde se stavaji soucasti readlné hod-
noty. Celkovy vliv zmény metody Uctovani o kurzovych rozdilech je 397 436 tis. KC.

Amortizace prémie nebo diskontu

Do konce roku 2001 spole¢nost neprovadéla amortizaci prémie/diskontu u celého portfolia cennych papirt s pevnym vynosem. V sou-
ladu s novou legislativou by alikvotni ¢ast amortizované prémie tykajici se pfedchozich Gcéetnich obdobi Cinila 104 221 tis. K&. Tato ¢éastka
je souhrnem jednotlivych amortizaci diskontl a prémii k 31. prosinci 2001, a to u cennych papirid s pevnym vynosem, které méla spolec-
nost v portfoliu k 31. prosinci 2002.
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Il. ZVLASTNi OBSAH
I1.1. Nezivotni pojisténi

tis. K& Pfedepsané Zaslouzené Hrubé Hrubé Vysledek

pojistné pojistné naklady provozni zajisténi

v hrubé vysi v hrubé vysi  na pojistna naklady
plnéni

Pfimé pojisténi
Urazové a zdravotni (1, 2)
2003 448 507 451024 179 506 107 444 1575
2002 398 804 397 046 327 871 118 864 -1 601
2001 2369 673 2 338 357 1327 811 563 951 -15 374
motorovych vozidel - odpovédnost (10)
2003 8144 314 7 850 848 4260983 1735683 -85 820
2002 7225158 6923 646 3 665 346 1718019 -92 333
2001 6 185 265 5898 069 3473 343 1605 638 -50 369
motorovych vozidel — ostatni druhy (3, 7)
2003 5180 382 5048 204 4 337 304 1244032 -4 307
2002 4149 478 4304 384 3271290 1067 395 -53 879
2001 2981 436 3199 249 2 303 241 928 265 0
namofrni, letecké, dopravni (4,5, 6,7, 11, 12)
2003 205 163 203 375 53 486 100 547 -35 467
2002 182 370 177 663 -5 193 72 593 -37 548
2001 165 632 170 508 34937 61855 -68 125
poZéaru a ostatnich $kod na majetku (8, 9)
2003 6071581 5867 754 1315929 1607 839  -1550566
2002 5391272 5237409 13283155 1480915 9109 624
2001 4 835 459 4776733 2961 396 1374073 234 334
odpovédnosti (13)
2003 1079768 1117 641 410997 385213 -154 479
2002 1081398 1054 581 341375 443 686 -83 645
2001 970 423 945 290 289 070 396 627 -107 430
avéra a zaruk (14, 15)
2003 469 669 802 127 244 550 11277 -18 119
2002 707 485 215768 39 956 12 449 -10 580
2001 78 591 8329 -1281 5105 -3 690
asistenéni pojisténi (18)
2003 204 643 201 691 116 202 113716 -5 433
2002 159 406 158 038 62 431 107 863 -6 856
2001 156 075 156 319 47 632 136 590 -
pojisténi riznych financnich ztrat (16)
2003 111 487 126 161 -326 878 24 147 -646 550
2002 103 238 100 895 193 266 18 608 13601
2001 120 906 98 311 658 678 21013 -15 878
aktivni zajisténi
2003 546 177 459 912 174 154 13980 -137 881
2002 410 752 287 489 592 469 6167 242 570
2001 384 275 368 120 190 376 9204 -
zdkonné odpovédnosti zaméstnavatele
2003 1119622 1119622 450574 151 149 -
2002 1099 144 1099 144 350 029 148 384 -
2001 778 003 778 003 326 735 194 500 -
Celkem
2003 23581313 23248359 11216807 5495027 -2637 047
2002 20908505 19956063 22121995 5194 943 9079 353
2001 19025738 18737288 11611938 5296 821 -26 532

Pozn.: V roce 2002 bylo Urazové pfipojisténi k zivotnimu pojisténi pfevedeno do zivotniho pojisténi. Celkem bylo na technicky tcet Zivotniho pojisténi pfevedeno pfedepsané pojistné

ve vysi 2 054 929 tis. K&.
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V meziro¢nim narustu (v letech 2002/2003) pfedepsaného pojistného o 12,8 % se pozitivné odrazi riist predepsaného pojistného v hava-
rijnim pojisténi, pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem vozidla a pojisténi proti pozaru a ostatnim Skodam na majetku. K po-
klesu pfedepsaného pojistného u pojisténi Gvérd a zaruk doslo z titulu vyporadani smlouvy o Gvérovém pojisténi spole¢nosti ve skupiné.
Zajistné z aktivniho zajisténi je soucasti predepsaného hrubého pojistného. Spole¢nost zajist'uje predevsim dcefiné spolecnosti, jejichz
podil na celkovém zajistném predstavuje 100 %.
Néklady na pojistna plnéni vykazuji vyrazny meziro¢ni pokles. Vysledky pfedchoziho roku byly ovlivnény katastrofickymi povodnémi
a zaplavami v srpnu 2002.

11.2. Zivotni poji&téni
Hruba vyse predepsaného pojistného v oblasti Zivotniho pojisténi:

tis. K& 2003 2002 2001
Individudlni pojistné 14 278 457 12 339 369 11991013
Pojistné ze smluv kolektivniho pojisténi 15 326 32113 18 535
Celkem 14 293 783 12 371 482 12 009 548
Bézné pojistné 10 249 805 9 848 402 7 257 252
Jednorazové pojistné 4043978 2523080 4752 296
Celkem 14 293 783 12 371 482 12 009 548
Pojistné ze smluv bez prémii 8 840 381 4896 311 3357 378
Pojistné ze smluv s prémiemi 5414 536 7 407 124 8 562 846
Pojistné ze smluy, u nichZ je nositelem investi¢niho rizika pojistnik 38 866 68 047 89 324
Celkem 14 293 783 12 371 482 12 009 548
Vysledek zajisténi -7614 -5 069 -3028

V predepsaném pojistném za rok 2003 je i pojistné ve vysi 1 726 913 tis. K¢ z tzv. konverze zivotniho pojisténi v roce 2003, jejimz cilem
bylo pfepracovéani vybranych segmentl pojistnych smluv na nové produkty (souvisejici naklady na pojistna plnéni jsou zaG¢tovany ve
vysi -1 567 495 tis. K¢&).

I1.3. Celkova vyse hrubého predepsaného pojistného podle zemi, kde byly uzavieny pojistné
smlouvy

Celkova vyse hrubého pfedepsaného pojistného v ramci pfimého pojisténi, kterad vyplyva ze smluv uzavienych pojistovnou v bézném

Ucetnim obdobi:

tis. K& 2003 2002 2001
Ve staté, kde mé pojidt'ovna své sidlo 37 482 056 33008 932 30786619
V ostatnich statech 393 040 271 055 248 667
Celkem 37 875 096 33279 987 31035 286

99 % piedepsaného pojistného vyplyva ze smluv uzavienych spoleénosti v Ceské republice.
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I1.4. Prehled provizi

Celkové vyse provizi v rdmci pfimého pojisténi doséhla v roce 2003 ¢astky 3 515 285 tis. K& (2002: 3 003 540 tis. K¢, 2001: 2 695 088 tis. K&)

a Cleni se nasledovné:

Rok 2003 Nezivotni Zivotni Celkem
tis. K& pojisténi pojisténi
Provize 1793783 904 722 2 698 505
Provizni mzdy vlastnim pracovnikiim 702 404 114 376 816 780
Celkem 2 496 187 1019 098 3515285
Rok 2002 Nezivotni Zivotni Celkem
tis. K& pojisténi pojisténi
Provize 1585 927 760 947 2 346 874
Provizni mzdy vlastnim pracovnikim 604 334 52 332 656 666
Celkem 2190 261 813 279 3003 540
Rok 2001 NezZivotni Zivotnf Celkem
tis. K& pojisténi pojisténi
Provize 1311924 879 162 2191086
Provizni mzdy vlastnim pracovnikiim 439522 64 480 504 002
Celkem 1751446 943 642 2 695 088
[ll. OSTATNI UDAJE
[11.1. Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti je k 31. prosinci 2003 rozdélen nésledujicim zplsobem:
31. 12. 2003 Software Ostatni dlouhodoby Pofizeni dlouhodobého Celkem
tis. K& nehmotny majetek nehmotného majetku

a poskytnuté zalohy
Pofizovaci cena k 1. 1. 2003 789610 6570 179 011 975 191
PrirGstky 197 497 479 271680 469 656
PretGc¢tovani 178 554 457 -179 011 0
Ubytky 231 0 0 231
Pofizovaci cena k 31. 12. 2003 1165 430 7 506 271680 1444616
Opravky k 1. 1. 2003 727 927 1735 0 729 662
Odpisy 2003 109 398 1948 0 111 346
PretG¢tovani 0 0 0 0
Vyrazeni 194 0 0 194
Opravky k 31. 12. 2003 837 131 3683 0 840 814
Zlstatkovéa cena k 1. 1. 2003 61683 4 835 179 011 245529
Zustatkovéa cena k 31. 12. 2003 328 299 3823 271680 603 802
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31.12. 2002 Software Ostatni dlouhodoby Pofizeni dlouhodobého Celkem
tis. K& nehmotny majetek nehmotného majetku
a poskytnuté zalohy
Pofizovaci cena k 1. 1. 2002 692 898 1994 8943 703 835
P¥irastky 92 929 4576 172 971 270 476
Preuctovani 4421 0 -2 903 1518
Ubytky -638 0 0 -638
Pofizovaci cena k 31. 12. 2002 789610 6570 179 011 975 191
Oprévky k 1. 1. 2002 537 945 1000 0 538 945
Odpisy 2002 190 620 735 0 191 355
Preuctovani 0 0 0 0
Vyfazeni -638 0 0 -638
Opréavky k 31. 12. 2002 727 927 1735 0 729 662
Zustatkova cena k 1. 1. 2002 154 953 994 8943 164 890
Zustatkova cena k 31. 12. 2002 61683 4 835 179 011 245529
[11.2. Financni umisténi
(a) Podily v ovladanych osobéch a podily s podstatnym vlivem
Podily v ovladanych osobéch
Rok 2003 Podil Podil Vlastni Hospodérsky
(pofizovaci hodnota) kapital vysledek
(100 %) (100 %)
tis. K& % tis. K& tis. K&
Home Credit Finance a.s. (2) 2069 141 100,00 505 807 390 608
CP finanéni sluzby a.s. (5) 2 000 000 100,00 2 050 488 -74 443
eBanka, a.s. (1) 1921 465 90,37 833697 -133 524
Zeta Osteurope Holding S.A. (5) 1565 338 74,84 2 159 245 6 650
Prvni méstska banka, a.s. (2) 568 388 83,05 1167 879 596 866
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. **) (1) 568 000 100,00 674 981 294 764
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. (1) 375578 100,00 310676 3525
CP finanéni servis a.s. (1) 300 000 100,00 323 208 1878
CP finanéni holding a.s. (1) 300 000 100,00 215 823 -1 384
CP Leasing, a.s. (2) 300 000 100,00 322 809 112 686
KRATKY FILM PRAHA a.s. (5) 225 237 90,65 4996 928
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (1) 191 250 100,00 104 820 3081
CP DIRECT, a.s. (1) 80 000 100,00 81109 25781
AB - CREDIT a.s. *) (2) 59 800 100,00 232 335 166 116
KabelCorp a.s. (2) 58 480 100,00 17 784 -4014
Ceska pojistovna Rusko (2) 41312 49,00 17 194 -58 317
CP PARTNER, a.s. (1) 25 000 100,00 6 587 -3100
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (4) 12 903 70,50 n/a n/a
AZ stavebni a.s. (4) 8 550 57,00 n/a n/a
Univerzalni sprava majetku a.s. (1) 1103 100,00 49 483 9026
Limeno CSLM Ltd. (2) 785 100,00 190 -18
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1705 3
PROTEZ s.r.o. (4) 141 67,00 n/a n/a
Celkem 10672 981

*) AB-REAL Plzen, a.s., byla pfejmenovéna, pod novym nazvem AB — CREDIT a. s. vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstfiku, tj. od 1. fijna 2003.

**) V srpnu 2003 doslo ke slougeni spoleénosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., a spoleénosti CP Penzijni fond, a.s. Nastupni spoleénosti se stal Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Pro stanoveni polozek , Vlastni kapital” a ,Hospodarisky vysledek” jsou pouzity nésledujici informacni zdroje:

(1) auditovana ucetni zavérka

(2) neauditovana ucetni zavérka roku 2003

(3) acetni zavérka ke dni vyhlageni konkurzu nebo likvidace
(4) jiné

(5) auditovana ucetni zavérka roku 2002
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Rok 2002 Podil Podil Vlastni Hospodarsky
(pofizovaci hodnota) kapital vysledek
(100 %) (100 %)
tis. K& % tis. K& tis. K&
Home Credit Finance a.s.***) (1) 2019 141 100,00 182 964 30 840
CP finanéni sluzby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2 050 488 -74 443
eBanka, a.s. (1) 1920670 90,28 967 221 -191765
Zeta Osteurope Holding S.A. (1) 1565 303 74,84 2 105 606 6 485
Prvni méstska banka, a.s. (1) 564 475 83,05 571 358 44121
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. (1) 375578 100,00 280 082 -14 358
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (1) 348 000 100,00 640 801 200 957
CP finanéni servis a.s. (1) 300 000 100,00 324 546 4758
CP finanéni holding a.s. (1) 300 000 100,00 216 435 416
CP Leasing, a.s. (1) 300 000 100,00 208 645 42 033
KRATKY FILM PRAHA a.s. (1) 225 237 90,65 4996 928
CP Penzijni fond, a.s. **) (1) 220 000 100,00 114 424 47 550
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (1) 191 250 100,00 102 071 -15770
CP DIRECT, a.s. ****) (1) 80 000 100,00 55 328 2642
KabelCorp a.s. (1) 58 480 100,00 20 821 1492
AB-REAL Plzen, a.s. (1) 57 000 95,00 47 033 64 956
CP PARTNER, a.s. *) (1) 25000 100,00 9687 -3788
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (4) 12 902 70,50 n/a n/a
AZ stavebni a.s. (4) 8 550 57,00 n/a n/a
Ceska pojistovna Rusko (1) 5561 49,00 -18714 -27 077
Univerzalni sprava majetku a.s. (1) 1103 100,00 40 456 9760
SB Holding, a.s. (1) 2 000 100,00 1738 =277
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1702 32
PROTEZ s.r.0. (4) 141 67,00 n/a n/a
Celkem 10 580 901

*) Ceska zivotni, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem CP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku, tj. 3. dubna 2002.

**) Commercial Union Penzijni fond a.s. byla pfejmenovéna, pod novym nazvem CP Penzijni fond, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku, tj. 8. ledna 2003.

***) Home Credit Finance a.s. prevzala v rdmci fize jméni spole¢nosti Home Credit a.s. s G¢innosti k 5. zafi 2002, ktera k tomuto datu zanikla bez likvidace.

****) CP DIRECT pojistovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem CP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku, tj. od 4. ervence 2002.

Pro stanoveni polozek , Vlastni kapital” a ,Hospodarisky vysledek” jsou pouzity nésledujici informacni zdroje:

(1) auditovana ucetni zavérka

(2) neauditovana ucetni zavérka roku 2002

(3) acetni zavérka ke dni vyhlageni konkurzu nebo likvidace

(4) jiné

V tabulce Podily v ovladanych osobéch za rok 2002 byly zménény udaje tykajici se vlastniho kapitalu a hospodaiského vysledku, protoze

k datu sestaveni Ucetni zavérky za rok 2003 byly k dispozici auditované Gdaje roku 2002.
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Rok 2001 Podil Podil Vlastni Hospodarsky

(pofizovaci hodnota) kapital vysledek
(100 %) (100 %)
tis. K& % tis. K& tis. K&
Home Credit a.s. ***)(1) 2019 141 100,00 183720 4205
CP finanéni sluzby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2 189 666 97 903
eBanka, a.s. (1) 1674794 89,06 1158 986 6 426
Zeta Osteurope Holding S.A. (1) 524792 74,59 750 980 13212
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. (1) 336 627 100,00 292 978 -50 497
CP Leasing, a.s. (1) 300 000 100,00 165612 3093
CP finanéni servis a.s. (1) 300 000 100,00 321743 18 051
KRATKY FILM PRAHA a.s. (1) 215690 68,76 4067 91 250
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (1) 198 000 100,00 5703 081 179 594
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (1) 191 250 100,00 116 816 -44 017
CP finanéni holding a.s. (1) 150 000 100,00 162 460 10 752
CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s. (1) 119514 99,99 158 938 -16 852
CP DIRECT pojistovna, a.s. (1) **) 80 000 100,00 62 686 6 887
KabelCorp a.s. (1) 53 884 100,00 25710 1189
CP PARTNER, a.s. *) (1) 25000 100,00 13 475 5873
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (3) 12 902 70,50 -43 059 324
AZ stavebni a.s. (4) 7 000 52,04 n/a n/a
SB Holding, a.s. (1) 2 000 100,00 2015 15
Univerzalni sprava majetku a.s. (1) 1103 100,00 30 696 21 665
KIS a.s. - v likvidaci (4) 1000 100,00 n/a n/a
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1671 -1
Pronica, s.r.o. (3) 400 100,00 -393 516 191
Walpen, s.r.o. v likvidaci (3) 350 100,00 87 -9
PROTEZ s.r.0. (4) 141 67,00 n/a n/a
Opravné polozky -181 476 - - -
Celkem 8 032 622

*) Ceska zivotni, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem CP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku, tj. 3. dubna 2002.
**) CP DIRECT pojiét'ovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem CP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstfiku, tj. od 4. &ervence 2002.

***) Home Credit Finance a.s. pfevzala v ramci faze jméni spole¢nosti Home Credit a.s. s G¢innosti k 5. zafi 2002, ktera k tomuto datu zanikla bez likvidace.

Pro stanoveni polozek , Vlastni kapital” a ,Hospodarisky vysledek” jsou pouzity nésledujici informacni zdroje:
(1) auditovana ucetni zavérka

(2) neauditovana ucetni zavérka roku 2001

(3) acetni zavérka ke dni vyhlageni konkurzu nebo likvidace

(4) jiné

V tabulce Podily v ovladanych osobéch za rok 2001 byly zménény udaje tykajici se vlastniho kapitalu a hospodaiského vysledku, protoze
k datu sestaveni Ucetni zavérky za rok 2003 byly k dispozici auditované Gdaje roku 2001.

Podily s podstatnym viivem

Rok 2003 Podil Podil Vlastni Hospodérsky

(pofizovaci hodnota) kapital vysledek

(100 %) (100 %)

tis. K& % tis. K& tis. K&

Cesky porcelan, akciova spoleénost *) (5) 65 387 16,25 224019 11189

Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s. **) (1) 55 000 35,26 180 234 11385

Home Credit B.V. (1) 37 335 50,00 66 500 31

CORIS Praha a.s. (5) 660 29,86 16 331 3653
Celkem 158 382
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Rok 2002 Podil Podil Vlastni Hospodarsky

(pofizovaci hodnota) kapital vysledek

(100 %) (100 %)

tis. K& % tis. K& tis. K&

Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s. **) (1) 55 000 35,26 172157 8212

Home Credit B.V. (1) 37 335 50,00 64818 -8 204

CORIS Praha a.s. (1) 660 29,86 16 331 3653
Celkem 92 995

Rok 2001 Podil Podil Vlastni Hospodarsky

(pofizovaci hodnota) kapital vysledek

(100 %) (100 %)

tis. K& % tis. K& tis. K&

Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s. **) (1) 78 000 50,00 161428 12 036

Home Credit B.V. (2) 7967 50,00 16 336 514

CORIS Praha a.s. (1) 660 29,86 15203 4159

Congress Hotel, s.r.o. (4) 23 23,00 n/a n/a
Opravné polozky -23
Celkem 86 627

*)  Spoleénost Cesky porcelan, akciova spoleénost, je nové zatazena do skupiny , podstatného vlivu”. Na hlasovacich pravech vlastni spoleénost 26,69 %.
**) CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem Euler Hermes Cescob, tvérova pojistovna, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku,
tj. od 21. fijna 2003.

Pro stanoveni polozek , Vlastni kapital” a ,Hospodarisky vysledek” jsou pouzity nésledujici informacni zdroje:
(1) auditovana ucetni zavérka

(2) neauditovana ucetni zavérka

(3) acetni zavérka ke dni vyhlageni konkurzu nebo likvidace

(4) jiné

(5) auditovana ucetni zavérka roku 2002

V tabulce Podily s podstatnym vlivem za rok 2002 byly zménény Udaje tykajici se vlastniho kapitalu a hospodaiského vysledku, protoze k datu
sestaveni Ucetni zavérky za rok 2003 byly k dispozici auditované Gdaje roku 2002.

(b) Reélna hodnota finan&niho umisténi

tis. K& Reélna Redlné Soucasna
hodnota*) hodnota hodnota

2003 2002 2001

Pozemky a stavby 6 583 033 8033616 8094 912
Finanéni umisténi v podnikatelskych seskupenich 16 265 640 11513 586 13 104 706
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 9488 121 10 881 025 7 241 422
Dluhové cenné papiry a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem 58 550 670 61963 746 51 696 466
Depozita u finan¢nich instituci 9 195 443 7 873 056 10 315 968
Derivaty 538 439 389 134 0
Ostatni finanéni umisténi 5722 476 1826 087 2473143
Celkem 106 343 822 102 480 250 92 926 617

*) Castky uvedené ve sloupci realna hodnota zahrnuji v relevantnich piipadech pofizovaci cenu - viz bod 1.5. (o) pfilohy.

Prestoze se vedeni spole¢nosti na zakladé provedenych internich vypoctl domniva, Ze je redlnd hodnota u vybranych majetkovych Gcasti
vy$si, rozhodlo se vedeni s ohledem na Ucetni metody spole¢nosti (viz bod 1.5. (o) pfilohy) vykazat tyto majetkové Gcasti v Ucetni za-
vérce k 31. prosinci 2003 v pofizovaci cené.

83 VYROCNI ZPRAVA 2003



tis. K& Pofizovaci Pofizovaci Ugetni hodnota/

cena cena Pofizovaci cena

2003 2002 2001
Pozemky a stavby 9706 457 9863878 9920 353
Finanéni umisténi v podnikatelskych seskupenich 15999 583 11914 346 13 351 464
Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem 8 765 203 9991938 9111234
Dluhové cenné papiry a ostatni cenné papiry s pevnym vynosem 56 356 616 58 300 711 50 764 594
Depozita u finan¢nich instituci 9 226 883 7 867 461 12 128 855
Derivaty 0 0 0
Ostatni finanéni umisténi 7 371 461 3497710 8249 370
Celkem 107 426 203 101 436 044 103 525 870

(c) Pozemky a stavby

Posledni ocenéni pozemki a staveb podle kvalifikovaného odhadu nebo posudkem znalce bylo provedeno ke dni 31. prosince 2003.

tis. K& Pozemky Stavby Pofizeni a zélohy Celkem
Pofizovaci cena k 1.1.2003 818 975 9044 903 838 139 10702 017
Piirastky 46 64 755 407 634 472 435
Preuctovani 3000 163 398 -167 817 -1419
Ubytky 88 399 300 221 3522 392 142
Pofizovaci cena k 31. 12. 2003 733 622 8972835 1074 434 10 780 891
Opravky k 1. 1. 2003 0 1340 047 0 1340 047
Odpisy 2003 0 142 385 0 142 385
Preuctovani 0 0 0 0
Vyfazeni 0 52 435 0 52 435
Opravky k 31. 12. 2003 0 1429 997 0 1429 997
Zistatkova cena k 1. 1. 2003 818 975 7 704 856 838 139 9361970
Zustatkové cena k 31. 12. 2003 733 622 7 542 838 1074 434 9 350 894
Precenénik 1. 1. 2003 -91 090 -399 125 0 -490 215
Oprava dle evidence majetku k 1. 1. 2003 *) 201 813 -201 813 0 0
Zména precenéni 2003 -47 035 -1156 177 0 -1203 212
Precenénik 31. 12. 2003 63 688 -1757 115 0 -1693 427
Reélnd hodnota k 1. 1. 2003 727 885 7 305 731 838 139 8871755
Reélna hodnota k 31. 12. 2003 797 310 5785723 1074 434 7 657 467

*) Oprava provedena na zékladé revize evidence majetku.

Meziro¢ni zména realné hodnoty nemovitostniho portfolia je vysledkem vyvoje trznich cen najmu, zmény bezrizikové Grokové sazby a dal-

gich faktort ovliviujicich ocenéni jednotlivych nemovitosti.
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tis. K& Pozemky Stavby Pofizeni a zalohy Celkem
Pofizovaci cena k 1. 1. 2002 834 207 9086 146 435 909 10 356 262
PrirGstky 1367 56 509 487 257 545 133
Pfedctovani 0 63 150 -64 376 -1226
Ubytky -16 599 -160 902 -20 651 -198 152
Pofizovaci cena k 31. 12. 2002 818 975 9 044 903 838 139 10702 017
Opravky k 1. 1. 2002 0 1201813 0 1201813
Odpisy 2002 0 179 607 0 179 607
PretG¢tovani 0 0 0 0
Vyrazeni 0 -41 373 0 -41 373
Opravky k 31. 12. 2002 0 1340 047 0 1340 047
Zlstatkovéa cena k 1. 1. 2002 834 207 7 884 333 435909 9154 448
Zustatkovéa cena k 31. 12. 2002 818 975 7 704 856 838 139 9361970
Opravné polozky k 1. 1. 2002 -91 090 -532 538 0 -623 628
Precenénik 31. 12. 2002 -91 090 -399 125 0 -490 215
Redlnéd hodnota k 1. 1. 2002 743 117 7 351795 435 909 8530 821
Reélné hodnota k 31. 12. 2002 727 885 7 305 731 838 139 8871755
(d) Dluhopisy vydané ovladanymi osobami a pUjéky témto osobam
tis. K& 2003 2002 2001
Dluhopisy vydané ovladanymi osobami 5097 711 1108 872 4963 197
Pajeky ovldadanym osobam 77 000 100011 29978
Celkem 5174711 1208 883 4993 175
(e) Realna hodnota finanéniho umisténi Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik
tis. K& 2003 2002 2001
Cenné papiry s pevnym vynosem 15193 15781 13377
Cenné papiry s proménlivym vynosem 87 817 92 327 57 415
Depozita u bank 31100 38 900 30026
Celkem 134 110 147 008 100 818
(f) Derivaty
Pevné terminové kontrakty a opce
Pevné terminové kontrakty Nominalni hodnota Reélna hodnota

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Urokové 28512600 24628900 26 057 400 -313 361 -340 805 -44 131
Ménové 3703539 3016 538 2577 835 311593 197 600 10 999
Equity derivaty 1226 386 1213141 869 570 476 610 510912 157 723
Celkem 33442525 28858579 29504 805 474 842 367 707 124 591
Opce Nominalni hodnota Reélné hodnota

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Urokové 200 000 1542 820 925 180 5609 21427 13 434
Ménové 0 0 1119 300 0 0 -2768
Celkem 200000 1542 820 2044 480 5609 21427 10 666
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Urokové swapy

Reélnd hodnota swapu pfedstavuje souc¢asnou hodnotu o¢ekavanych penéznich tokl z téchto swapl. Oc¢ekavané budouci penézni toky
jsou odvozeny z forwardovych Grokovych sazeb a ménovych kurzd. Forwardové Grokové sazby jsou stanoveny ze swapové vynosové
krivky k 31. prosinci 2003.

Nominalni hodnota pfedstavuje celkovou hodnotu podkladovych aktiv k uzavienym swapim.

Urokové swapy predstavuji zavazek dvou stran vyménit jednu nebo vice pevnych nebo variabilnich trokovych plateb vypoé&tenych na
zékladé dohodnuté podkladové hodnoty (nominalni hodnoty). Podkladova hodnota je ¢astka, ze které jsou pomoci Urokovych sazeb vy-
pocteny toky plateb plynouci z téchto derivatl. Tato podkladovéa hodnota je ¢asto pouzivana k vyjadieni objemu téchto transakci, avéak
neni ve skuteénosti mezi protistranami vyménovana.

Constant Maturity Swap (dale jen ,CMS"”) je dohoda, ktera zavazuje protistrany po urcitou dobu si vyménovat dva toky urokovych
plateb, které jsou vypocteny na zékladé periodicky upravovanych kratkodobych Grokovych sazeb a periodicky upravovanych dlouhodobych
urokovych sazeb, jez jsou aplikovany na stejnou podkladovou hodnotu.

Hodnoty z Grokovych swapt jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Urokové swapy vé. CMS Nominalni Realna
Rok 2003 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 4667 000 49 883
- 1rokaz5let 15 364 600 -495 621
- vice nez 5 let 8481000 132 377
Celkem 28 512 600 -313 361
Urokové swapy vé. CMS Nominalni Reélna
Rok 2002 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 2 000 000 -80 803
-1rokazblet 18 628 900 -414 011
- vice nez 5 let 2 000 000 152 747
Celkem 22 628 900 -342 067
Urokové swapy vé. CMS Nominalni Realna
Rok 2001 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 1500 000 9973
- 1rokaz5let 17 399 900 -66 836
—vice nez 5 let 3700 000 3603
Celkem 22 599 900 -53 260
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Cross Currency Swapy

Cross Currency Swap je dohoda, ktera zavazuje protistrany po uréitou dobu si vyménovat dva toky Grokovych plateb v riznych ménach a na

pocatku a na konci dohodnuté doby trvani transakce si vyménit odpovidajici podkladovou hodnotu s pouZitim sménného kurzu dohodnu-

tého na pocatku transakce. Referencni Urokové sazby mohou byt fixni nebo proménlivé.

Cross Currency Swapy Nominalni Reélna
Rok 2003 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 0 0
—1rokaz5let 1523 326 0
- vice nez 5 let 2180213 311593
Celkem 3703 539 311593
Cross Currency Swapy Nominalni Reélna
Rok 2002 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 788 000 189 900
—1rokazblet 0 0
—vice nez b let 2228538 7 700
Celkem 3016 538 197 600
Cross Currency Swapy Nominalni Reélna
Rok 2001 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 487 440 0
- 1rokazblet 788 000 52 692
—vice nez 5 let 1302 395 -41 693
Celkem 2577 835 10 999

Equity Swapy a Total Return Swapy (Equity derivaty)

Equity Swap je smlouva, kteréd zavazuje protistrany po urcitou dobu si vyménovat dva toky plateb. Jeden tok plateb je vypocten

na zakladé vyvoje ceny pfedem dohodnutého podkladového aktiva aplikovaného na dohodnutou podkladovou hodnotu. Druhy tok

plateb je vypocten s pouzitim pravidelné precenované kratkodobé Urokové sazby aplikované na stejnou podkladovou hodnotu.

Total Return Swap (TRS) je smlouva, kdy prvni strana poskytne jednorazové plinéni protistrané za (¢elem potizeni ur¢itého aktiva a proti-

strana postoupi prvni strané veskeré vynosy a rizika vyplyvajici z drzby a realizace daného aktiva.

Equity derivaty Nominalni Realna

Rok 2003 hodnota hodnota

tis. K&

Zbytkova splatnost: —do 1 roku 693 200 14 266
—1rokaz5let 0 0'?
—vice nez 5 let 533 186 462 344

Celkem 1226 386 476 610

! Ziskana sazba z TRS je vazéna na vynos z koge akciovych indexu.

? Redlnéd hodnota pouze za placenou stranu obchodu.

87 VYROCNI ZPRAVA 2003



Equity derivaty Nominalni Reéln&
Rok 2002 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 693 200 -12 374'?)
—vice nez 5 let 519 941 523 286
Celkem 1213141 510912
" Ziskana sazba z TRS je vazana na vynos z kose akciovych indexu.
? Realna hodnota pouze za placenou stranu obchodu.
Equity derivaty Nominalni Realna
Rok 2001 hodnota hodnota
tis. K&
Zbytkova splatnost: —do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 693 200 -18 647'2
-vice nez 5 let 176 370 176 370
Celkem 869 570 157 723

! Ziskana sazba z TRS je vazéana na vynos z koge akciovych indexu.

?) Realna hodnota pouze za placenou stranu obchodu.

FRA - dohoda o terminové Grokové sazbé

Dohoda o terminové Grokové sazbé umoznuje zajistit pro dané Grokové obdobi v budoucnosti pozadovanou Urokovou sazbu. V den vyporadani

transakce je mezi protistranami vyrovnan ¢isty rozdil mezi dohodnutou Urokovou sazbou a aktuélni referenc¢ni sazbou pro dané trokové

obdobi.

Spolec¢nost k 31. prosinci 2003 neeviduje nakoupené a prodané FRA derivaty.

FRA Nominalni Reéln&

Rok 2002 hodnota hodnota

tis. K&

Nakoupena FRA

Zbytkova splatnost: —do 1 roku 0 0
—1rokazblet 0 0
—vice nez 5 let 0 0

Celkem 0 0

Prodana FRA

Zbytkova splatnost: —do 1 roku 2 000 000 1262
—1rokazb5let 0 0
—vice nez 5 let 0 0

Celkem 2000 000 1262

FRA Nominalni Reéln&

Rok 2001 hodnota hodnota

tis. K&

Nakoupenéa FRA

Zbytkova splatnost: —do 1 roku 0 0
- 1rokazbhlet 2 000 000 -5219
—vice nez 5 let 0 0

Celkem 2000 000 -5219

Prodana FRA

Zbytkova splatnost: —do 1 roku 457 500 2948
- 1rokazblet 1 000 000 11398
-vice nez 5 let 0 0

Celkem 1457 500 14 346
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Urokové opce
Urokovéa opce je dohoda, ktera dava jedné protistrané pravo obdrzet platby vypoétené z dohodnuté podkladové hodnoty a z pravidelné
pfecenované Urokové sazby za podminky, Ze je referencni sazba vyssi/nizsi nez dohodnuté limitni Grokova sazba.

Hodnoty op¢nich obchodu jsou uvedeny v nésledujici tabulce:

Urokové opce Nominalni hodnota Reélna hodnota
tis. K& 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Collar 200 000 1542 820 925 180 5609 21427 13 434

K 31. prosinci 2003 vykazuje spolec¢nost pouze transakce typu collar, stejné jako k 31. prosinci 2002 a k 31. prosinci 2001.

Ménové opce
Ménova opce je dohoda, ktera dava jedné protistrané pravo koupit nebo prodat predem stanovené mnozstvim cizi mény v pfedem
dohodnutém devizovém kurzu.

Ménové opce Nominalni hodnota Reélna hodnota

tis. K& 2003 2002 2001 2003 2002 2001
Nakoupené 0 0 0 0 0 0
Prodané 0 0 1119 300 0 0 -2768

FX operace na penéznim trhu

Rok 2003 Nominalni hodnota Reélna hodnota
tis. K&

Spot 612 466 -2 552
Forward 4796 434 8 055
Swap 14552 601 52 485
Celkem 19 961 501 57 988

FX operacemi na penéznim trhu se rozumi operace typu FX spot, FX forward a FX swap. Realnd hodnota FX operaci na penéznim trhu
pfedstavuje sou¢asnou hodnotu penéznich tokd z téchto operaci.

(g) Rizeni finan&nich rizik
Rizenim finané&nich rizik se rozumi kontinualni proces identifikace, méfeni a navrh postup(i a opatfeni vedoucich ke snizeni rizik na akcep-
tovatelnou droven.
Nastroje fizeni rizik
Nastroji fizeni rizik v rdmci investi¢niho procesu jsou zejména schvalena strategie fizeni rizik, predepsané postupy upravujici identifikaci rizik,
soustavy limitd a provoznich systém( méreni rizika a opatfeni za G¢elem snizeni rizik.
Finanéni rizika se ¢leni na rizika trzni, kreditni a operacni.
Trzni rizika
Trzni rizika predstavuji potencialni ztratu, kteréd vyplyva ze zmén podminek na finan¢nim trhu. Jednotlivymi trznimi faktory jsou zejména
Grokové sazby, sménné kurzy, ceny akciovych instrumentt a volatility téchto veli¢in.
U aktiv, jejichz hodnota je determinovana vysi rokovych sazeb, méri spoleénost miru této zavislosti a fidi celkovou expozici portfolia
tak, aby byl zajistén soulad se splatnostni strukturou pasiv. K uvedenému fizeni jsou v pripadé potieby pouzivany rovnéz Grokové derivaty.
Pro vyznamna aktiva Urokového i akciového typu denominovana v cizich ménéach je pomoci zajist'ovacich instrumentl snizovéno riziko
dopadu zmény hodnoty sménného kurzu K& proti pfislusné méné. Pro Fizeni této kategorie rizika jsou rovnéz vyuzivany ménové derivaty.
Investi¢ni portfolio akciovych instrumentl je konstruovano tak, aby byla zajisténa dostate¢na mira diverzifikace mezi jednotlivymi tituly
a trhy.
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Kreditni riziko
Kreditni riziko pfedstavuje potencialni ztratu, kterd by mohla nastat, pokud by protistrany nebyly schopny plnit zavazky z uzavienych
dohod nebo by nastala zména jejich kreditniho ohodnoceni (ratingu). Zakladnim prvkem Fizeni kreditniho rizika je pribézné hodnoceni
finanéni situace emitentl a obchodnich partnerl s naslednym nastavenim limitd.

Spoleénost je vystavena kreditnimu riziku vyplyvajicimu z drzby finanénich néstroji z divodd mozného neplnéni protistranami. Vedeni spo-
le€¢nosti vSak neocekava vznik vyznamnych ztrat, s vyjimkou ztrat zohlednénych v G&etni zavérce.

Pracovni postupy upravujici investic¢ni proces a Fizeni rizik jsou soucasti zavazného systému vnitropodnikovych norem.

l11.3. Pohledavky a zavazky

(a) Pohledavky a opravné polozky

tis. K& 2003 2002 2001
Pohledavky z operaci pfimého pojisténi a zajisténi 7764 920 7161180 5242937
Ostatni pohledavky:

OdloZenéa danova pohledavka 324 134 718 314 1813268
Pohledavky z finan¢niho umisténi 8 967 063 8 950 039 4392 636
Ostatni polozky 976 115 711207 666 457
Celkem hruba vyse pohledavek 18 032 232 17 540 740 12 115298
Opravné polozky k pohledavkam z operaci pfimého pojisténi 1697 837 2 030921 1924 342
Opravné polozky k ostatnim pohledavkam 8424 103 8222724 2416 438
Opravné polozky celkem 10 121 940 10 253 645 4340780
Celkem cista vyse pohledavek 7910 292 7 287 095 7774518

Narist pohledavek finanéniho umisténi mezi lety 2002 a 2001 byl zpisoben zménou metody vykazovani jejich Cisté vyse.

(b) Zavazky

tis. K& 2003 2002 2001
Zavazky z operaci pfimého pojisténi a zajisténi 3443 802 3 365 882 2 807 942
Ostatni zdvazky 4907 212 5688 386 9 392 491
Z toho emitované dluhopisy 3836 284 3787 040 4 000 000
Danové zavazky a zavazky ze sociélniho zabezpeceni 1030 646 763 577 576 059
Z toho odlozeny danovy zavazek 953 125 737 865 251418
Celkem 9 381 660 9817 845 12 776 492

Stav zavazkl z pojisténi a zajisténi je ovlivnén vysi pfijatych Uhrad na pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla.

Spole¢nost dne 16. ¢ervence 2001 vydala vlastni dluhopisy s pétiletou splatnosti v objemu 4 000 000 tis. K¢ s pohyblivym Grokovym
vynosem ve vysi 6M PRIBOR plus 0,40 % p.a. Dluhopisy byly vydany v zaknihované podobé ve formé na dorucitele, jsou registrovany ve
Stredisku cennych papirt a obchodovany na BCPP. V ramci omezeni rizik spole¢nost provedla fixaci Urokovych plateb plynoucich
z emitovanych dluhopist v nominalni hodnoté 2 000 000 tis. K¢, a to pomoci Urokového swapu stejné nominalni hodnoty. Realna hodnota
tohoto swapu je pak zohlednéna ve vysi vykazovanych zavazk(i z emitovanych dluhopisu.

(c) Dlouhodobé pohledavky a zévazky (doba splatnosti nad pét let)
Celkovy objem dlouhodobych pohledavek s dobou splatnosti nad pét let doséhl k datu Gcetni zavérky vyse 680 172 tis. K¢ (2002: 705 935 tis. K&,
2001: 104 595 tis. K&).

K tomuto datu jsou spole¢nosti evidovany dlouhodobé zavazky ve vysi 244 tis. K& (2002: 248 tis. K¢, 2001: 248 tis. K¢).

Za dlouhodoby zéavazek Ize povazovat i podfizeny dluh, specifikovany v bodé I11.13. této prilohy.
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(d) Pohledavky a zavazky z aktivniho a pasivniho zaji§téni
Spoleénost vykazuje nasledujici stav zavazkl a pohledavek z aktivniho a pasivniho zajisténi (bez pohledavek a zadvazkl z Jaderného
poolu):

Aktivni zajisténi 2003 2002 2001
tis. K&

Zavazky z operaci zajisténi 1389 15 233 10 534
Pohledavky z operaci zajisténi 216 217 84 977 218 191
Kurzové rozdily 0 0 -34 311
Saldo zavazktll a pohledavek 214 828 69 744 173 346

Vyznamny pokles pohledavek aktivniho zajisténi meziro¢né (v letech 2001/2002) o 133 214 tis. K¢ pfedstavuji thrady pohledavek za spo-
le¢nosti Ceska poist'oviia - Slovensko, a.s.

Pasivni zajisténi 2003 2002 2001
tis. K&

Zavazky z operaci zajisténi 499 563 148 991 74527
Pohledavky z operaci zajisténi 985 135 790 678 231132
Kurzové rozdily 0 0 9994
Saldo zévazku a pohledavek 485 572 641687 166 599

U pasivniho zajisténi je mimofadny narist pohledéavek v roce 2002 o 559 546 tis. K& zplisoben pfedevsim zajisténim povodnovych pojistnych
plnéni. K datu sestaveni Gcetni zavérky byla vyznamna ¢ast pohledévek z operaci pasivniho zajisténi uhrazena.

NarGst zavazkd z pasivniho zajisténi v roce 2003 je zplUsoben zvysenim zajistného u katastrofickych zajistnych smluv v disledku
katastrofickych povodni ze srpna 2002.

[1l.4. Pohledavky a zavazky viéi podnikim ve skupiné
Pohledavky za ovldadanymi osobami a osobami, kde mé spole¢nost podstatny vliv

tis. K& 2003 2002 2001
Zeta Osteurope Holding S.A. 3026 560 0 0
Prvni méstska banka, a.s. 1970 859 252 963 0
Home Credit Finance a.s. 1865 284 1269 281 5914
CP Leasing, a.s. 407 359 873 111 202
eBanka, a.s. 234 667 89717 358
Ceska poist'oviia—- Slovensko, a.s. 201 186 83017 203 146
KRATKY FILM PRAHA a.s. 18 976 9423 79 491
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 11518 14 372 14 885
Contractual Digital Floor, a.s. 8 007 0 0
PROTEZ s.r.0. 4201 0 0
Euler Hermes Cescob, tivérova pojistovna, a.s. **) 3 354 1 7 381
CP DIRECT, a.s. 1682 2012 12 602
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 1139 893 430
Ceska pojistovna Rusko 614 0 0
CP PARTNER, a.s. 354 8226 3361
Univerzalni sprava majetku a.s. 79 1538 51311
CP finanéni servis a.s. 70 41 355
AB - CREDIT a. s. *) 5 100 600 0
CP finanéni holding a.s. 0 42 99
CP finanéni sluzby a.s. 0 42 21
CP INVEST investiéni spolec¢nost, a.s. 0 0 307
Celkem 7755914 1833 041 490 863

*)  AB-REAL Plzen, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem AB — CREDIT a. s. vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku, tj. od 1. fijna 2003.
**) CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku,
tj. od 21. fijna 2003.

Hodnoty uvedené v tabulce obsahuji i prechodné G¢&ty aktiv a finanéni umisténi.
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Nejvyznamnéjsi pohledavky za ovladdanymi osobami a osobami, kde méa spole¢nost podstatny vliv:
— Zeta Osteurope Holding S.A. — nakoupené dluhopisy ve vysi 3 000 000 tis. K¢.
— Prvni méstska banka, a.s. — nejvyznamnéjsi polozku predstavuji terminované vklady ve vysi 1 695 534 tis. K&.

- Home Credit Finance a.s. — nejvyznamnéjsi polozku pfedstavuji nakoupené dluhopisy ve vysi 1 655 000 tis. K¢&.

Zavazky za ovladanymi osobami a osobami, kde méa spole¢nost podstatny vliv

tis. K& 2003 2002 2001
Ceska poist'oviia — Slovensko, a.s. 730693 706 567 274 876
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 406 342 530 1185
Home Credit Finance a.s. 317 901 8775 1862
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 66 845 53 415 52 356
eBanka, a.s. 55 408 1303 6 640
Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s. **) 33 868 7 958 46 989
CP DIRECT, a.s. 17 392 6 964 13 680
CP finanéni servis a.s. 3714 280 781 4155
Contractual Digital Floor, a.s. 2152 0 0
CORIS Praha a.s. 1465 0 0
Univerzalni sprava majetku a.s. 1023 327 21845
CP Leasing, a.s. 590 23 006 100 627
Prvni méstska banka, a.s. 233 48 0
CP finanéni sluzby a.s. 62 0 90
KRATKY FILM PRAHA a.s. 57 1125 143 693
AB - CREDIT a. s. *) 41 0 0
CP PARTNER, a.s. 15 3462 2959
CP finanéni holding a.s. 0 0 1080
Celkem 1637 801 1094 261 672 037

*)  AB-REAL Plzen, a.s., byla pfejmenovéna, pod novym nazvem AB — CREDIT a. s. vystupuje ode dne zéapisu do obchodniho rejstfiku, tj. od 1. fijna 2003.

**) CESCOB, Gvérova pojidtovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem Euler Hermes Cescob, tvérova pojistovna, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku,

tj. od 21. fijna 2003.

Hodnoty uvedené v tabulce obsahuji i pfechodné Gcty pasiv a technické rezervy z prevzatého zajisténi.

[11.5. Dlouhodoby hmotny movity majetek

Dlouhodoby hmotny movity majetek spole¢nosti je k 31. prosinci 2003 rozdélen nasledujicim zplisobem:

tis. K& Dlouhodoby hmotny Pofizeni majetku Celkem
movity majetek a poskytnuté zalohy
Pofizovaci cena k 1. 1. 2003 2 402 552 41810 2444 362
PrirGstky 385 836 192 489 578 325
Pfeuctovani 42 625 -41 206 1419
Ubytky 164 220 46 164 266
Pofizovaci cena k 31. 12. 2003 2666 793 193 047 2 859 840
Opravky k 1. 1. 2003 1831576 0 1831576
Odpisy 2003 291949 0 291949
Vyrazeni 156 648 0 156 648
Opravky k 31. 12. 2003 1966 877 0 1966 877
Zustatkova cena k 1. 1. 2003 570 976 41810 612 786
Zustatkovéa cena k 31. 12. 2003 699 916 193 047 892 963
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tis. K& Dlouhodoby hmotny Pofizeni majetku Celkem
movity majetek a poskytnuté zalohy
Pofizovaci cena k 1. 1. 2002 2354726 7 958 2 362 684
PFirastky 200 582 41778 242 360
Preuctovani 7634 -7 926 -292
Ubytky -160 390 0 -160 390
Pofizovaci cena k 31. 12. 2002 2 402 552 41810 2 444 362
Oprévky k 1. 1. 2002 1713 962 0 1713 962
Odpisy 2002 270520 0 270520
Vytazeni -152 906 0 -152 906
Opréavky k 31. 12. 2002 1831576 0 1831576
Zistatkova cena k 1. 1. 2002 640 764 7 958 648 722
Zustatkovéa cena k 31. 12. 2002 570 976 41810 612786

[11.6. Ostatni aktiva a prechodné uéty aktiv/pasiv
Hotovost na Gctech u finanénich instituci a hotovost v pokladné

Rok 2003 Ugetni hodnota Reélna hodnota
tis. K&

Hotovost na Uctech u financnich instituci 194 926 194 926
Hotovost v pokladné 17 370 17 370
Celkem 212 296 212 296
Rok 2002 Ugetni hodnota Reélna hodnota
tis. K&

Hotovost na Gc¢tech u finanénich instituci 867 198 867 198
Hotovost v pokladné 111 485 111 485
Celkem 978 683 978 683
Rok 2001 Ugetni hodnota Soudasna hodnota
tis. K&

Hotovost na G¢tech u finanénich instituci 2 499 246 2 499 246
Hotovost v pokladné 115 841 115 841
Celkem 2615087 2615087
Zustatek ¢asové rozlienych pofizovacich nakladd na pojistné smlouvy nezivotniho pojisténi

tis. K& 2003 2002 2001
Pocatecnistavk 1. 1. 723 001 725 886 930 223
Tvorba 769 992 723 001 639 500
Cerpani 723 001 725 886 843 837
Koneény stav k 31. 12, 769 992 723 001 725 886

V roce 2002 doslo ke zGc¢tovani zlstatku casového rozlieni pofizovacich nakladl roku 1999, a to ve vysi 86 386 tis. K&.
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l11.7. Vlastni kapital

(a) Z&kladni kapital

Registrovany zakladni kapital se sklada z 1 347 457 kust akcii na jméno a 2 064 934 ks akcii na majitele. V8echny akcie jsou v nominalni
hodnoté 1 000 K&. K 31. prosinci 2003 bylo splaceno 100 % zé&kladniho kapitalu, tj. 3 412 391 tis. K&.

Druh cenného papiru Jmenovita hodnota Poget akcii Celkovy objem Verejné

tis. K& ks tis. K& obchodovatelné
Zaknihované kmenové akcie na majitele*) 1 2 064 934 2 064 934 ano
Zaknihované kmenové akcie na jméno 1 1347 457 1347 457 ne
Celkem - 3412 391 3412 391 -

*) V zavéru roku 2003 doslo k zaknihovani 87 497 kust plvodnich zaméstnaneckych akcii, které mély listinnou podobu.

Vyse zakladniho kapitalu spolecnosti je v souladu s pozadavky zakona s ohledem na pojistna odvétvi, ve kterych spole¢nost opravnéné podnika.
Stav zakladniho kapitalu je nasledujici:

Pocet akcii Zakladni kapital Celkem

ks tis. K& tis. K&

Zistatek k 31. 12. 2003 3412 391 3412 391 3412 391
Zistatek k 31. 12. 2002 3412 391 3412 391 3412 391
Zistatek k 31. 12. 2001 3412 391 3412 391 3412 391

(b) Vlastni akcie
Spole¢nost drzela k 31. prosinci 2003 celkem 431 428 kust vlastnich akcii, z toho je 349 988 kusl zaknihovanych kmenovych akcii znéji-
cich na jméno a 81 440 kusu zaknihovanych kmenovych akcii znéjicich na majitele.

Radna valna hromada spoleénosti konana dne 19. kvétna 2003 rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu ze stavajici vyse 3 412 391 tis. K&
0431 428 tis. K& na novou vysi 2 980 963 tis. K¢. Dlvodem ke snizeni zékladniho kapitalu spolec¢nosti byla snaha naplnit zakonnou povin-
nost spojenou s drzenim vlastnich akcii v majetku spole¢nosti.

Ke snizeni zékladniho kapitalu spole¢nosti je nezbytny dle § 9 odst. 7 zdkona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, pfedchozi souhlas MF.
Tento souhlas byl udélen dne 13. kvétna 2003 pod ¢.j. 322/42183/2003, pficemz pfislusné rozhodnuti nabylo pravni moci dne 14. kvétna
2003.

Rozhodnuti valné hromady o snizeni zédkladniho kapitalu spolec¢nosti bylo zapsano do obchodniho rejstfiku dne 17. zafi 2003. Poté
doslo k jeho fadnému zverejnéni a v poslednich mésicich roku spolec¢nost podnikla veskeré ji zakonem ulozené povinnosti souvisejici
s procesem snizeni zakladniho kapitalu. V dubnu 2004 spole¢nost predlozi ndvrh na zapis snizeni zakladniho kapitalu do obchodniho
rejstriku.

S ¢astkou zakladniho kapitalu spolecnosti ve vysi 431 428 tis. K&, o niz se zakladni kapitél spolecnosti snizuje, bude nalozeno v souladu
s §211 odst. 1 pism. a) obchodniho zakoniku tak, ze zakladni kapital spole¢nosti bude snizen o celkovou jmenovitou hodnotu akcii ve vlastnim
majetku spolecnosti ve vysi 431 428 tis. K¢. O rozdil mezi celkovou jmenovitou hodnotou vlastnich akcii ve vysi 431 428 tis. K¢ a jejich
potizovaci cenou ve vysi 1 778 117 tis. K& bude snizen zédkonny rezervni fond vytvoreny v souladu § 161d odst. 2 obchodniho zakoniku
a nasledné bude nevycerpany zlstatek zakonného rezervniho fondu na vlastni akcie ve vysi 431 428 tis. K¢ pfeveden ve prospéch nerozdéleného
zisku minulych let. V souvislosti s timto snizenim zakladniho kapitalu nebude akcionafiim vyplaceno zadné plnéni. Snizeni zékladniho kapitalu
nijak neovlivni ekonomickou situaci ani hodnotu spolec¢nosti.
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(c) Pfehled pohybd viastniho kapitalu

tis. K& Stav Pridély Cerpéni/ Zisk Dividendy Stav

k 31.12. 2002 rozdéleni za rok 2003 k 31.12. 2003

zisku

Zakladni kapital 3412 391 3412 391
Ostatni kapitalové fondy 78978 78978
Ocenovaci rozdily 1507 874 144 255 1652129
Zisk bézného obdobi 4047 490 535913 3137 845 3511577 3 137 845
Nerozdéleny zisk 4226 970 442 443 4669 413
Zakonny rezervni fond 2 366 854 93 470 2 460 324
Ostatni fondy 43724 210 43934
Celkem 15 684 281 680 378 535913 3137 845 3511577 15 455 014
tis. K& Stav Pridaly Cerpéni/ Zisk Dividendy Stav

k 31.12. 2001 rozdéleni za rok 2002 k 31.12. 2002

zisku

Zakladni kapital 3412 391 3412 391
Ostatni kapitalové fondy 44 967 34011 78978
Ocenovaci rozdily 0 1507 874 1507 874
Zisk bézného obdobi 4180 187 4180 187 4047 490 4047 490
Nerozdéleny zisk 1269 297 3971178 1013 505 4226 970
Zakonny rezervni fond 2 157 845 209 009 2 366 854
Ostatni fondy 43599 125 43724
Celkem 11 108 286 5722197 4180 187 4 047 490 1013 505 15 684 281

Pozn.: Ve sledovaném Gcetnim obdobi je u¢et emisniho &zia nulovy, nebyly vydany zadné akcie a nebyly vyplaceny zadné tantiémy.

Spole¢nost mé povinnost vytvaret rezervni fond na akcie vykazané v aktivech dle § 161d novely obchodniho zakoniku ¢. 370/2000 Sb. K datu
Ucetni zavérky stav rezervniho fondu na akcie vykazané v aktivech ¢inil 1 778 117 tis. K¢&.

Na fadné valné hromadé konané dne 19. kvétna 2003 akcionéfi spolec¢nosti rozhodli o vyplaceni ¢éasti zisku bézného obdobi formou
dividend.

Na jednu akcii spole¢nosti pfipadla hrubéa dividenda ve vysi 1 178 K&. Celkové tak bylo akcionafiim na dividendach rozdéleno 3511 577 tis. K&.
Ptislugna dividenda pfipadajici na akcie v majetku spole¢nosti (vlastni akcie) byla v souladu s obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb., v platném
znéni, pomérné rozdélena mezi ostatni akcie spole¢nosti, se kterymi je spojeno pravo na dividendu.

V névaznosti na vyplatu dividend ptijala spolec¢nost podfizeny dluh ve vysi 2 500 000 tis. K¢ se splatnosti 15 let od spole¢nosti PPF
Group N.V. Fixni trokové sazba ¢ini 7,51 % p.a.

(d) Ostatni kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy 2003 2002 2001
tis. K&

Ostatni kapitélové fondy 78 978 78 978 44 967
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 1652 129 1507 874 0
Celkem 1731107 1586 852 44 967
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(e) Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

Zustatek k 1. 1. 2003 1507 874
Saldo nerealizovanych ocefovacich rozdili z pfecenéni finanéniho umisténi 641548
Oductovani salda ocenovacich rozdilt z pfecenéni finanéniho umisténi do vykazu zisku a ztraty pfi realizaci nebo pfi trvalém snizeni hodnoty -532 249
Odlozend dan 34 956
Zustatek k 31. 12. 2003 1652 129
Zustatek k 1. 1. 2002 0
Saldo nerealizovanych ocefovacich rozdili z pfecenéni financniho umisténi 2 185 325
Oductovani salda ocenovacich rozdilt z pfecenéni finanéniho umisténi do vykazu zisku a ztraty pfi realizaci nebo pfi trvalém snizeni hodnoty 0
Odlozend dan -677 451
Zustatek k 31. 12. 2002 1507 874

Udaje za rok 2001 nejsou k dispozici z diivodu zavedeni metody ocefovani od roku 2002.

(f) Ostatni fondy

2003 Pocatecni stav Pridély Cerpani Konecny stav
tis. K& k1. 1.2003 k 31.12. 2003
Socialni fond 25 441 210 25651
Fond odmén 17 283 17 283
Ostatni kapitalové fondy 1000 1000
Celkem 43724 210 43 934
2002 Pocateéni stav Pridély Cerpénf Koneény stav
tis. K& k1.1.2002 k 31. 12. 2002
Socialni fond 25316 125 25 441
Fond odmén 17 283 17 283
Ostatni kapitalové fondy 1000 1000
Celkem 43 599 125 43724
2001 Pocatecni stav Pridély Cerpani Konecny stav
tis. K& k1.1.2001 k 31.12. 2001
Socialni fond 24909 407 25316
Fond odmén 17 283 17 283
Ostatni kapitalové fondy 1000 1000
Celkem 43192 407 43 599
(g) Planované rozdéleni zisku vytvoreného v bézném obdobi

tis. K& Plan 2003 Skuteénost 2002 Skuteénost 2001
Zisk bézného obdobi 3137 845 4 047 490 4180 187
Pridél do zakonného rezervniho fondu 270 93 470 209 009
Nerozdéleny zisk 3137 575 3954 020 3971178
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[11.8. Technické rezervy
(a) Rezerva na nezaslouzené pojistné

tis. K& Zivotni poji§téni Nezivotni pojisténi

2003 2002 2001 2003 2002 2001
Pocéateénistavk 1. 1. 543 624 367 724 334 942 4499 430 3750 800 3497 895
Zména stavu rezervy 3607 175 900 32782 341 376 748 630 252 905
Koneény stav k 31. 12. 547 231 543 624 367 724 4 840 806 4 499 430 3750 800

Rezerva na nezaslouzené pojistné v této tabulce je vykdzana v netto vysi.

Od roku 2002 je v rdmci rezervy na nezaslouzené pojistné zivotniho pojisténi vykazovéna i rezerva na nezaslouzené pojistné Urazového pfi-
pojisténi k Zivotnimu pojisténi v souladu s ¢lenénim na odvétvi podle zakona. Pocatecni stav rezervy na nezaslouzené pojistné zivotniho
pojisténi véetné Urazového pripojisténi k zivotnimu pojisténi k 1. lednu 2003 je 543 624 tis. K& (2002: 494 851 tis. K¢&).

(b) Rezerva pojistného Zivotnich pojidténi

tis. K& 2003 2002 2001
Pocéateénistavk 1. 1. 62 275 265 61612 737 58 885 371
Zména stavu rezervy -89 004 663 528 2727 366
Koneény stav k 31. 12. 62 187 261 62 276 265 61612737

Soucésti rezervy pojistného Zivotnich pojisténi byla do dubna 2003 i rezerva na dlouhovékost a spravni naklady Zivotniho pojisténi. Od kvétna
2003 je tato rezerva vykazovéana na Uctu jinych technickych rezerv.

(c) Rezerva na pojistna pInéni
V nasledujicich tabulkach jsou obsazeny rezervy na pojistna plnéni v hrubé vysi véetné nakladl na likvidaci.
Hruba vyse rezervy na pojistna plnéni podle nahlasenosti:

tis. K& Hruba vyse rezervy Hruba vyse rezervy Celkem
na pojistné udélosti na pojistné udélosti
hlagené, ale neuhrazené nastalé, ale dosud
(RBNS) nenahlasené (IBNR)
Zivotni pojisténi 2003 686 149 714 475 1400 624
2002 869 082 563 693 1432775
2001 - - -
Nezivotni pojisténi 2003 9434 254 4471813 13906 067
2002 14 469 549 4147 985 18617 534
2001 8371100 4575 656 12 946 756

V roce 2003 doslo ke snizeni rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi o 4 711 467 tis. K&.

Nejvyznamnéjsi cast poklesu rezervy pripada na pojisténi majetku v souvislosti s cerpanim rezerv vytvorenych v roce 2002 na pojistné uda-
losti vzniklé béhem srpnovych povodni. Naproti tomu doslo k vyraznéjsimu nérlstu této rezervy v pojisténi odpovédnosti za skodu zplso-
benou provozem vozidla a v havarijnim pojisténi.
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Vysledek likvidace pojistnych udalosti
Nasledujici pfehled uvadi vysledek likvidace pojistnych udalosti, tzv. run-off analyzu stavu rezerv na pojistné udalosti k 31. prosinci 2002.
Vysledkem analyzy je rozdil mezi stavem rezervy na konci jednotlivych let, pInénimi vyplacenymi z udalosti, na néz se tato rezerva vzta-
huje, a stavem této rezervy k 31. prosinci 2003.

Analyza rezerv je provedena metodou, pfi které se zohlednuje i vySe rezervy IBNR na konci roku tykajici se udalosti vzniklych pfed
zacatkem roku.
Hodnoty jsou uvadény v hrubé vysi bez nakladi na likvidaci a pouze pro produkty, u kterych se run-off sleduje:

tis. K& 2003 2002 2001
Vyse rezervy na pojistné plnénik 1. 1. 17 346 474 11 050 205 9059615
Pojistna pInéni uskute¢néna v bézném ucetnim obdobi

za pojistné udalosti minulych Gcetnich obdobi 8 464 861 3413 168 2872614
Vyse rezervy na pojistna plnéni k 31. 12. uréené na pojistna plnéni

za pojistné udalosti minulych Géetnich obdobi 7 435 985 6093 192 5327 898
Vysledek likvidace pojistnych udalosti minulych G&etnich obdobi 1445 628 1543 845 859 103

(d) Rezerva na prémie a slevy
Rezerva na prémie a slevy je tvofena v souladu s podminkami stanovenymi v pojistnych smlouvéach podle metod popsanych v bodé
I.5. (g). Jeji roz&lenéni dle pojistnych odvétvi je uvedeno v nasledujici tabulce:

tis. K& 2003 2002 2001
Pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla 290 000 200 000 155 000
Ostatni pojisténi 93 451 23163 17 133
Celkem 383 451 223 163 172133

Vys$e rezervy na bonifikaci v pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla byla stanovena na zakladé podrobnych
Gdaju o jednotlivych smlouvéach a pojistnych udalostech z téchto smluv.

(e) Vyrovnéavaci rezerva
Vyrovnavaci rezerva vychézi z postupt stanovenych Vyhlaskou. ZpUsob tvorby a erpani této rezervy je popséan v bodé |.5. (h).

Pojistné odvétvi 2003 2002 2001
tis. K&

Pojisténi odpovédnosti za skodu zptsobenou provozem vozidla 652 075 424133 219 667
Motorova vozidla - ostatni druhy 570 952 703 765 577 193
Pozéar a ostatni skody na majetku 518 038 497 698 432 232
Cesky jaderny pool 287 588 229 281 177 945
Pojisténi odpovédnosti 138 964 119 105 94 865
Pojisténi avéru 117 809 24 558 254
Uraz a lécebné vylohy 109 267 94 106 348 605
Aktivni zajisténi 52177 61275 56 207
Néamoini, letecké a dopravni 21805 20975 18 388
Zemédeélska pojisténi 21335 12 278 12974
Celkem 2490010 2187 174 1938 330

V souladu s ¢lenénim na odvétvi podle zdkona jsou technické rezervy Grazového pojisténi, které je sjednéno jako pripojisténi k zivotnimu po-
jisténi, vykazovany od roku 2002 samostatné v rdmci rezerv zivotniho pojisténi. Vzhledem k tomu, Ze vyrovnavaci rezerva se podle zdkona
tvofi jen pro odvétvi nezivotniho pojisténi, byla ¢ast vyrovnavaci rezervy prislusejici Urazovému pfipojisténi k zivotnim pojisténim v roce 2002
rozpusténa.
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Pro vypocet rezervy dle odvétvi neZivotniho pojisténi pouzila spole¢nost nasledujici sazby:

Sazba Cesky jaderny pool Pojisténf Gvéru Ostatni
Sazba pro tvorbu rezervy 0,75 0,12 0,03
Sazba maximalni hranice vyrovnavaci rezervy 6,00 1,50 0,20
Horni mez skodného poméru pro jednotliva odvétvi 0,25 0,95 0,65
V néasledujici tabulce je pouzito ¢lenéni dle pojistnych odvétvi uvedenych ve Vyhlasce.

Pojistné odvétvi 2003 2002 2001
tis. K&

Pojisténi skod na majetku zptsobenych vichfici, pfirodnimi Zivly,

jadernou energii a sesuvem nebo poklesem ptdy 539 463 480 788 401 577
Pojisténi skod na majetku vzniklych krupobitim nebo mrazem 245 689 222 797 192 717
Pojisténi Gvéru 117 809 24559 254
Mezisoucet 902 961 728 144 594 548
Ostatni odvétvi " 1587 049 1459 030 1343782
Celkem 2410010 2187 174 1938 330
" Ostatni odvétvi zahrnuji odvétvi, ktera nejsou upravena Vyhlaskou.

(f) Rezerva pojistného nezivotnich pojigténi

tis. Ke 2003 2002 2001
Pocétecnistavk 1. 1. 27 763 22 209 0
Zména stavu rezervy 6 697 5554 22 209
Koneény stav k 31. 12. 34 460 27763 22 209

Na zakladé uzaviené zajistné smlouvy s Ceskou pojistovnou ZDRAVI a.s. s platnosti od 1. ledna 2001 se spole¢nost podilela na tvorbé
rezervy pojistného nezivotnich pojisténi (rezerva na ,stafi”) ve vysi 34 460 tis. K& (2002: 27 763 tis. K&, 2001: 22 209 tis. K¢&).

(g) Jiné technické rezervy
Tvorbu a ¢erpani jinych technickych rezerv, popsané v bodé 1.5. (I), predstavuje nésledujici tabulka:

tis. K& Rezerva na ruceni Jiné technické Jiné technické rezervy

za zavazky Kancelare rezervy celkem
Poéateéni stav k 1. 1. 2002 1670 806 0 1670 806
Tvorba 129 487 3356 442 3485929
Cerpani 0 0 0
Koneény stav k 31. 12. 2002 1800 293 3 356 442 5156 735
Poéateéni stav k 1. 1. 2003 1800 293 3 356 442 5156 735
Tvorba 199 373 2732058 2931431
Cerpani 0 2251236 2251236
Koneény stav k 31. 12. 2003 1999 666 3 837 264 5 836 930
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Rezerva na ruéeni za zavazky Ceské kancelafe pojistitelll
Dne 12. fijna 1999 ziskala spole¢nost licenci k provozovani pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla podle zdkona
¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla, a stala se ¢lenem Kanceléfe.

Dne 1. ledna 2000 pfesla véechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim zakonného pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou
provozem motorového vozidla na Kancelaf. Podle § 18 odst. 6 zédkona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou
provozem vozidla, ¢len Kancelate ,ruci za jeji zavazky v poméru podle vyse svych pfispévkl a za timto G¢elem je povinen tvofit technické
rezervy”.V souladu s § 13 vySe zminéného zakona pozadala spolecnost MF o udéleni souhlasu s tvorbou jinych rezerv na zavazky vyplyvajici
z jejiho ¢lenstvi v Kanceléfi a dne 7. Gnora 2003 obdrzela souhlas s jeji tvorbou.

Vyse rezervy na ruceni za zavazky Kancelare se sklada z podilu spole¢nosti na dvou garanénich fondech Kancelare. Druhy garancni
fond byl vytvorfen v roce 2002 na pokryti zavazkd Kancelafe z nastalych pojistnych udalosti typu uvedeného v §24/2a,b,d) tohoto zékona
nekrytych jejimi aktivy. VySe podilu spole¢nosti na druhém garanénim fondu k 31. prosinci 2003 ¢&ini 240 550 tis. K&.

Pfedstavenstvo spolec¢nosti je na zékladé jemu dostupnych informaci toho néazoru, ze vySe vytvofené rezervy je pfimérend kryti nakladi
na pojistné udélosti pravdépodobné vzniklych v souvislosti se zadvazkem prevzatym spoleénosti z titulu zdkonné odpovédnosti. Koneéna
vy$e nakladl na pojistné udalosti bude pfesné znama az za nékolik let a prostfedky nutné k Ghradé téchto pojistnych udélosti budou
zaviset na dosazeném vynosu z prostiedkud finan¢niho umisténi. Podil spole¢nosti na téchto nakladech na pojistna plnéni bude urcen
podle jejiho podilu na trhu tohoto druhu pojisténi v dobé konecného vyporadani téchto pojistnych udélosti.

Jiné technické rezervy

Jiné technické rezervy zahrnuji rezervu na technicky Grok Zivotniho pojisténi a dale od kvétna roku 2003 rezervu na dlouhovékost a spravni
naklady Zivotniho pojisténi. Jiné rezervy zivotniho pojisténi jsou tvofeny jako doplnéni rezervy pojistného zivotnich pojisténi, ktera je
podle § 18 odst. 1 zdkona pocitana s pouzitim stejnych statistickych dat a téze Grokové miry, jichZ je pouzito pfi vypoctu sazeb pojistného.
Rezerva na technicky Grok je tvofena jako doplnéni rezervy pojistného v pfipadech, kdy se pdvodni Grokové mira s ohledem na soucasnou
situaci na kapitalovych trzich nejevi jako dostatecné obezfetna. Rezerva na dlouhovékost a spravni naklady Zivotniho pojisténi zahrnuje
hodnoty o¢ekavanych budoucich narokl vyplyvajicich z niz&i umrtnosti dichodovych pojisténi a hodnoty kryjici rozdil mezi skute¢nymi
a kalkulovanymi spravnimi naklady u starsich pojisténi.

Spole¢nost v souladu s § 13 zdkona MF pozadala o udéleni souhlasu s tvorbou jinych rezerv zivotnich pojisténi a dne 11. dubna 2003 tento
souhlas obdrzela.

(h) Rezerva Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

tis. K& 2003 2002 2001
Pocatecnistavk 1. 1. 147 008 100 818 39 460
Zména stavu rezervy -12 898 46 190 61358
Koneény stav k 31. 12, 134 110 147 008 100 818
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[11.9. Rezervy na ostatni rizika a ztraty
Tvorbu a Cerpéni rezerv na ostatni rizika a ztraty v uc¢etnim obdobi prfedstavuje nésledujici tabulka:

Druh rezervy Poc&éateéni stav Tvorba Pouziti Koneény stav
tis. K& k1. 1.2003 k 31.12. 2003
Rezerva na ostatni rizika a ztraty 165 100 112773 122 873 155 000
Rezerva na dan z pfijmi 0 670 883 0 670 883
Rezerva na smluvni pojisténi zaméstnanct 47 483 0 14 506 32977
Rezervy na ostatni rizika a ztraty celkem 212583 783 656 137 379 858 860
Druh rezervy Pocateéni stav Tvorba Pouziti Konecny stav
tis. K& k1.1.2002 k 31.12.2002
Rezerva na ostatni rizika a ztraty 78120 86 980 0 165 100
Rezerva na kurzové ztraty 572 381 0 572 381 0
Rezerva na smluvni poji§téni zaméstnancu 54 845 2554 9916 47 483
Rezervy na ostatni rizika a ztraty celkem 705 346 89 534 582 297 212583

Pozn.: Vzhledem ke zméné postupl G¢tovani byla vytvofena rezerva na kurzové ztraty rozpusténa.

[11.10. Zavazky nevykazané v rozvaze
(a) Zavazky z pronajmu
V néasledujicich letech bude spolec¢nost uhrazovat nasledujici splatky dlouhodobého pronajmu, na které netvofila rezervu:

tis. K& 2003 2002 2001
Do 1 roku véetné 180 102 95 569 61710
1az 2 roky 172 249 90 344 46 145
2 az 3 roky 140 877 69 172 21920
3 az 4 roky 110 888 67 652 20 189
4az5let 70028 40777 17 566
Vice nez 5 let 136 849 116 037 119 832
Celkem 810 993 479 551 287 362

(b) Clenstvi v Ceské kancelafi pojistiteli
Jako ¢len Kanceléfe se spole¢nost zavazala dle §18 odst. 5 zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojiténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla, rucit za zavazky Kanceléfe. Za timto u¢elem spole¢nost pfispiva do garan¢niho fondu a tvofi jiné technické rezervy. Vyse pfispévki
a jiné technické rezervy je stanovena na zakladé vypoctu Kancelare.

Spolec¢nosti vyplyvé potencialni zavazek z titulu jejiho ¢lenstvi v Kanceléfi v pfipadé vyplat pojistného plnéni za kodu zpisobenou provozem
vozidla, za kterou odpovida osoba, jejiz odpovédnost za tuto Skodu je pojisténa u pojistitele, ktery z divodu svého Upadku nemize Skodu
uhradit.

(c) Clenstvi v Ceském jaderném poolu

Spoleénost je ¢lenem Ceského jaderného poolu a na zakladé Dohody pojistitell G¢astnych na pojidténi rizik z provozu jadernych zafizeni
o solidarni odpovédnosti se spole¢nost zavazala, ze v pfipadé neschopnosti jednoho nebo nékolika ¢lenl splnit svij zavazek vyplyvajici
ze Smlouvy o spolupréci pojistiteld pfi pojisténi odpovédnosti z provozu jadernych zafizeni a majetkovych $kod na jadernych zafizenich
pfevezme nepokrytou ¢ast tohoto jeho zavazku solidarné v poméru svého cistého vlastniho vrubu vyuzitého pro danou smlouvu. Celkova
vyse potencialniho zavazku spolecnosti véetné solidarni odpovédnosti je smluvné limitovana ve vysi dvojnasobku jejiho ¢istého vlastniho
vrubu pro dany druh pojisténého rizika.
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(d) Zavazky kryté vécnym zaji§ténim a zaruky
K 31. prosinci 2003 spole¢nost neeviduje zavazky kryté vécnym zajisténim.

Spoleénost v roce 2003 vystavila zaruku ve prospéch MasterCard International Incorporated ve vys$i 7 734 tis. USD (2002: 2 324 tis. USD
ve prospéch MasterCard Internacional Incorporated a 1 576 tis. USD ve prospéch Europay International S.A., 2001: 2 000 tis. USD ve
prospéch MasterCard Internacional Incorporated a 1 115 tis. USD ve prospéch Europay International S.A.) za eBanku, a.s.

(e) Zavazky z leasingu
K 31. prosinci 2003 spolecnost eviduje zavazky z financ¢niho leasingu v celkové vysi 15 293 tis. K. Srovnatelné Udaje za pfedchozi
obdobi nejsou k dispozici, nebot’ pocatek finanéniho leasingu byl v roce 2003.

[11.11. Doplnujici Gdaje k vykazu zisku a ztraty
(a) Pojistné prémie a slevy
Spolec¢nost poskytla na zakladé pojistnych podminek a pojistnych smluv nezZivotniho pojisténi pojistné prémie a slevy ve vysi 612 485 tis. K¢
(2002: 214 858 tis. K¢, 2001: 162 824 tis. K&). VySe poskytnutych prémii a slev v roce 2003 souvisi s vyporadanim smlouvy o Gvérovém
pojisténi.

V souladu s postupy uvedenymi v bodu I.5. (g) pfilohy spole¢nost déle zaG¢tovala nasledujici zmény stavu rezervy na prémie a slevy:

tis. K& 2003 2002 2001
Tvorba 413174 232 364 184 186
Cerpani 252 886 181334 171036
Zména stavu rezervy na prémie a slevy 160 288 51030 13 150

V roce 2002 a 2001 spolec¢nost pouzila pro vykazani zmén stavu rezerv na prémie a slevy Gc¢ty tvorby a pouZziti jinych rezerv na technic-

kém uctu k nezivotnimu pojisténi.

(b) Provozni naklady

Rok 2003 NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi
tis. K&

Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy (bez ¢asového rozliseni) 3220630 1649 328
Spravni rezie 2321388 1387 809
Casoveé rozliené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy -46 991 0
Provize od zajist'ovatell a podily na ziscich -307 964 -23
Cista vy3e provoznich vydaji celkem 5187 063 3037 114

Rok 2002 Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi
tis. K&

Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy (bez ¢asového rozliseni) 2 969 504 1269 646
Spravni rezie 2 222 554 1194623
Casové rozliené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 2 885 0
Provize od zajist'ovatell a podily na ziscich -342 913 -772
Cista vyse provoznich vydaji celkem 4 852 030 2 463 497

Rok 2001 Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi
tis. K&

Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy (bez asového rozliseni) 2 657 329 1367218
Spravni rezie 2 435 155 798 133
Casové rozlisené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 204 337 0
Provize od zajist'ovatell a podily na ziscich -320 789 -698
Cista vyde provoznich vydaji celkem 4976 032 2 164 653
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(c) Spravni rezie

tis. K& 2003 2002 2001
Osobni naklady 1517 345 1580478 1478 795
Najemné 404 085 329 493 307 995
Odpisy 311471 389978 399 073
Poradenstvi 304 568 178 506 268 758
Sluzby 294 679 219902 232 234
Spoje 207 876 172 402 161607
Odmény za spravu pojisténi 198 945 159 118 98 896
Finan¢ni naklady 193 721 163 027 75 945
Spotieba materiélu 173174 171 490 160 032
Ostatni spravni naklady 56 220 7 483 8837
Spotfeba energie 47 113 45 299 41116
Spravni reZie celkem 3709 197 3417 176 3233288
Z toho:
Naklady nezivotniho pojisténi 2321388 2222 553 2 435 155
Naklady zZivotniho pojisténi 1387 809 1194623 798 133
(d) Zaméstnanci a vedouci pracovnici
Pramérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikl a pfijaté odmény za roky 2003, 2002 a 2001 jsou uvedeny v nésledujici tabulce:
Priimérny Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni
pocet naklady pojisténi naklady
tis. K& tis. K& tis. K&
Zaméstnanci 6524 1842276 637 937 100 525
Vedouci pracovnici 61 154 179 54173 1352
Celkem 2003 6 585 1 996 455 692 110 101877
Zaméstnanci 6 352 1806 472 630 855 95 106
Vedouci pracovnici 73 177 559 60 121 1623
Celkem 2002 6425 1984 031 690 976 96 729
Zaméstnanci 6 083 1551180 538 462 84 377
Vedouci pracovnici 75 166 159 58 274 1790
Celkem 2001 6158 1717 339 596 736 86 167
Pozn.: Ostatnimi naklady se rozumi napf. pfipoji§téni, naturalni davky, dichody atd.
(e) Odménovani ¢lenl spravnich, fidicich a dozoréich organi
V prabéhu ucetniho obdobi roku 2003 obdrzeli ¢lenové spravnich, fidicich a dozorcich organl néasledujici odmény:
2003 Clenové Clenové Celkem
tis. K& predstavenstva dozor¢i rady
Stanovené odmény 19 424 3240 22 664
Skutec¢né vyplacené odmény 19 424 3240 22 664
Vyplacené dichodové zabezpeceni 0 0 0
V prabéhu roku 2002 obdrzeli sou¢asni a byvali Elenové spravnich, fidicich a dozoréich organt nasledujici odmény:
2002 Clenové Clenové Celkem
tis. K& pfedstavenstva dozoréi rady
Stanovené odmény 28 240 3120 31360
Skuteéné vyplacené odmény 28 240 3120 31360
Vyplacené dichodové zabezpeceni 0 0 0
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V pribéhu roku 2001 obdrzeli sou¢asni a byvali ¢lenové spravnich, fidicich a dozorc¢ich organid nasledujici odmény:

2001 Clenové Clenové Celkem
tis. K& predstavenstva dozor¢i rady

Stanovené odmény 23 156 9015 32171
Skutec¢né vyplacené odmény 23 156 9015 32171
Vyplacené dichodové zabezpeceni 0 0 0

(f) Pajcky a zélohy poskytnuté sou¢asnym ¢lenlim spravnich, fidicich a dozoréich organd

V roce 2003, 2002 ani v roce 2001 spole¢nost neevidovala zadné pujcky nebo zalohy poskytnuté ¢lenim pfedstavenstva a dozorci rady.

(g) Ostatni technické vynosy

tis. K& Nezivotni pojisténi Zivotni pojisténi
Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 640 085 65 801
Ostatni polozky 15675 0
Celkem 2003 655 760 65 801
Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 772 853 17 585
Ostatni polozky 21746 0
Celkem 2002 794 599 17 585
Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 1056 510 0
Ostatni polozky 27 591 0
Celkem 2001 1084 101 0

(h) Ostatni technické néaklady

tis. K& NeZivotni pojisténi Zivotni pojisté&ni
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 277 345 94 098
Prebytek zakonného pojisténi odpovédnosti za zaméstnavatele 517 899 0
Odpis pohledavek 419 287 10 606
Provize z aktivniho zajisténi 85 872 1618
Ostatni polozky 136 493 61086
Celkem 2003 1436 896 167 408
Tvorba opravnych polozZek k pohledavkam 841825 55 287
Prebytek zdkonného pojisténi odpovédnosti za zaméstnavatele 600 731 0
Odpis pohledavek 107 065 13538
Provize z aktivniho zajisténi 124 769 930
Ostatni polozky 95 551 0
Celkem 2002 1769 941 69 755
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 854 066 14 484
Prebytek zakonného pojisténi odpovédnosti za zaméstnavatele 256 766 0
Odpis pohledavek 101 133 13785
Provize z aktivniho zajisténi 81623 143
Ostatni polozky 143716 0
Celkem 2001 1437 304 28 412
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(i) Ostatni vynosy

tis. K& 2003 2002 2001
Ocenovaci rozdily 255938 972 731 -
Trzby za sluzby, ndjmy a prodeje 163 709 215238 203 856
Ostatni polozky 138 640 109 989 192 039
Pouziti rezervy na rizika a ztraty 137 379 189 506 1360 283
Pouziti opravnych polozek 100 901 229176 742 272
Kurzové zisky 82 545 37 545 22 318
Uroky z bankovnich uétd 26177 52 403 58 468
Celkem 905 289 1806 588 2579 236

V rdmci ostatnich polozek vykazuje spolecnost i vynosy souvisejici s likvidaci pojistnych udélosti, které spolecnost vyfizuje jménem a na ucet
Kancelare.

(j) Ostatni naklady

tis. K& 2003 2002 2001
Ocenovaci rozdily 836 858 385 841 -
Ostatni polozky 725100 511538 420 414
Tvorba opravnych polozek 302 822 251418 280 349
Tvorba rezerv na rizika a ztraty 112733 89534 1406 027
Celkem 1977 553 1238 331 2106 790

(k) Pfevody nékladi mezi technickymi &ty a netechnickym d&tem
Celkova vyse nakladu, které byly pfevedeny mezi technickym G&tem zZivotniho pojigténi, nezivotniho pojisténi a netechnickym Gc¢tem
podle metody uvedené v bodé I.5. pism. (v), je ke dni U¢etni zavérky nasledujici:

tis. K& 2003 2002 2001
Technicky uéet zivotniho pojisténi 1561529 1544 084 1151678
Technicky u&et nezivotniho pojisténi 3254169 3134753 3614 468
Celkem pfevedeno z netechnického G&tu 4815698 4678 837 4766 146

() Podily na ziscich
V roce 2003 obdrzela spole¢nost podily na ziscich z majetkovych Gc¢asti ve vysi 86 767 tis. K& (2002: 112 478 tis. K&, 2001: 108 490 tis. K¢&).

(m) Vysledek netechnického Gétu
Vysledek netechnického Gétu k 31. prosinci 2003 pfedstavoval ztratu 295 524 tis. K& (2002: zisk 2 612 876 tis. K&, 2001: zisk 1 469 697 tis. K&).

(n) Hospodafsky vysledek pfed zdan&nim
Hospodarsky vysledek pfed zdanénim k 31. prosinci 2003 ¢&inil 4 542 248 tis. K& (2002: 4 983 039 tis. K&, 2001: 5 456 475 tis. K&).
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[11.12. Dané

Dan z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty ve vysi 1 381 188 tis. K& zahrnuje snizeni odlozeného dafového zavazku o 644 396 tis. K&, douctova-

nou dan ze samostatného zakladu dané za rok 2002, zjiSténou pfi zpracovani danového priznani, ve vysi 824 tis. K¢ a predpis dané za rok

2003 ve vySi 735 968 tis. K&.

(a) Dani splatna

Spole¢nost vykazala za zdanovaci obdobi 2003 dafovou povinnost ve vysi 735 968 tis. K& (2002: 0 tis. K&; 2001: 250 791 tis. K¢&).

(b) Dari odloZena
Vykéazané odloZené dafnové pohledavky a zavazky

Rok 2003 Pohledavky Zavazky Rozdil
tis. K&
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a budovy 0 310630 -310 630
Opravné polozky k pohledavkam 301 302 0 301 302
Ostatni doc¢asné rozdily 22 832 0 22 832
Prenositelné danové ztraty 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0 642 495 -642 495
Odlozena dafiova pohledavka/zavazek 324 134 953 125 -628 991
Rok 2002 Pohledavky Zavazky Rozdil
tis. K&
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a budovy 0 286 351 -286 351
Opravné polozky k pohledavkam 104 352 0 104 352
Ostatni doc¢asné rozdily 9171 0 9171
Prenositelné danové ztraty 604 791 0 604 791
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 0 451514 -451514
Odlozena dafiova pohledavka/zavazek 718314 737 865 -19 551
Rok 2001 Pohledavky Zavazky Rozdil
tis. K&
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a budovy 0 251418 -251 418
Opravné polozky k finan&nimu umisténi 1343916 0 1343916
Opravné polozky k pohledavkam 126 827 0 126 827
Rezervy 177 438 0 177 438
Ostatni do¢asné rozdily 165 087 0 165 087
Pfenositelné danové ztraty 0 0 0
Odlozena danovéa pohledavka/zavazek 1813 268 251 418 1561 850
Vyvoj rozdil béhem roku
Rok 2003 Pocéatecni stav Zména Koneény stav
tis. K& k1. 1.2003 odloZené dané k 31.12. 2003
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a budovy -286 351 -24 279 -310 630
Ocenéni finanéniho umisténi a ostatnich pohledavek — vysledkové 225937 32681 258 618
- rozvahové -677 451 34 956 -642 495
Opravné polozky k pohledavkam 104 352 -61668 42 684
Rezervy 0 0 0
Ostatni doc¢asné rozdily 9171 13 661 22 832
Prenositelné danové ztraty 604 791 -604 791 0
Celkem -19 551 -609 440 -628 991
z toho vysledkové 657 900 -644 396 13 504
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Rok 2002 Pocatecni stav Zména Koneény stav
tis. K& k 1.1.2003 odlozené dané k 31.12.2003
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a budovy -251 418 -34 933 -286 351
Ocenéni finanéniho umisténi a ostatnich pohledavek - vysledkové 1343916 -1117 979 225937

- rozvahové 0 -677 451 -677 451
Opravné polozky k pohledavkam 126 827 -22 475 104 352
Rezervy 177 438 -177 438 0
Ostatni doc¢asné rozdily 165 087 -155916 9171
Prenositelné danové ztraty 0 604 791 604 791
Celkem 1561 850 -1581 401 -19 551
z toho vysledkové 1561 850 -903 950 657 900
Rok 2001 Pocatecni stav Zména Koneény stav
tis. K& k 1.1.2003 odlozené dané k 31.12.2003
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a budovy -204 211 -47 207 -251 418
Opravné polozky k finan&nimu umisténi 1422877 -78 961 1343916
Opravné polozky k pohledavkam 159 355 -32528 126 827
Rezervy 86 473 90 965 177 438
Ostatni do¢asné rozdily 310 666 -145 579 165 087
Pfenositelné danové ztraty 792 706 -792 706 0
Celkem 2 567 866 -1006 016 1561 850

Odlozena dan z ocenovacich rozdil z pfecenéni majetku a zavazki G¢tovanych do vlastniho kapitalu je k datu pfecenéni zachycena rozvahové
oproti Uctu vlastniho kapitalu. V okamziku realizace jsou ocenovaci rozdily oduc¢tovany z G¢tu vliastniho kapitélu do hospodarského vysledku
spolec¢nosti. Odlozenéa dan je k tomuto okamziku rozvahové zic¢tovana opacnym Gcetnim zapisem, nez jakym byla vytvorena.

I11.13. Vyznamné a nasledné udalosti

Rozhodnuti o ukoné&eni obchodni &innosti spoleénosti CP PARTNER, a.s.

Spole¢nost rozhodla dne 31. ledna 2003 pfi vykonu ptisobnosti valné hromady o ukon&eni obchodni &innosti spole¢nosti CP PARTNER, a.s.,
v Céasti pfedmétu podnikani ,zprostfedkovatelska ¢innost v pojist'ovnictvi”. Nasledné doslo ke slouc¢eni obchodni sluzby spole¢nosti
CP PARTNER, a.s. (ktera ukong&ila svou &innost v oblasti zprosttedkovani obchodu a sluzeb), s obchodni sluzbou spole&nosti.

Snizeni zékladniho kapitéalu spole¢nosti
Veskeré blizsi informace viz ¢l. 111.7. (b) pfilohy ucetni zavérky.

Snizeni zékladniho kapitalu spoleénosti CP finanéni servis a.s.

Spoleénost jako jediny akcionaf spoleénosti CP finanéni servis a.s. rozhodla dne 30. Eervence 2003 o snizeni zakladniho kapitalu o 225 000 tis. K&
- na ¢astku 75 000 tis. K& - snizenim jmenovité hodnoty akcii. Divodem snizeni byla skute¢nost, Ze stavajici vyse zakladniho kapitélu byla
netimérné a neoddvodnéné vysoka vzhledem k rozsahu podnikatelskych aktivit CP finanéniho servisu a.s. Castka odpovidajici snizeni
zakladniho kapitélu byla v celém rozsahu vyplacena dne 29. ledna 2004.

Podftizeny dluh od akcionare
Spolecnost ptijala podfizeny dluh ve vysi 2 500 000 tis. K¢ se splatnosti 15 let od spole¢nosti PPF Group N.V. Fixni Grokova sazba ¢ini
7,51 % p.a.

Zména ratingové agentury

Doslo ke zméné ratingové agentury spolec¢nosti — namisto agentury Fitch Ratings Ltd hodnoti spole¢nost agentura Moody’s Investors
Service Ltd.
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Prodej akciového podilu ve spoleénosti Euler Hermes Cescob, Gvérova pojist'ovna, a.s.

Spole&nost prodala ¢ast svého akciového podilu ve spoleénosti Euler Hermes Cescob, ivérova pojist'ovna, a.s., a snizila tak svij akciovy podil
na 35 % zakladniho kapitéalu. Dne 19. inora 2004 byla podepséana smlouva o prodeji zbylych 35 % akcii a k vyporadani této transakce dojde
nejpozdéji v kvétnu roku 2004 po uskutednéni fadné valné hromady spole¢nosti Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s.

Slougeni Penzijniho fondu Ceské pojist'ovny, a.s., a CP penzijniho fondu, a.s.

Spole¢nost podepsala 10. zafi 2002 s AVIVA, plc, U.K. smlouvu o ndkupu 100 % akcii spole¢nosti Commercial Union Penzijni Fond, a.s.
Tento fond byl nasledné piejmenovan na CP penzijni fond, a.s., a byl vypracovan projekt jeho slouéeni s Penzijnim fondem Ceské pojis-
tovny, a.s. V srpnu 2003 doslo ke slou¢eni obou fondd do Penzijniho fondu Ceské poijist'ovny, a.s.

Néakup spole¢nosti ABN AMRO Penzijni fond, a.s.

Dne 18. prosince 2003 podepsala spole¢nost smlouvu o ndkupu 69,7 % akcii spoleénosti ABN AMRO Penzijni fond, a.s. (dale jen ABN PF). Re-
alizace prevodu akcii ABN PF byla schvalena MF a Ufadem pro hospodaiskou soutéz. Po realizaci této transakce, ktera probéhla 24. biezna
2004, ma skupina Ceské pojistovny ve své spravé témér 670 tisic smluv o penzijnim pfipojisténi.

Soudni spory
Na zékladé soudnich rozhodnuti z bfezna 2004 se vedeni spole¢nosti rozhodlo pfehodnotit stav rezervy na pojistna plnéni. Doslo tedy ke
snizeni rezervy o 200 000 tis. K&.

Spoleénost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (déale jen ,FNM*), v némz se FNM doméaha pInéni z titulu smlouvy o uza-
vieni smlouvy budouci, ktera byla mezi spolec¢nosti a FNM uzaviena dne 8. fijna 1997, pficemz spole¢nost v rdmci tohoto sporu namita,
ze predmétny narok FNM neexistuje. Vedeni spolec¢nosti je s ohledem na ucinéné Ukony, zndmé informace a pravni analyzy toho nazoru,
ze by Zalobci nemélo byt vyhovéno.

Zruseni ovladacich smluv ve skupiné Ceské pojist'ovny

S Géinnosti k 31. prosinci 2003 byly zrudeny veskeré ovladaci smlouvy, které byly ve skupiné Ceské pojistovny v minulosti uzaviené v sou-
ladu s § 190b a nasl. obchodniho zakoniku. Byly tak zruseny ovladaci smlouvy mezi spoleénosti CP finanéni servis a.s. jako osobou fidici
a spole¢nostmi CP INVEST investiéni spoleénost, a.s., CP DIRECT, a.s., Ceska pojistovna ZDRAVi a.s., CP PARTNER, a.s., Penzijni fond
Ceské pojistovny, a.s., CP Leasing, a.s., Home Credit Finance a.s., CP finanéni sluzby a.s., CP finanéni holding a.s., Open Gate a.s.
a Univerzalni sprava majetku a.s. jako osobami fizenymi. Rovnéz byla zrusena ovladaci smlouva mezi spole¢nosti PPF a.s. jako osobou Fi-
dici a spoleénosti CP finanéni servis a.s. jako osobou fizenou.

Fuaze spoleénosti CP finanéni sluzby a.s. a AB - CREDIT a. s.

Pfedstavenstvo spoleénosti schvalilo zamér fuze spoleénosti CP finanéni sluzby a.s. a AB — CREDIT a. s. Fuze se uskuteéni formou slou-
¢eni podle §69 odst. 3 obchodniho zakoniku. Zanikajici spoleénosti bude spoleénost CP finanéni sluzby a.s. a nastupnickou spoleénosti
AB - CREDIT a. s. Rozhodnym dnem fluze byl stanoven 31. prosinec 2003.

Uvér poskytnuty spoleénosti PPF (CYPRUS) LIMITED.

Spole¢nost poskytla dne 22. fijna 2003 Uvér spolecnosti PPF (CYPRUS) LIMITED ve vysi korunového ekvivalentu ¢astky 15 000 tis. USD.
Uvér bude splacen v pravidelnych &tvrtletnich splatkach do roku 2007, je zajistén pristoupenim spoleénosti PPF Group N.V. k zavazku
PPF (CYPRUS) LIMITED a spole¢nost mize svoji pohledavku za PPF (CYPRUS) LIMITED zapocist se svym zavazkem z podfizeného dluhu
vici PPF Group N.V.
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Zmény v obchodnim rejstiiku dcefinych spole¢nosti

Mimoradna valna hromada spolec¢nosti eBanka, a.s., rozhodla dne 2. prosince 2003 o zvyseni zékladniho kapitalu
z davodu ziskani disponibilnich vlastnich zdrojd pro Ghradu ztraty za Gcetni obdobi roku 2002. Zakladni kapital se tak
zvysi 0 52 115 tis. K¢ na ¢astku 1 094 417 tis. K¢.

Spolec¢nost jako jediny akcionaf spolec¢nosti Home Credit Finance a.s. rozhodla dne 25. listopadu 2002 o navyseni
zakladniho kapitalu o 50 000 tis. K¢ na ¢astku 300 000 tis. K¢ formou Upisu novych akcii. Emisni kurz akcii byl plné
splacen dne 3. bfezna 2003. Zména zakladniho kapitalu byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 9. ¢ervna 2003.

Byl dokonéen proces navysovani zakladniho kapitalu spolenosti Ceska pojistovna v Ruské federaci. Zakladni kapital
byl navysen na hodnotu 86 668 tis. RUR, podil spole¢nosti ¢ini 49 %. K registraci provedenych zmén zakladniho kapi-
télu doslo dne 16. kvétna 2003.

Spoleénost jako jediny akcionaf spoleénosti CP PARTNER, a.s., rozhodla dne 14. kvétna 2003 o snizeni zakladniho
kapitalu o 16 000 tis. K& na &astku 9 000 tis. K& formou snizeni jmenovité hodnoty akcii. Castka odpovidajici snizeni
zakladniho kapitalu byla pouzita na Uhradu kumulované ztraty z predchozich let. Zména zakladniho kapitalu byla zapsana
do obchodniho rejstfiku dne 25. ¢ervna 2003.
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Organizace a kontakty

Organizaéni schéma Ceské poijistovny

Dozoréirada

Valna hromada

Predstavenstvo
Centrala
Region Region Region Region Region Region Region Region
stfedni jizni zapadni severni vychodni jizni severni Praha
Cechy Cechy Cechy Cechy Cechy Morava Morava
11 agentur 6 agentur 7 agentur 10 agentur 11 agentur 13 agentur 10 agentur 6 agentur
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Organizac¢ni schéma centraly k 31. bfeznu 2004

Centrala

Generalni
feditel

Ing. Ladislav
Bartonicek,
M.B.A.

N
Usek
vnitfnich véci

Odbor
komunikace

Usek strategie
a analyz

Néméstek pro
investi¢ni politiku

Ing.
Jan Blasko,
M.B.A.
|
Odbor
fizeni vnitini
likvidity
\
Odbor
fizeni aktiv
a pasiv
o
Usek spravy
portfolia

Usek fizeni

strategickych

aktiv

Usek fizeni

finan¢nich rizik

a kontroly

Naméstek pro

Néaméstek pro

nezivotni Zivotni pojisténi
pojisténi
JUDr. Ing.
Jan Jezdik Ivo Foltyn,
M.B.A.
Odbor pravni Referat
provozni
podpory ZP
Usek pojigténi Usek
motorovych produktového
vozidel managementu ZP
Usek pojigténi Usek
majetku klientského
a odpovédnosti  servisu ZP

za skodu

Usek likvidace  Usek pojistné

pojistnych matematiky
udalosti NP a profitability ZP
Usek pége
o klienta
a administrace
NP

Odbor analyz
a kontroly
rizika NP

Odbor nezivotniho

pojisténi pro
Region Praha
a StC.
|
Regionalni
feditelé pojisténi
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Nameéstek pro Nameéstek pro

obchod finanéni fizeni
a marketing a lidské zdroje
Ing. Ing.
Petr Kopecky Lubomir Busek,
M.B.A.
Usek Usek
marketingu personalni
Usek fizeni Usek
vlastni sité ekonomicky
Odbor Odbor
korporatnich konsolidace
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Odbor podpory Usek
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Odbor tréninku
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analyz

Usek externich
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kanald a DK
Ceska posta

\
Regionalni
obchodni feditelé

Néaméstek pro
provoz a IT

Ing. Jifi Huml,
M.A.

Usek
programové
kancelare

) \
Usek provozu
IT

Odbor
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a podpory
fizeni IT
\

Usek vyvoje IT

Usek pojistné  Odbor centralni
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a vypravny
Brno
|
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styku
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a zajisténi
Ing.
Miroslav
Matocha
|
Usek
zajisténi

Odbor kancelaf
Ceského
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|
Usek
underwritingu

Referat
administrativy



Adresar

Vybrané spoleénosti finanéni skupiny Ceské pojist'ovny

Ceska poist'oviia — Slovensko, akciova spoloénost’

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetové adresa:

Plynarenska 7/C, 824 79 Bratislava
Slovenska republika

(+421) 258 276 501

(+421) 258 276 095

cps@cps.sk

www.cps.sk

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetové adresa:

Truhlarska 1106/9, 110 00 Praha 1
221109 111

222 314 191

pfcp@pfcp.cz

www.pfcp.cz

ABN AMRO Penzijni fond, a.s.

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetové adresa:

Olomoucka 1159/40, 618 00 Brno
548 140 111

548 140 159

info@aapf.cz

www.aapf.cz

Ceska pojistovna ZDRAV a.s.

Adresa:

Tel.

Fax:

E-mail:

Internetové adresa:

Litevska 1174/8, 100 05 Praha 10
267 222 515

267 222 936
pojistovna@zdravi.cz
www.zdravi.cz

CP INVEST investiéni spolednost, a.s.

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetové adresa:

CP Leasing, a.s.
Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetové adresa:

nam. Hrdint 1635/4, 140 21 Praha 4
267 185918

267 185 841

info@cp-invest.cz
www.cp-invest.cz

nam. Hrdint 1634/3, 140 61 Praha 4
267 185 664

267 185 959

info@cpleasing.cz
www.cpleasing.cz
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CP DIRECT, a.s.

Adresa: Kodanska 1441/46, 100 10 Praha 10
Bezplatné linky: 800 133 666, 800 176 662

Tel.: 283 093 666

Fax: 267 158 338

E-mail: mail@cpdirect.cz

Internetové adresa: www.cpdirect.cz

eBanka, a.s.

Adresa: Na Prikopé 19, 117 19 Praha 1
Tel.: 800 124 100

Fax: 800 124 300

E-mail: info@ebanka.cz

Internetova adresa: www.ebanka.cz

Prvni méstska banka, a.s.

Adresa: Na Strzi 1676/63, 140 62 Praha 4
Tel.: 221611310

Fax: 221611780

E-mail: email@pmb.cz.

Internetové adresa:  www.pmb.cz

PPF Asset Management a.s., dfive Baader Securities, a. s.

Adresa: Na Strzi 1676/63, 140 62 Praha 4
Tel.: 224 555 201
Fax: 224 555 304

Home Credit Finance a.s.

Adresa: Kounicova 284, 602 00 Brno
Bezplatnd infolinka: 800 113 113
Tel.: 541598 111
Fax: 541598 416
E-mail: homecredit@homecredit.cz

Internetova adresa: www.homecredit.cz

Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0.

Adresa: ul. Bol$aja Ordynka 59/2, 123 022, Moskva
Ruska federace

Tel.: (+7 095) 785 82 01

Fax: (+7 095) 785 82 09

E-mail: info@czins.ru

Internetova adresa:  www.czins.ru

Reprezentaéni kancelar Ceské pojist'ovny — Londyn
Ceska pojist'ovna a.s.
Incorporated in the Czech Republic
Adresa: London Representative Office
9-13 Fenchurch Buildings
London EC3M 5HR

Tel.: (+44 20) 748 100 41

Fax: (+44 20) 748 114 41
E-mail: RWatson@dial.pipex.com
Kontaktni osoba: Radka Watson
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Adresar regiont a sidla agentur Ceské pojit'ovny

Region stiedni Cechy
Adresa: Regionalni feditelstvi
Bezrucova 605
276 77 Mélnik
Tel.: 315650 111
Agentury: Benesov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutnd Hora, Mélnik, Mlada Boleslav,
Nymburk, Praha vychod-zapad, Pfibram, Rakovnik
Region jizni Cechy
Adresa: Regionalni feditelstvi
Prazska 1280
370 04 Ceské Budgjovice
Tel.: 387 738 111
Agentury: Ceské Budéjovice, Jindfichiv Hradec, Pelhfimov, Pisek, Strakonice, Tabor
Region zapadni Cechy
Adresa: Regionalni feditelstvi
Slovanska alej 24A
326 63 Plzen
Tel.: 377 414 111
Agentury: Domazlice, Cheb, Karlovy Vary, Klatovy, Plzen, Sokolov, Tachov

Region severni Cechy

Adresa: Regionalni feditelstvi
Felberova 4/8
460 95 Liberec

Tel.: 485 344 611

Agentury: Ceska Lipa, Décin, Chomutov, Jablonec nad Nisou, Liberec,
Litomé&fice, Most, Teplice, Usti nad Labem, Zatec

Region vychodni Cechy
Adresa: Regionalni feditelstvi
tf. Miru 2647
532 12 Pardubice
Tel.: 466 814 111
Agentury: Havli¢kiv Brod, Hradec Kralové, Chrudim, Ji¢in, Nachod, Pardubice,

Rychnov nad Knéznou, Svitavy, Turnov, Vrchlabi, Vysoké Myto

Region jizni Morava

Adresa: Regionalni feditelstvi
Rasinova 7
601 66 Brno
Tel.: 542 181 111
Agentury: Blansko, Brno, Breclav, Jihlava, Kroméfiz, Kyjov, Prostéjov,

Trebi¢, Uherské Hradisté, Vyskov, Zlin, Znojmo, Zd'ar nad Sazavou
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Region severni Morava

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Region Praha
Adresa:

Tel.:

Agentury:

Regionalni feditelstvi

28. fijna 60

702 86 Ostrava

596 274 111

Bruntal, Frydek-Mistek, Havifov, Hranice, Novy Ji¢in, Olomouc,
Opava, Ostrava, Sumperk, Vsetin

Regionalni feditelstvi

Litevska 8

100 00 Praha 10

267 222 411

267 222 460

Revoluéni 2, Hraského 2231, Stefanikova 10, Sokolovska 55,
Litevska 8, Kaplanova 8

VYROCNI ZPRAVA 2003



Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Prohlaseni
Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené v této vyrocni zpravé odpovidaji skutec¢nosti a ze nebyly vynechany zadné podstatné informace, které
by mohly ovlivnit sprdvné a pfesné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir.

L Ry Jrol

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A. JUDr. Jan Jezdik
pfedseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Oveéreni Ucetni zavérky
Ugetni zavérku spoleénosti od roku 1993 ovéiuje KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. U&etni zavérka roku 2003 byla ovéfena dne
31. brezna 2004.

IC: 49619187

Sidlo: Pobiezni 648/1a, 186 00 Praha 8
Opravnénd auditorska spoleénost: licence ¢. 71

Odpovédny auditor: Ing. Frantisek Dostalek

Cislo dekretu: 176

Vyroéni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2003 véetné Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za G¢etni obdobi roku 2003 je
k dispozici v sidle spole¢nosti v Praze 1, Spalena 75/16 a v referatu vnéjsiho vykaznictvi na pracovisti centraly v Praze 4, Na Pankraci 121.
Zplsob a misto uverejnéni vyrocni zpravy bylo zvefejnéno dne 21. dubna 2004 v Obchodnim véstniku ¢. 16. V zdkonné |haté byla doru-
&ena Komisi pro cenné papiry, Burze cennych papirti Praha, a.s., RM-SYSTEMu, a.s., a Ceské spofitelng, a.s.

116 CESKA POJISTOVNA A.S.



Nazev spolecnosti:
Sidlo spolecnosti:
Pracovisté centraly:
Telefon:

Fax:

E-mail:

Internet:

Bankovni spojeni:

Design: © ReDesign, 2004

Ceska pojist'ovna a.s.

Spalena 75/116, 113 04 Praha 1
Na Pankraci 121, 140 00 Praha 4
+420 261 319 111

+420 224 052 200

cpas@cpoj.cz

WWW.CPOj.cz
KB Praha
&islo aétu: 17433-021/0100







