Ceska pojistovna a.s.

Vyroc€ni zprava 2004

Ceska pojistovna a.s.

Vyroé&ni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2004 - auditovana



Vyroé€ni zprava 2004

Obsah:
1. Uvodni slovo piedsedy piedstavenstva 4
2. Charakteristika spolec¢nosti 6
HiStOTIE SPOIECIIOSTI 1..vviieuiiieiiieetieeeteeeiee et ee ettt e e teeeteeesebeesteeestbeessseeesseessseeesseeassaeessseesssesanssaesssesanseeensses 6
Profil spole¢nosti a jeji pozice na ¢eském pojistném triU.........ccvieiiieiieiiiierierieee e 6
Poslani, nejdileZite]Si StrateZiCKeE CIlE .......coviiruieriiiieriieiieieeeeeese ettt sneeenseenseereens 6
Udaje o emitentovi kOtovaného cenného PaAPIIU...........c.oc.cveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeesees e e 6
AKCIONATrska StruKtUra SPOIECIOSTI .. .cvievierieirieiietietieseesieesteereeveebeeteestaessbesssessseesseesseessaesseesssessseassenns 7
Cenné papiry vydané Ceskou POJISTOVIIOU . ...........c.vuiviuieeeeeeeseeeeeeeee e 7
Predmét podnikéni dle platnych stanov spolecnosti a druhy poskytovanych pojiSténi..........cccceeveereeennne 8
Prava a povinnosti aKCIONATTL.........cccueeeiiiriiiieecie et eetee et et e ste e st e e etbeesebeeestbeessseeessseessseeassseenssesesseesnses 9
3. Nejvyznamnéjsi udalosti roku 2004 a ziskana ocenéni 10
Kalendat udalosti Ceské POJISTOVILY .......cv.vuvieieeeeeeeeeeeeeeee e neeen 10
Prehled Ziskanych OCENENI..........c.eiiuiiiiiiiee ettt ettt et st esate e te et e b e sneeeaes 12
4. Vyvoj zakladnich ukazateli 13
Z.8K1adN1 CharaKEETISTIKY ....c.veiviiieiiicieesiiesiest ettt et et esteestaeseveeabeesbeesbe e taessbeasbeesseesseesseesseesseesssenens 13
Piehled vybranych finanénich ukazatelii vztahujicich se k akciim Ceské pojistovny ..........coccocovvven.e.. 15
Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovny na Burze cennych papirti Praha a v RM-Systému .......................... 15
5. Zpriava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku 17
Podnikatelskad CINNOSt @IMILEIIEA. .......ccuertieieetieeieie ettt sttt ettt ettt seesee et e seeeneeeeeneeneenes 17
Stav MAJEtKU SIMILENLA ....c..eiiieiiieiiicie ettt e e e e e e s e e staeseaessseesseesseesseessaesssesssessaesseesssenssenns 18
Y 13 112 o3 (<SPS 18
6. Popis struktury koncernu, postaveni spole¢nosti Ceska pojistovna a vybrané spole¢nosti koncernu...... 19
Zékladni informace 0 ov1adajicich 0SODACK .........cciiiiiiiiiiiiii e 19
Charakteristiky vybranych spoleénosti skupiny Ceské PojiSTOVIY .........o.vviveiveveeeeeeeeeeeee e 20
7. Organy spole¢nosti 31
PredstavenstVo SPOLECTIOSTE ......iecvieriieriieeie ettt sttt ettt ettt et e st e st e et e e bt e bt e saeesaneenteeabeebeesseesneeenes 31
DOZOTCT rada SPOLECNOST ...eiuvviieiiiieiiieeiieeeiee ettt eetee et eebeeesebeesbee e tbeessbeeestaeessseeessseessseeassseesssesenssannes 32
VEAENT SPOLECIIOSEL...euvveierreiiieiieiieiterte st et et et e teeseeessbessseesbe e seesseessseesseanseessaensaessaesssensseesseesseesseeseennns 33
8. Hospodareni spole¢nosti v roce 2004 36
Charakteristika makroekonomického vyvoje Ceské republiky a situace na ¢eském pojistném trhu v
UPIYIUIEIN TOCE ...ttt ettt e et e e et e e eabeeesteeeabeeessaeesseessseeansseesssaeassaessseeessessnssannes 36
Financni vysledKY SPOIECNOSTI.....uecuiiiieiieiiesiieriieiteeteete et e steesteeseresebeesseesseessaesssesssessseesseesseesssesssenssennns 36
VYSIEAKY POJISTEN ...ttt sttt bttt ettt et et bttt sb e e b e 38
ODChOANT KANALY ...ccuviiiiiieeiie ettt e et e e sttt eeta e e s sbeeesbeeessbaeenseeesseessseeensseessseeensseensses 38
INEZIVOINT POJISIENT .. eeuviiiiiiiiieitiertieittesteete et et et e ae s b e sebeesbe e seestaestsessseesseasseesssesssessseasseesseesssesssesssensseans 39
Y3 7<) ) USRS 42
16 34 1) 0T 1o ) USRS 42
ZAVOUNT POJISIEN ..o e e s e ee s eee e e eee e ee e eeeeenan 43
FINANCHT INVESTICE ..ottt ettt ettt e b et b e e et et e bt et e st emt et e ebe et e sbesbeemeenbeeaeenes 45
|30 1 /4 1 (o ) [PPSR 47
Hlavni marketingové aktivity a spoleCensky prospeSna CiNNOSt..........cccveeeerieeriierieeenieenreeeieeeeveeeeieeenns 47
INFOrmMacni tECRNOLOZIC. ... .civviieiieiieiiecitecte ettt ettt e e e b e et e e steesteestsessbeesseesseesseesssesssenssessseesses 48
Vyhled pro prSH ODAODI.......ccieiieiiiriieieeeeeee ettt e et e e se e s et essaessseesseesseeseessnenseennns 49
9. Rizeni hlavnich rizik v Ceské poji§tovné 50
10. Dopliiujici informace k finan¢ni situaci a vysledkim hospodateni 52
Postup Ceské pojistovny pii implementaci International Financial Reporting Standards ........................ 52
Konsolidovana UCetnd ZAVETKA .........cceiiiiiiiiiiiiiee ettt st 52
Informace o odméndch uhrazenych auditoroVi.........cccveeieriieiiieiieeere e 52
Zéakladni prvky manazerské motivace v roce 2004 ..........coeoviiiiiieeiiieeiieeieeesre et e ereesre e e eereeeree e 52
Penézni ptijmy statutarnich organti a vedoucich zameEstnancll............ceccveevieviienieniesiiesie e 53
VYv0j 501ventnosti CesKE POJISTOVIY .........ouvivieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e eenenen 54
Udaje 0 PUJEKACKH .......ovoeeoeeeeee ettt 54

Vyroé&ni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2004 - auditovana 2



11.
12.
13.

14.

Soudni, SPravni @ roZNOACT TIZENT ...c..veceviiiiiiieiieieee ettt ettt s v e b e e sbeesbeeseaessaesesessseesseessaens
HIAVIT TVESEICE 1.ttt sttt et s h et e bt bt et e bt et et e bt e b e sae e st ebesbeemeenbesaeenes
Soucasna hodnota poZemkill @ StAVED..........cccieiiiiiiiiiieee ettt
Udaje o osobach, v nichz ma Ceska pojistovna tcast piesahujici 10 % svého &istého roéniho zisku......

Zprava dozor¢i rady

Zprava auditora
Organizace a kontakty

Zéakladni organizacni schéma Ceské POJISTOVILY ..........ovveveeeeeeeeeeeeeeeee e neeen
Organizacni SChEMA CENTIALY ......eiiiuiiiiiiiciie ettt e et e et e et e e stb e e sreeetbeesabeeessseessseeensseensses
Adresat vybranych spole¢nosti finanéni skupiny Ceské pOjiStOVIY .........c.oveoveeveveeereeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeen
Reprezentaéni kancela Ceské pojistovny - LONAYN .........c.o.oveiviuieeeeeeeeeeeeeeeeee e eeenen
Adresaf centraly, regioni a sidla agentur Ceské POJiSTOVIY ..........co.cvoviviveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Soucasti vyrocni zpravy jsou tyto samostatné prilohy:

Finan¢ni vykazy za Gcetni obdobi roku 2004

2. Priloha ro¢ni ti€etni zavérky za ucetni obdobi roku 2004
3. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi roku 2004

Vyroé&ni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2004 - auditovana



1. UVODNIi SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
Vazeni akcionafi,

v roce 2004 Ceska pojistovna ispésné dokonéila svou vnitini transformaci a uvedla do praxe novy model
spravy poji§téni a likvidace pojistnych udalosti. Cinnosti souvisejici s obsluhou klienta byly centralizovany do
pracovist’ Klientského servisu v Praze, Brn¢ a Pardubicich. Sou¢asné zustala zachovana i Siroka agenturni sit’,
ktera se nyni specializuje zejména na prodej pojistek a aktivni oslovovani klientli. Svou obchodni sit’ bude
naSe spolecnost i nadale rozsitovat s cilem ziskat co nejvétsi pocet novych klientd.

Ceska pojistovna spravuje pies 13 milionti pojistnych smluv a podle jejich poétu zaujima 59procentni podil
v ramci domacich pojistoven. Nas trzni podil z hlediska pfedepsaného pojistného piedstavuje 37 procent,
kdyz meziroc¢né posilil o jedno procento.

Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny dosahlo v roce 2004 vyse 41 miliard korun a meziro¢né tak
narostlo o 3,1 miliardy korun. Dynamika nezivotniho pojisténi dosahla 6 procent pii celkovém piedepsaném

vvvvvv

V piipadé havarijniho pojisténi pfedpis mezirocné vzrostl o 15 procent a u povinného ruceni o 9 procent.

Predepsané pojistné zivotniho pojisténi dosahlo 15,9 miliard korun, coZ je o 11 procent vice nez v pfedchozim
roce. Na vyvoj hospodarského vysledku mél vliv rlst vSech hlavnich ukazatelll, pocinaje vynosy z finan¢niho
umisténi, pies provozni vysledek a prodeje pojisténi az po uspesné ukoncené vnitini transformace spole¢nosti.

Podle auditovanych vysledki se vloni podatilo Ceské pojistovné vytvofit &isty zisk prevysujici 4 miliardy
korun. Vlastni kapital spolecnosti meziro¢né posilil o 21 procent na 18,4 miliardy korun, a to zejména diky
pozitivnim hospodaiskym vysledkiim a riistu hodnoty dcefinych spoleénosti Ceské pojistovny dané jejich
obchodnim tspéchem. Bilanéni suma Ceské pojistovny doséhla 121 miliard K¢ a vyse technickych rezerv 84
miliard korun.

I v uplynulém obdobi Ceskou pojistovnu p¥iznivé hodnotily mezinarodni ratingové agentury Moody's a
Standard & Poor’s. Moody s v roce 2004 publikovala analyzu, podle které si Ceska pojistovna udrzela rating
financ¢ni sily Baa3 se stabilnim vyhledem, s tim, Ze tato znamka je podlozena velmi dobrymi provoznimi
vysledky v poslednich letech, zlepsujici se kapitalovou vybavenosti a silnou trzni pozici Ceské pojistovny.
Agentura dale ocenila fakt, Ze se Ceské pojistovna bez problémi vypoiadala s nasledky povodni z roku 2002 a
vyzdvihla i konzervativni tvorbu rezerv firmy. Ratingova agentura Standard & Poor’s navic v roce 2004
rozhodla o zvyseni ratingového hodnoceni Ceské pojistovny z urovné BBB minus (BBB-) na BBB a Ceska
pojistovna tak upevnila svou pozici v nejvyssim tzv. investi¢nim stupni. V odivodnéni agentura Standard &
Poor’s uvadi, Ze za zvy$enim ratingu stoji pfedevsim usp&sné ukonéeni transformace Ceské pojistovny

v oblasti Klientského servisu, ktera pomohla zvysit kvalitu pro stavajici i budouci zadkazniky. Zlepsena
ratingova znamka je rovnéz podlozena silnou trzni pozici Ceské pojistovny vychazejici z rozséhlé prodejni
sité podporené ostatnimi ¢leny finanéni skupiny Ceské pojistovny.

Ceska pojistovna v roce 2004 rozhodla o slou¢eni Penzijniho fondu Ceské pojistovny a ABN AMRO
penzijniho fondu. Nastupnicka spole¢nost se stala nejvét§im penzijnim fondem v Ceské republice s podilem
prevysujicim 26 procent. Pocet jeho klientti presahl 770 tisic a objem spravovanych aktiv se vysplhal na 22,5
miliard korun.

V lotiském roce predstavila Ceska pojistovna novy produkt Sluni¢ko, za ktery ziskala na veletrhu Penize
vyznamné ocenéni od odborné poroty a ktery se stal rovnéz nejlépe hodnocenym produktem zivotniho
pojisténi pro déti v soutézi MasterCard Banka roku 2004. Ve stejné soutézi vyhrala nase spole¢nost kategorii
Pojistovna roku 2004.

Za nejvyznamngéjsi uspéch Ize povazovat dosazeni hlavniho cile, ktery si spolecnost v lofiském roce stanovila:
,»Byt na zac¢atku roku 2005 pojistovnou ¢islo 1 na trhu v kvalité sluzeb objektivni i vnimané®. Podle vyzkumu
mezinarodni spolec¢nosti Millward Brown jsme svij cil nejen splnili, ale zaroven jsme i k nejvyssi dosazitelné
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meté posilili hodnotu znaéky Ceska pojistovna. Ta se nyni mize pysnit jako jedna ze i v Ceské republice
oznacenim "Olympijské znacka’.

Dosazenych Gspéchii budeme samoziejmé vyuzivat jako podpirného faktoru pro nasi dalsi obchodni expanzi a
pro zvysovani hodnoty celé spolecnosti.

Ladislav Bartonic¢ek
predseda predstavenstva
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2. CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Historie spole¢nosti

Ceska pojistovna a.s. (dale téz ,,Ceska pojistovna” nebo ,,spolecnost™) méa dlouhou a bohatou tradici. Je
nejstar§im pojistovacim ustavem v ¢eskych zemich a pravni nastupkyni Prvni ¢eské vzajemné pojistovny,
zaloZené v roce 1827. Soucasti piivodni Statni pojistovny byla do roku 1969, kdy doslo na zaklade
teritorialniho principu k rozd&leni na Ceskou statni pojistovnu a Slovenskou statni pojistovnu. Ceska
pojistovna a.s. byla zalozena Fondem narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne

28. dubna 1992 a vznikla zapisem do obchodniho rejstiiku dne 1. kvétna 1992. Akcie Spolecnosti byly v roce
1993 uvedeny na hlavni trh Burzy cennych papirt Praha, a.s. a v souc¢asné dob¢ jsou obchodovany na jejim
vedlej$im trhu.

Profil spole€¢nosti a jeji pozice na ¢eském pojistném trhu

Od svého zaloZeni je Ceska pojistovna univerzalni pojistovnou nabizejici Sirokou $kélu Zivotnich i
nezivotnich pojisténi a je nejvétsi pojistovnou Ceského pojistného trhu. Spravuje vice nez 13 miliont
pojistnych smluv. V roce 2004 bylo tempo riistu predepsaného pojistného Ceské pojistovny vyssi nez celkove
za pojistny trh, ¢imz se zvysil jeji trzni podil v pfedepsaném pojistném celkem na 36,7 %, v zivotnim pojisténi
na 36,0 % a v nezivotnim pojisténi na 37,2 %.

Poslani, nejdulezitéjsi strategické cile

Hlavnim cilem Ceské pojistovny je poskytovat co nejlepsi sluzby svym klientéim a pfinaset pfi tom maximalni
dlouhodobé zhodnoceni prostiedkl akcionait. Ve stfednédobém horizontu chce spolecnost udrzet sviij
celkovy podil na ¢eském pojistném trhu nad hranici 35 % pii piiméfené ziskovosti. Ceska pojistovna si chce
udrzet svou pozici pojistovny Cislo jedna na ceském trhu nejen podle trzniho podilu ale i z pohledu
spokojenosti klientti. Z hlediska finan¢ni stability hodla management spole¢nosti udrzovat vysoky standard
solventnosti a kapitalové pfiméfenosti, ktery dlouhodobé ocefiuji ratingové agentury. Ceska pojistovna pti
svém podnikani vyuziva synergickych efekti vznikajicich uvniti konglomeratu spole¢nosti Ceské pojistovny
a skupiny PPF a.s. a se svou skupinou hodla dale expandovat ve stfedni a vychodni Evropé¢.

Udaje o emitentovi kétovaného cenného papiru

Obchodni firma Ceska pojistovna a.s.
Pravni forma Akciova spolecnost
Sidlo spole¢nosti Spalena 75/16, 113 04 Praha 1
Identifikacni Cislo 452 72 956
Danové identifikaéni ¢islo CZ 4527 2956
Bankovni spojeni Komer¢ni banka, a.s. Praha 1
Uget 174 33-021/0100
Datum vzniku 1. kvétna 1992
Spole¢nost byla zaloZena na dobu neurcitou.
Pravni predpis Spolecnost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 92/1991

Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby,
ve znéni pozd¢jSich zmeén a doplikl) zalozena Fondem
narodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou
listinou ze dne 28. 4. 1992 a vznikla zapisem do
obchodniho rejstiiku dne 1. 5. 1992.

Zapis v obchodnim rejstiiku Méstsky soud v Praze

Spisova znacka oddil B, vlozka 1464
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Akcionarska struktura spole¢nosti

. Vlastnicka struktura (v %) k datu
Akcionar 3112.20000  31.12.2001 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2004
Ceska pojistovna a.s. 2,37 12,64 12,64 12,64 X
Fond narodniho majetku 30,25 x| x| X| x|
Skupina PPF (mimo CESPO) 22,05 1,82 X| X| X|
Komer¢ni banka, a.s. 10,00 X X X X
CESPO B.V. 12,03 83,51 84,08 85,35 97,70
CESPO Holdings B.V. 19,87 X| x| X x|
ostatni 3,43 2,03 3,28 2,01 2,30

Cenné papiry vydané Ceskou pojistovnou

Spolec¢nost byla jednorazové zaloZena jako akciova spoleénost Fondem narodniho majetku CR, ktery byl
jedinym zakladatelem na zaklad& rozhodnuti Ministerstva financi CR ze dne 13. dubna 1992. Zakladni kapital
spole¢nosti pfi jejim vzniku ¢inil 1 749 944 tis. K¢ a byl rozdélen na 314 990 ks akcii na dorucitele a

1 434 954 ks akcii na jméno, z nichz 87 497 ks akcii bylo akciemi zaméstnaneckymi. Dne 15. prosince 1994
bylo do obchodniho rejstiiku zapsano zvyseni zakladniho kapitalu o 524 983 ks akcii na dorucitele na

2 274 927 tis. K¢.

Na zakladé rozhodnuti valné hromady Ceské pojistovny ze dne 5. zaii 1996 doslo ke zvyseni zakladniho
kapitalu spolecnosti o 1 137 464 ks zaknihovanych akcii na majitele na vysi 3 412 391 tis. K¢. Emisni azio pfi
této emisi predstavovalo 400 % nominalni hodnoty akcie. Kapital spolecnosti vzrostl o 5 687 320 tis. K¢,

z toho emisni azio Cinilo 4 549 856 tis. K¢&. Toto emisni aZio bylo pouzito v roce 1997 na thradu ztraty
predchozich let.

K 31. prosinci 1996 se zakladni kapital spolecnosti skladal z nize uvedenych akcii.

Emise (ISIN) CZ0008017688 CZ0008002755
Druh cenného papiru kmenov¢ akcie kmenov¢ akcie
Forma na jméno na dorucitele
Podoba zaknihované zaknihované
Jmenovita hodnota 1 000 1 000

Pocet kusii cennych papiri 1 347 457 2 064 934
Celkovy objem 1 347 457 000 K¢ 2 064 934 000 K¢
Udaje o pfijeti k obchodovani nejsou piijaty jsou piijaty

na regulovaném (vetejném) trhu

Akcie Ceské pojistovny, ktera byla privatizovana kupdnovou metodou, byly uvedeny na Burzu cennych
papirh Praha, a.s. a RM-SYSTEM, a.s. od samého pocatku obchodovani v roce 1993 a byly tam obchodovany
i v roce 2004.

Dne 25.¢ervna 2004 nabylo uc¢innosti usneseni Méstského soudu v Praze, kterym byla zapsana do obchodniho
rejstiiku nova vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti Ceska pojistovna. Zakladni kapital spolenosti byl snizen
z pivodni vyse 3 412 391 tis. K¢ 0 431 428 tis. K¢ na novou vysi 2 980 963 tis. K¢. Snizeni zakladniho
kapitalu spole¢nosti Ceské pojistovna bylo provedeno za pouziti 431 428 kust vlastnich akcii, které méla
Ceska pojistovna ve svém majetku. Diivodem ke sniZeni zakladniho kapitalu spoleénosti bylo plnéni zdkonné
povinnosti spojené s drzenim vlastnich akcii v majetku spole¢nosti.

Vyroé&ni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2004 - auditovana 7



K 31.prosinci 2004 i ke dni uvefejnéni této vyroéni zpravy se zakladni kapital spole¢nosti skladal a sklada
z nize uvedenych akcii.

Emise (ISIN) CZ0008017688 CZ0008002755
Druh cenného papiru kmenové akcie kmenové akcie
Forma na jméno na dorucitele
Podoba zaknihované zaknihované
Jmenovita hodnota 1 000 1 000

Pocet kust cennych papirt 997 469 1 983 494
Celkovy objem 997 469 000 K¢ 1 983 494 000 K¢
Udaje o piijeti k obchodovani nejsou piijaty jsou pfijaty

na regulovaném (vetejném) trhu

Ceska pojistovna vydala 16. Gervence 2001 dluhopisy nesouci pohyblivy trokovy vynos 6M PRIBOR+0,40 %
p-a. s pololetni vyplatou kuponu vzdy k 16. lednu a k 16. ¢ervenci splatné zpétné. Emise dluhopist v celkové
nominalni hodnoté 4 000 000 tis. K& maturuje 16. cervence 2006. Na vedlejsi trh Burzy cennych papirti Praha,
a.s. a RM —SYSTEM, a.s. byly dluhopisy uvedeny 16. éervence 2001.

Emise (ISIN) CZ0003700569
Druh cenného papiru dluhopis

Forma na dorucitele
Podoba zaknihované
Jmenovita hodnota 1 000 000 K¢
Pocet kust cennych papira 4000

Celkovy objem 4 000 000 000 K¢
Datum emise 16.7.2001

Udaje o piijeti k obchodovani jsou pfijaty

na regulovaném (vetejném) trhu

Vedoucim manazerem emise dluhopist byla Ceska spofitelna a.s.

Predmét podnikani dle platnych stanov spoleénosti a druhy poskytovanych pojisténi

Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou nabizejici Sirokou paletu Zivotnich i nezivotnich pojisténi.

Predmétem podnikani spolecnosti je na zéklad€ rozhodnuti Ministerstva financi jako organu statniho dozoru
v pojistovnictvi ¢.j. 322/26694/2002 ze dne 11.dubna 2002, které nabylo pravni moci dne 30.dubna 2002 a
kterym se udéluje Spolecnosti povoleni k provozovani pojistovaci Cinnosti, zajistovaci ¢innosti a ¢innosti
souvisejicich a na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi jako organu statniho dozoru v pojistovnictvi ¢.j.
32/133245/2004-322 ze dne 10. ledna 2005, které nabylo pravni moci dne 14. ledna 2005 a kterym se ud¢€luje
Spolecnosti povoleni k rozsiteni ¢innosti souvisejicich s pojistovaci nebo zajistovaci ¢innosti :

» pojistovaci ¢innost dle § 7 odst. 3 zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakont (zdkona o pojistovnictvi), ve znéni pozdéjsich predpisi,
0 v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A prilohy
k zakonu o pojistovnictvi,
0 v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 3,4, 5,6,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 neZivotnich
pojisténi uvedenych v ¢asti B prilohy k zakonu o pojistovnictvi,

» zajistovaci Cinnost dle § 3 odst. 3 zakona o pojistovnictvi
O pro pojistna odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 zZivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A ptilohy k zdkonu o
pojistovnictvi,
O pro pojistnd odvétvi 1,2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich pojisténi
uvedenych v ¢asti B pfilohy k zakonu o pojistovnictvi,

» Cinnosti souvisejici s pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti dle § 3 odst. 4 zakona o pojistovnictvi
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0 zprostifedkovatelska ¢innost provadéna v souvislosti s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti dle
zakona o pojistovnictvi,

0 poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob dle zakona o
pojistovnictvi,

O Setfeni pojistnych udalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou dle zékona o
pojistovnictvi,

0 uplatiiovani a vykon prav a povinnosti jménem a na uéet Ceské kancelafe pojistiteltl ve
smyslu zakona ¢. 168/1999 Sb., v platném znéni,

0 zprostfedkovani finan¢nich sluzeb uvedenych pod Cisly 1) az 10):

1. zprostiedkovani piijimani vkladd a jinych splatnych fondt od vefejnosti, a to i
zprostiedkovani v oblasti stavebniho spofeni a penzijniho pfipojisténi,

2. zprostiedkovani pijcek vSech druhti véetné, mezi jinym, spotiebitelskych avért,
hypotecnich tvéri, factoring a financovani obchodnich transakeci,

3. zprostiedkovani finan¢niho leasingu,

4. zprostiedkovani vSech plateb a penéznich pfevodl véetné kreditnich a debetnich
karet, cestovnich Seki a bankovnich smének,

5. zprostfedkovani zaruk a zavazk,

6. zprostiedkovani obchodovani na vlastni ucet zakaznikid na burze nebo na trhu za
hotové nebo jinak s obchodovatelnymi nastroji a financnimi aktivy,

7. zprostiedkovani spravy majetkovych hodnot jako spravy hotovosti nebo portfolia,
vSech forem spravy kolektivnich investic, spravy penzijnich fondu, ukladani do
uschovy a svéfenstvi,

8. zprostfedkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se finan¢nich aktiv,
vcetné cennych papirl, odvozenych produktt a jinych obchodovatelnych nastroja,

9. poradenské zprostiedkovani a ostatni pomocné finan¢ni sluzby ke v§em ¢innostem
uvedenym v bodech 1) az 9) véetné referenci o tvérech a jejich rozboru, vyzkumu a
poradenské ¢innosti v oblasti investic a portfolia, poradenské ¢innosti v oblasti
akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,

10. zprostiedkovani poskytovani a pfenosu finan¢nich informaci, zpracovani finan¢nich
udaju, jakoz i prislusného programového vybaveni ze strany poskytovateldl ostatnich
finan¢nich sluzeb.

0 vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostiedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych
udalosti

Spolecnost dale vykonava veskeré ¢innosti spojené s jejimi majetkovymi Gi¢astmi v jinych pravnickych
osobach.

Prava a povinnosti akcionart

Prava a povinnosti akcionatti spolecnosti jsou stanoveny zakonem ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

v platném znéni a Stanovami Ceské pojistovny, které jsou piistupné ve sbirce listin obchodniho rejstiiku. Tato

prava zahrnuji predevsim:

= pravo na podil na zisku spole¢nosti

= pravo ucastnit se valné hromady, hlasovat na ni, pozadovat na ni vysvétleni a uplatiiovat navrhy

= yplatnit pfedkupni pravo pfi zvyseni zadkladniho kapitalu upisem novych akcii, a to v poméru, v jakém se
jejich akcie podileji na dosavadnim zakladnim kapitalu. Podminky pro zmény vyse zakladniho kapitalu
jsou uvedeny ve Stanovach spolecnosti.

= podilet se na likvida¢nim zlstatku pfi zaniku spolec¢nosti.

Vynosy z akcii podléhaji zdan&ni podle obecn& zavaznych predpisti Ceské republiky, tj. podle zdkona

¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, v platném znéni. Dividendovy pfijem z akcii se zdainuje zvlastni sazbou
dané, kterd ¢ini 15 %. Mozné vyjimky vyplyvaji z mezindrodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.
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3. NEJVYZNAMNEJSi UDALOSTI ROKU 2004 A ZISKANA OCENENI

Kalendar udalosti Ceské pojistovny
(ptehled hlavnich udalosti v roce 2004 a v dob¢ 1-4 /2005)

2004

Leden

Restrukturalizace majetkovych ucasti spolecnosti

V prvni poloviné roku 2004 schvélilo pfedstavenstvo spolecnosti projekt restrukturalizace ur¢enych piimych a
nepfimych majetkovych tcasti v rdmci holdingovych spolecnosti Home Credit B.V. a CP Strategic
Investments B.V.

Duben

Produkt DYNAMIK se stal nejoblibenéjsim financnim produktem roku 2004

V ramci soutéze Zlata koruna 2004 ziskalo zivotni pojisténi DYNAMIK na zaklad¢€ hlasovani vefejnosti
nejvice hlast v kategorii Nejoblibengjsi financni produkt roku.

Kvéten

Prodej akciového podilu ve spolecnosti Euler Hermes Cescob, uvérovad pojistovna, a.s.

Spoleénost prodala svilj 35% akciovy podil ve spoleénosti Euler Hermes Cescob, tvérova pojistovna, a.s.

ZalozZeni kaptivni zajistovny CP REINSURANCE COMPANY Ltd.

V kvétnu 2004 vznikla dcefina spolenost Ceské pojistovny CP REINSURANCE COMPANY Ltd. (CP Re)
se sidlem na Kypru.

Cerven

Radna valna hromada Ceské pojistovny 3. cervna

Valna hromada schvalila navrh na rozdé€leni zisku za rok 2003 ve vysi 3 137 845 tis. K¢. Akcionafi ziskali
dividendu ve vysi 670 K¢ na jednu akcii, s niz bylo spojeno pravo na dividendu.

Zapis snizeni zakladniho kapitdlu spolecnosti do obchodniho rejstiiku

Zapis nové vyse zakladniho kapitalu 2 980 963 tis. K¢ byl proveden do obchodniho rejsttiku dne 25. ¢ervna
2004.

Srpen

Posileni kapitdlu spolecnosti eBanka, a.s.

Ptedstavenstvo spolecnosti rozhodlo v srpnu 2004 o posileni vlastniho kapitalu spolecnosti eBanka, a.s. o 150
000 tis. K¢ ve formé podiizeného dluhu.

Rijen

Ceskd pojistovna se stala Pojistovnou roku 2004

Ceska pojistovna vyhrala v konkurenci daliich 15 pojistoven nabizejicich Zivotni poji§téni kategorii
Pojistovna roku 2004 v soutézi MasterCard Banka roku 2004. V dalsi hodnocené oblasti Zivotni pojisténi
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roku 2004 obsadila CP druhé misto se svym produktem SLUNICKO, které se tak stalo nejlépe hodnocenym
zivotnim pojisténim pro deti.

Flize penzijnich fondii ve skupiné CP

Dne 1. fijna 2004 nabyla u&innosti fuze (formou slou¢eni) Penzijniho fondu Ceské pojistovny, a.s. a Nového

CP Penzijniho fondu, a.s. (byvaly ABN AMRO Penzijni fond, a.s.). Nastupnickou spole¢nosti se stal Penzijni
fond Ceské pojistovny, a.s., ktery se tak z hlediska po&tu klientti (770 tisic) stal nejvétsim penzijnim fondem

v Ceské republice.

Listopad

ZwiSent ratingového hodnoceni CP

Ratingova agentura Standard & Poor’s (S&P) rozhodla 3. listopadu 2004 o zvyseni ratingového hodnoceni
spolecnosti z dosavadni tirovné BBB minus (BBB-) na BBB.

Prosinec

Upis akcii spolecnosti eBanka, a.s.

Spolecnost vyuzila svého prednostniho prava na upsani akcii spolecnosti eBanka, a.s. a v prosinci 2004 upsala
v ramci zvySeni zékladniho kapitalu spolecnosti eBanka, a.s. celkem 500 tis. kusti novych akcii o jmenovité
hodnot¢ kazdé akcie 100 K¢ a 82 879 kusi novych akcii o jmenovité hodnoté kazdé akcie 1 K¢.

Ceskd pojistovna se stala nejoblibenéjsi financni instituci roku 2004

Spole¢nost v soutdzi Zlaty Mésec 2004 ziskala CP stejné jako v pfedchozim roce absolutné nejvyssi pocet
hlast ¢tenafti serveru MéSec a zvitézila také v kategorii Pojistovna.

2005
Leden

Vstup spolecnosti CP PARTNER, a.s. do procesu likvidace

Spoleénost jako jediny akcionat spole¢nosti CP PARTNER, a.s. rozhodla dne 10. kvétna 2004 o sniZeni
zékladniho kapitalu na vysi 6 400 tis. K¢ formou snizeni jmenovité hodnoty akcii. Zména zakladniho kapitalu
byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 16. ¢ervna 2004. Dne 17. prosince 2004 rozhodla spole¢nost jako
jediny akcionaf spole¢nosti CP PARTNER, a.s. o zruseni této spolenosti s likvidaci ke dni 1. ledna 2005.

Rozdéleni spolecnosti Home Credit Finance a.s.

Spolecnost v lednu 2005 schvalila zamér rozd€leni spole¢nosti Home Credit Finance a.s. (HCF). Spole¢nost
HCF by méla byt rozdélena na spolecnost, ktera bude nadale pokracovat v podnikatelskych aktivitach HCF v
Ceské republice a na spoleénost, jejimz jedinym Giéelem bude spravovat majetkovou Gidast v nizozemské
spolec¢nosti Home Credit B.V.

Zména v obchodnim rejstitku CP financni sluzby a.s. a AB— CREDIT a.s.

Dne 8. ledna 2005 nabyla G¢innosti fuze formou slougeni spole¢nosti CP finanéni sluzby a.s. (zanikajici
spole¢nost) a AB — CREDIT a.s. (nastupnicka spolec¢nost). V ramci této fuze doslo zaroven ke zvyseni
zakladniho kapitalu spole¢nosti AB-CREDIT a.s. na ¢astku 2 081 300 tis. K¢ (zékladni kapital byl zvysen
v ramci zminéné fuze).

Brezen

Ceskd pojistovna nejdivvéryhodnéisi

Ceska pojistovna byla zvolena nejdivéryhodngjsi znackou v kategorii pojistoven na ¢eském trhu.
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Prehled ziskanych ocenéni

Rating

Kvality Ceské pojistovny ocetiuji i ratingové agentury Standard & Poor’s a Moody’s, které posuzuji finanéni
silu spole¢nosti. Ratingy udélené spole¢nosti obéma agenturami jsou v tzv. investi¢nim stupni. Agentura
Moody’s Ceskou pojistovnu hodnotila poprvé v roce 2003 a 30. Eervna piifadila Ceské pojistovné stupeii
Baa3 se stabilnim vyhledem a tento stav trva. Agentura uvedla, Ze rating reflektuje vedouci trzni pozici Ceské
pojistovny, a to jak v Zivotnim, tak v nezivotnim pojis$téni, dale dobré provozni vysledky, konzervativni
tvorbu technickych rezerv, dobré zvladnuti nasledki katastrofalnich povodni v srpnu 2002 a rostouci
kapitalovou silu. Agentura Standard & Poor’s zvysila 3. listopadu 2004 rating finanéni sily Ceské pojistovny z
BBB- se stabilnim vyhledem na BBB se stabilnim vyhledem. Ve zdivodnéni uvedla zejména silnou trzni
pozici Ceské pojistovny, jeji vyborné provozni vysledky a silnou kapitalovou piiméfenost. Jednim

procesu transformace Ceské pojistovny — centralizace spravy a taxace pojistnych smluv a likvidace
pojistnych udalosti. Obé agentury rovnéz vyzdvihuji vynikajici likviditu Ceské pojistovny.

Ceskd pojistovna — uzndvand znacka na trhu

Ze jsou produkty Ceské pojistovny pro vefejnost i obchodni partnery velmi atraktivni, dokazuji i mnoha
ocenéni. V lofiském roce obdrzela Ceské pojistovna titul Pojistovna roku 2004. V této soutézi, kterou
organizovala spoleénost Master Card, uspéla spoleénost rovnéz v kategorii Zivotni pojisténi roku 2004 se
svym produktem SLUNICKO, které se stalo nejlépe hodnocenym Zivotnim pojisténim pro déti na pojistném
trhu. V desatém ro¢niku Czech TOP 100 obhajila svoji prvni pozici mezi pojistovnami. Ve Zlatém Mésci
2004, ktery potada financni server Mésec.cz, se hlasovanim vefejnosti stala dvojnasobnym vitézem, a to v
kategoriich nejlepsi pojistovna a nejlepsi finan¢ni instituce roku. Jeji produkt DYNAMIK se v soutézi Zlata
koruna u pftilezitosti veletrhu Penize v konkurenci 180 produktt stal nejoblibengj$im finanénim produktem v
Ceské republice. Ceska pojistovna ma i titul Dobra znatka v CR (ve smyslu nejdiivéryhodnéjsi), kterou ji v
kategorii pojistoven udélil casopis Reader’s Digest Vybér. V soutézi Effie o nejefektivnéjsi reklamu ziskala za
svij reklamni spot na pojisténi DYNAMIK stfibro. Prizkum spole¢nosti Millward Brown potvrdil ve svych
tzv. pyramidach zna¢ek (BrandPyramids) vysokou spokojenost klienti se sluzbami Ceské pojistovny, ale také
znaénou znamost znalky a loajalitu jejich klientl. Vyplyva z néj, ze Ceska pojitovna je vefejnosti vniméana
jako nejlepsi pojistovna z hlediska vnimani kvality sluzeb.
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4. VYVOJ ZAKLADNICH UKAZATELU

Zakladni charakteristiky

akladni udaje z finanénich vykazl Jednotky| 2004 2003 2002 2001 2000
Celkova aktiva mil. KE | 120898 120655 115560 108 626| 97 816
Zakladni kapital mil. K& 2 981 3412 34120 34120 3412
Vlastni kapital mil. K& 18429 15455 15684 11108 10 326
Finan&ni umisténi (investice) mil. KE | 111451 106 344] 102480, 93 027 83 075
\VySe dividendy v K¢ 670 1178 3400 1140 0
Nerozdéleny zisk mil. K& 6 241 4 669 4227 1269 2242
Cisty zisk mil. K& 4174 3138 4047, 4180 4315
Vykonové ukazatele
Celkovy objem pfedepsaného hrubého
pojistného mil. K& 40970, 37875 33280 31036 26911
- nezivotni pojisténi mil. K& 25078 23581 20909 19026 17 533
- zivotni pojisténi mil. K& 15892 14294 12371 12010 9378
Objem vyplacenych pInéni v hrubé vysSi mil. K& 29950 25628 22896/ 18625 16635
- nezivotni pojisténi mil. K& 13991 15928 14822 9382 9248
- Zivotni pojisténi mil. K& 15 959 9700 8074, 9243 7 387
Technické rezervy celkem mil. K& 83742 89532 87854 81055 75163
- rezerva pojistného zivotnich pojisténi mil. K& 59732 62187 62276 61613 58 885
- ostatni technické rezervy mil. K& 24 010] 27 345 25578 19442 16278
Pocet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 1481 1261 1286 1298 1251
Pocet uzavienych smluv *1) tis. ks 13315 13897, 14282 11187 11013
Ostatni Udaje
Podil na pojistném trhu v pfedepsaném
pojistném *2) v % 36,7 36,2 37,2 39,20 38,9
- nezivotni pojisténi v % 37,2 37,1 37,8 374 377
- Zivotni pojisténi v % 36,0 34,8 36,2 423 41,2
Pocet zaméstnancu pocet 6 224 6 585 6425 6158 6543
Pocet agentur 3) pocet 80 74 74 74 74
Pocet regiont 3) pocet 8 8 8 8 8
Pomérové ukazatele
ROA % 3,5 2,6 3,5 3,8 4.4
ROE % 227 20,3 25,8 37,6] 41,8
Vlastni kapital na akcii v K& 6 182 4 529 4597] 3256| 3026
Zisk na akcii v Ké 1 400 920 1186/ 1225 1265
Predepsané pojistné/pocet zaméstnanci mil. K& 6,6 5,8 5,2 5,0 4.1

*1) V roce 2002 doslo ke zméné metodiky vykazovani poctu smluv a jsou uvedeny pocCty tzv. hlavnich rizik.

*2) Podle pfedbéznych Gdaju Ceské asociace pojistoven
*3) Ke dni zpracovani vyro€ni zpravy doslo k organizacnim zménam struktury agenturni a regionalni sité. Agentur

je nyni 71 a regiont je 7.
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Vyvoj hrubého predepsaného pojistného v Ziv otnim poj isténi (v Vyvoj rezervy pojistného ziv otnich pojisténi (v mid. K¢)
mid. K¢)
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16 60
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12 58
10 56
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6 54
4 52
2
0 50
2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
Zivotni poii$téni 9.4 12,0 12,4 14,3 15,9 Rezerva pojistného Zivotnich 58,9 61,6 62,3 62,2 59,7
poiisténi
Vyvoj hrubého predepsaného pojistného v nezivotnim pojisténi Vyv oj vybranych technickych rezerv (v mid. K& )
(v mld. K¢&)
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2000 2001 2002 2003 2004 Rezerva na pojistnd piéni 99 "5 129 13,2 115
Nezivotni poiisténi 17,5 19,0 20,9 23,6 25,1 [ Rezerva na nezaslouzené 38 41 50 54 4,2
poiistné
V] VEEGIDLEEED (0 G ) Vyvoj zisku béZného ugetniho obdobi (v mid. K& )
18
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12 37
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8 1 27
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2
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Vlastni kapital 10,3 "1 15,7 15,5 18,4 Zisk b&z.u&.obd. 43 42 4,0 31 4,2
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Prehled vybranych finanénich ukazatelt vztahujicich se k akciim Ceské pojistovny

akcie
kapitalizace
BCPP
kapitalizace

RMS

kurs BCPP
(v K¢)

kurz RMS
(v K¢)

fin. ukazatele

obchod na BCPP
(v K¢)

(v ks)
obchod na RMS
(v Kg)

(v ks)

pocet vydanych akcii
s nar. na dividendu

kapitalizace (BCPP)
zména v %

kapitalizace (RMS)
zména v %

zaveéreény
nejvy$si
nejnizsi

zaveéreény
nejvy$si
nejnizsi

zisk na akcii (v K¢)

P/E

vl. kapital (dale VK) (v K¢&)
VK/akcii (v K&)
kurz(BCPP)/VK na akcii

objem za obdobi
denni pram.
objem za obdobi
denni pram.

objem za obdobi
denni pram.
objem za obdobi
denni pram.

31.12.2004
2980 963
2980 963

45 608 733 900
54,69 %

46 062 138 372
58,43 %

vr. 2004
15 300
15 800

8400

15452,1
15900
8520

18 429 268 000
6 182,32
2,47

112 412 117
444 317
9343
36,93

15 326 561
60 820
1269
5,04

31.12.2003
3412 391
3412 391

29 483 058 240
110,73 %

29 073 571 320
98,14 %

vr. 2003
8 640
8974
4100

9,40

15 455 014 000
4 529,09

1,91

32 097 099
127 877
5528

22

21 026 499
83438
2948

12

31.12.2002
3412 391
3412 391

13 990 803 100
37,82 %

14 673 281 300
28,36 %

vr. 2002
4100
4601
2944

4300
5050
3070

1186

3,46

15 684 281 000
4 596,27

0,89

51 260 967
205 164
12 632

51

16 575 280
63 507
4042

15

31.12.2001
3412 391
3412 391

10 151 863 225
39,67 %

11 431 509 850
42,55 %

vr. 2001
2975
3512
2130

3350
3950
2320

1225
2,43
11 108 286 000
3 256,00
0,91

15036 145
60 157
5514

22

11 563 697
46 255
3640

15

31.12.2000
3412 391
3412 391

7 268 392 830
-5,33 %

8019 118 850
11,59 %

v r. 2000
2130
3030
2130

2350
3170
2010

1264

1,68

10 326 000 000
3 026,03

0,70

41 969 909
168 554

14 970

60

41 068 092
164 932

14 178

57

Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovny na Burze cennych papirti Praha a v RM-Systému

Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovny na BCPP v roce 2004

A

{ﬁ

r 14 000

- 12 000

r 11 000

B

r 9000

16 000

15 000

13 000

10 000

8 000

PeAETIRifeAtiIIiERELEAIAL]
Pocatecni kurz: 5.1.2004 8400 K¢
Konecny kurz: 31.12.2004 15300 K¢
Maximalni kurz: 23.11.2004 15 800 K¢
Minimalni kurz: 5.1.2004 8 400 K¢
Pocet zobchodovanych akcii: 9343 ks
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Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovnyna RMS v roce 2004

Pocétecni kurz: 5.1.2004 8 520,00 K¢
Kone¢ny kurz: 31.12.2004 15 452,10 K¢
Maximalni kurz: 11.11.2004 15 900,00 K¢
Minimalni kurz: 5.1.2004 8 520,00 K¢

Pocet zobchodovanych akcii:
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5. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A O STAVU
JEJIHO MAJETKU

Podnikatelska ¢innost emitenta

My w

V roce 2004 Ceska pojistovna Gisp&sné dokonéila svou vnitini transformaci a uvedla do praxe novy model
spravy pojisténi a likvidace pojistnych udalosti. Cinnosti souvisejici s obsluhou klienta byly centralizovany do
pracovist’ Klientského servisu v Praze, Brn¢ a Pardubicich. Soucasn¢ ziistala zachovana i Siroka agenturni sit’,
ktera se nyni specializuje zejména na prodej pojistek a aktivni oslovovani klientli. Svou obchodni sit’ bude
nase spolecnost i nadale rozsitovat s cilem ziskat co nejvétsi pocet novych klientt.

Ceska pojistovna spravuje pres 13 miliond pojistnych smluv a podle jejich poétu zaujima 59procentni podil
v ramci domacich pojistoven. Nas§ trzni podil z hlediska pfedepsaného pojistného predstavuje 37 procent,
kdyz mezirocné posilil o jedno procento.

Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny dosahlo v roce 2004 vyse 41 miliard korun a meziroéné tak
narostlo o 3,1 miliard korun. Dynamika neZivotniho pojisténi dosahla 6 procent pfi celkovém piedepsaném

vvvvvv

V piipadé havarijniho pojisténi pfedpis meziro¢né€ vzrostl o 15 procent a u povinného ruceni o 9 procent.

Predepsané pojistné Zivotniho pojisténi dosahlo 15,9 miliard korun, coZ je o 11 procent vice nez v pfedchozim
roce. Na vyvoj hospodarského vysledku mél vliv rist vSech hlavnich ukazatelll, po¢inaje vynosy z finan¢niho
umisténi, pies provozni vysledek a prodeje pojisténi az po Gspeésné ukoncené vnitini transformace spolecnosti.

Podle auditovanych vysledki se vloni podatilo Ceské pojistovné vytvofit Gisty zisk prevysujici 4 miliardy
korun. Vlastni kapital spolec¢nosti meziro¢né posilil o 21 procent na 18,4 miliardy korun, a to zejména diky
pozitivnim hospodaiskym vysledkiim a réistu hodnoty dcefinych spole¢nosti Ceské pojistovny dané jejich
obchodnim uspéchem. Bilanéni suma Ceské pojistovny dosahla 121 miliard korun a vyse technickych rezerv
84 miliard korun.

I v uplynulém obdobi Ceskou pojistovnu p¥iznivé hodnotily mezinrodni ratingové agentury Moody's a
Standard & Poor’s. Moody’s v roce 2004 publikovala analyzu, podle které si Ceska pojistovna udrzela rating
finan¢ni sily Baa3 se stabilnim vyhledem, s tim, ze tato znamka je podloZena velmi dobrymi provoznimi
vysledky v poslednich letech, zlep3ujici se kapitalovou vybavenosti a silnou trzni pozici Ceské pojistovny.
Agentura dale ocenila fakt, Ze se Ceska pojistovna bez problémil vypotadala s nasledky povodni z roku 2002 a
vyzdvihla i konzervativni tvorbu rezerv firmy. Ratingova agentura Standard & Poor’s navic v roce 2004
rozhodla o zvyseni ratingového hodnoceni Ceské pojistovny z urovné BBB minus (BBB-) na BBB a Ceska
pojistovna tak upevnila svou pozici v nejvyssim tzv. investiCnim stupni. V odtivodnéni agentura Standard &
Poor’s uvadi, Ze za zvy3enim ratingu stoji pfedevsim Gisp&sné ukonéeni transformace Ceské pojistovny

v oblasti Klientského servisu, ktera pomohla zvysit kvalitu pro stavajici i budouci zakazniky. ZlepSena
ratingova znamka je rovnéz podloZena silnou trzni pozici Ceské pojistovny vychazejici z rozsahlé prodejni
sit& podpotené ostatnimi &leny finanéni skupiny Ceské pojistovny.

Ceska pojistovna v roce 2004 rozhodla o slou¢eni Penzijniho fondu Ceské pojistovny a ABN AMRO
penzijniho fondu. Nastupnicka spole¢nost se stala nejvétsim penzijnim fondem v Ceské republice s podilem
prevysujicim 26 procent. Pocet jeho klientl ptesahl 770 tisic a objem spravovanych aktiv se vys$plhal na 22,5
miliard korun.

V loiiském roce piedstavila Ceska pojistovna novy produkt Slunicko, za ktery ziskala na veletrhu Penize
vyznamné ocenéni od odborné poroty a ktery se stal rovnéz nejlépe hodnocenym produktem zivotniho
pojisténi pro déti v soutézi MasterCard Banka roku 2004. Ve stejné sout€zi vyhrala nase spole¢nost kategorii
Pojistovna roku 2004.

Za nejvyznamnéjsi uspéch lze povazovat dosazeni hlavniho cile, ktery si spolecnost v loniském roce stanovila:
,,Byt na zac¢atku roku 2005 pojistovnou Cislo 1 na trhu v kvalité sluzeb objektivni i vnimané®. Podle vyzkumu
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mezinarodni spole¢nosti Millward Brown jsme svijj cil nejen splnili, ale zaroven jsme i k nejvyssi dosazitelné
mete posilili hodnotu znacky Ceska pojistovna. Ta se nyni mtize pysnit jako jedna ze tii v Ceské republice
oznacenim 'Olympijska znacka’.

Dosazenych tspéchii budeme samoziejmé vyuzivat jako podpirného faktoru pro nasi dalsi obchodni expanzi a
pro zvySovani hodnoty celé spolecnosti.

Stav majetku emitenta

Ceska pojistovna je dlouhodobé majetkové silnou a stabilni spoleénosti, jejiz bilanéni suma k 31. prosinci
2004 dosahla vyse 120,9 miliard korun a ktera disponuje vlastnim kapitdlem ve vysi 18,4 miliardy korun a
zékladnim kapitalem ve vysi téméf 3 miliardy korun (v pribéhu roku 2004 doslo k nabyti G¢innosti zapisu
nové vyse zakladniho kapitalu v obchodnim rejstiiku).

Objemové nejvyznamngjsi polozkou na stran¢ aktiv je financni umisténi (investice), jez predstavuje
prostfedky financované Zivotnimi a nezivotnimi rezervami nebo ostatnimi zdroji. Investice jsou umistovany
v souladu jak s regulacni legislativou vydavanou Ministerstvem financi jako dozor¢im organem

v pojistovnictvi, tak s konzervativni investi¢ni strategii Ceské pojistovny kladouci diiraz na nizkou miru
rizika investovani. Rist investic je podminén vyvojem hodnoty jednotlivych druhd finanéniho umisténi a

v neposledni fadé dosazenymi investi¢nimi vynosy. Cista vyse finanéniho umisténi k 31.prosinci 2004 &inila
111,5 miliardy korun, coz oproti roku 2003 pfedstavuje nartst o 5,1 miliardy korun. O tento narGst se
nejvice zaslouzily cenné papiry s proménlivym vynosem (o 12,2 miliardy korun), majetkové ucasti

v podnicich s rozhodujicim vlivem (o 6,7 miliardy korun) a depozita u bank (o 1,6 miliardy korun).
Opa¢nym smérem puisobil pokles hodnoty cennych papiri s pevnym vynosem (o 11 miliard korun) a ostatni
pjéky (o 3,6 miliardy korun).

V poradi druhou nejvyznamnéjsi slozkou aktiv jsou pohledavky. Jejich objem se meziro¢né snizil o 30,2 % na
5,5 mld. K¢. Pokles nastal jak v pohledavkach z pfimého pojisténi a zajisténi, tak 1 v rdmci ostatnich
pohledavek. Tento pokles poukazuje na efektivnéjsi proces vymahani pohledavek.

Ostatni aktiva se skladaji z hmotného movitého majetku spolecnosti, pofizeni majetku, ostatnich aktiv a
pokladnich hodnot véetné béznych uétl. Stav ostatnich aktiv k 31. prosinci 2004 ¢ini 1,5 miliardy korun, coz
predstavuje meziro¢ni pokles o 60 procent. Divodem poklesu je zruseni vlastnich akcii z titulu splnéni
zakonnych povinnosti souvisejici s drzbou vlastnich akcii a dale zafazeni majetku do bézného uzivani.

Polozka nehmotného majetku se zvysila o 0,4 miliardy korun a pfesahla 1 miliardu korun. Narust je
zpisoben investovanim spolecnosti do rozsiteni stavajiciho softwaru.

Vlastni akcie

Ceska pojistovna nenabyla v priibdhu uéetniho obdobi roku 2004 zadné vlastni akcie. Stav vlastnich akcii
v drzeni spole¢nosti na poc¢atku ucetniho obdobi, tj. k 1. lednu 2004 byl 431 428 ks, v celkové jmenovité
hodnote 431 428 tis. K¢, coz odpovidalo k témuz datu podilu 12,64 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti.

Radna valna hromada spoleénosti konana dne 19. kvétna 2003 rozhodla o sniZeni zakladniho kapitalu o 431
428 ks akcii v celkové jmenovité hodnoté 431 428 tis. K¢ ze stavajici vyse 3 412 391 tis. K¢ na novou vysi
2 980 963 tis. K¢. Divodem ke snizeni zakladniho kapitalu spolecnosti bylo plnéni zakonné povinnosti
spojené s drzenim vlastnich akcii v majetku spolecnosti.

Proces snizeni zakladniho kapitalu byl ukonéen zapisem nové vyse zakladniho kapitalu do obchodniho
rejstiiku, k némuz doslo dne 25. ¢ervna 2004.

Ke konci ucetniho obdobi, tj. k 31. prosinci 2004 nedrzela spolecnost Zadné vlastni akcie.
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6. POPIS STRUKTURY KONCERNU, POSTAVENi SPOLEENOSTI CESKA POJISTOVNA A
VYBRANE SPOLECNOSTI KONCERNU

Dle udajt z vetejné dostupnych zdroji a idaji emitentovi znamych je spolecnost Ceska pojistovna a.s.
soucasti koncernu, v némz je pravnickou osobou ovladajici a zaroven spolecnosti zasttesujici celou strukturu
ptislusného koncernu spolecnost PPF Group N.V., jejiz identifikacni udaje jsou uvedeny nize.

Spolecnost PPF Group N.V. je pravnickou osobou nepiimo ovladajici hlavniho akcionafe emitenta, spolecnost
CESPO B.V., ktera ma na zakladnim kapitalu a na hlasovacich pravech spojenych s akciemi emitenta podil
cca 97,7 %.

Nize jsou uvedeny udaje o spole¢nostech, které jsou soucasti téhoz koncernu jako emitent, a které maji
zésadni vyznam, at’ jiZ z hlediska podnikani emitenta ¢i z hlediska kapitdlové angazovanosti emitenta. Udaje o
nékterych dalSich spole¢nostech nalezejicich do shodného koncernu jako emitent lze nalézt téz v ptiloze ucetni
zavérky emitenta k 31. prosinci 2004, v &asti popisujici spole¢nosti s majetkovou ucasti spoleénosti Ceska
pojistovna a.s. s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem.

Zakladni informace o ovladajicich osobach

Cespo B. V.

Datum vzniku: 6. 10. 1999

Sidlo: Nizozemi, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam

Cislo spisu u rejstiiku obchodni

a prumyslové komory pro Amsterdam: 34124688

Zakladni kapital: EUR 36 300

Popis ¢innosti: holdingova Cinnost

Udaje o trzbach v poslednich &tyfech tigetnich obdobich:

2001 2002 2003 2004

Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 0 0 0 0
sluzeb

Spole¢nost nemé organizacni slozku. Spole¢nost nevlastni zadnou nemovitost. K datu zpracovani této vyro¢ni
zpravy neexistuji zadné vyjimecné udalosti. Spolecnost neni zavisla na patentech, licencich, primyslovych,
obchodnich nebo finan¢nich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech. Spole¢nost nevedla v béZzném
ucetnim obdobi ani tiech predchazejicich ucetnich obdobich zadné soudni, spravni nebo rozhodci fizeni, ktera
by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni situaci.

Udaje o hlavnich investicich uskuteénénych v poslednich &tyfech G&etnich obdobich vEetng finanénich
investic (v K¢):
Investice 2001 2002 2003 2004
Ceska pojistovna | 240 153 663 107 757 032 310 175 840 0
a.s.

V soucasnosti spolecnost neprovadi zadné vyznamné investice a ani je neplanuje. Neexistuji zddné vyznamné
skute¢nosti tykajici se politiky vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobki nebo postupil za posledni Ctyfi icetni
obdobi. Cinnost spole¢nosti nebyla v poslednich ¢tyfech ucetnich obdobich pferusena.

Udaje o primérném poctu zaméstnanci:

2001 2002 2003 2004
Vykonny feditel 1 1 1 1

Udaje o aktualnim vyvoji ¢innosti spole¢nosti a vyhlidky nejméné do konce b&zného uéetniho obdobi.
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Spolecnost dale pokracuje v provozovani své podnikatelské ¢innosti, neo¢ekava se vyznamna zmena
v pfedmétu podnikani.

PPF Group N. V.
Datum vzniku: 29.12.1994
Sidlo: Nizozemi, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam

Cislo spisu u rejstiiku obchodni
a primyslové komory pro Amsterdam: 33264887

Zakladni kapital: 544 800 EUR
Popis ¢innosti: holdingové aktivity a jejich financovani
Udaje o trzbach v poslednich &tyfech tiéetnich obdobich:
2001 2002 2003 2004
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a 0 0 0 0
sluzeb

Spole¢nost nema organizacni slozku. Spole¢nost nevlastni zaddnou nemovitost. K datu zpracovani této vyro¢ni
zpravy neexistuji vyjimecné udalosti. Spole¢nost neni zavisla na patentech, licencich, priimyslovych,
obchodnich nebo finan¢nich smlouvach nebo novych vyrobnich procesech. Spole¢nost nevedla v béZzném
ucetnim obdobi ani tiech predchazejicich ucetnich obdobich zadné soudni, spravni nebo rozhod¢i fizeni, ktera
by méla nebo mohla mit vyznamny vliv na jeji finan¢ni situaci.

Udaje o hlavnich investicich uskute¢nénych v poslednich &tyfech tiéetnich obdobi véetné finanénich investic:
Investice 2001 2002 2003 2004
Finan¢ni 17216 820 EUR 9 138 834 EUR 0 609 004 EUR
investice

V soucasnosti spolecnost neprovadi zadné vyznamné finan¢ni investice a ani je neplanuje. Neexistuji zadné
vyznamné skutecnosti tykajici se politiky vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkli nebo postupti za posledni
¢tyfi ucetni obdobi. Cinnost spole¢nosti nebyla v poslednich ¢tyfech ucetnich obdobich pierusena.

Udaje o primérném po¢tu zaméstnanci:

2001 2002 2003 2004
Vykonny feditel 1 1 1 1

Udaje o aktualnim vyvoji ¢innosti spole¢nosti a vyhlidky nejméné do konce bézného tucéetniho obdobi.
Spolecnost dale pokracuje v provozovani své podnikatelské ¢innosti, neo¢ekava se vyznamna zmena
v predmétu podnikani.

Charakteristiky vybranych spoleénosti skupiny Ceské pojistovny
AB - CREDIT a.s.

Popis ¢innosti: sprava pohledavek, sprava a fizeni majetkovych ucasti
Datum vzniku: 2.9. 1991 (zaloZena jako AB-REAL, akciova spole¢nost)
Zakladni kapital 2 081 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V souvislosti s rozhodnutim jediného akcionare pii vykonu plsobnosti valné hromady z prosince 2003 jediny
akcionaf rozhodl o zaméru realizovat pfeménu spoleénosti fiizi formou slouéeni se spole¢nosti CP finanéni
sluzby a.s. ve smyslu § 69 obchodniho zdkoniku, pfi¢emz v ramci tohoto slouceni byla nastupnickou
spole¢nosti AB - CREDIT a.s. (dale téz ,,AB — CREDIT*) a spole¢nost CP finanéni sluZby a.s. je spoleénosti
zanikajici.

Fuze byla do obchodniho rejsttiku zapsana s u¢innosti k 8.lednu 2005. V ramci fize doslo ke zvyseni
zakladniho kapitalu AB - CREDIT na 2 081 300 tis. K¢.
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V pribéhu roku 2004 se AB - CREDIT zicastnil vétSiny vetejnych soutézi na postoupeni portfolia pohledavek
vyhlaSovateld.

Na zakladé vyzvy SINDAT spol. s r.0. z konce zaii se AB — CREDIT zucastnil nabidkového fizeni na prode;j
vybranych pohledavek spolecnosti SINDAT Group, které obsahovalo pohledavky soudné vymahané,
pohledavky v konkurzu, ale také pohledavky, které doposud soudné¢ vymahany nebyly. Vzhledem k celkové
vyhodné a ekonomicky vynosné transakci, kterd nasi spoleCnosti zajistuje dalSi sinergické efekty, byl
preferovan nakup celého baliku pohledavek. Ten AB — CREDIT pocatkem roku 2005 ziskal.

Spole¢nost AB - CREDIT, disponujici kvalitnim odbornym potencidlem, dostatecnou a dostupnou
ekonomickou vybavou, navazala v roce 2005 na uspéchy minulych let rozsifovanim spravovaného portfolia i
vyznamnym inkasem pohledavek. Kvalitni analytickou pfipravou vytvari predpoklady k vitézstvi v dalSich
soutézich na postoupeni pohledavek z portfolia vyhlasovateld.

Contractual Digital Floor, a.s.

Popis ¢innosti: analyticka, pravni a informacné technologicka podpora pro rozsahlé
administrativni systémy

Datum vzniku: 29.3.1999

Zakladni kapital: 1 mil. K&

Podil Ceské pojistovny: 51 %

Contractual Digital Floor, a.s. (dale téz ,,CDF*) se zaméiuje zejména na systémy pro spravu pojistnych smluv,
specificky pak na spravu smluv zivotniho pojisténi.

Hlavnimi aktivitami spolecnosti je poskytovani v pfedmétu podnikani uvedenych sluzeb zejména v oblastech:
vzniku a spravy pojistnych smluv (uzavieni smlouvy, piedpis pojistného, zanik pojisténi apod.), nebo
likvidace pojistnych udalosti, tvorby a predavani dat pro GCetnictvi, statistiky a dal$i externi systémy.

CDF poskytuje uvedené sluzby zatim vyhradné Ceské pojistovné. V uvedenych oblastech zajistuje CDF
udrzbu jiz existujicich softwarovych produkti, i jejich rozvoj.

CP REINSURANCE COMPANY Ltd.

Popis ¢innosti: zajistovaci sluzby
Datum vzniku: 21.5.2004
Zakladni kapital 24 mil. CYP
Podil Ceské pojistovny: 100 %

Spolec¢nost CP REINSURANCE COMPANY Ltd. se sidlem v Nikosii v Kyperské republice je 100% dcefinou
spole¢nosti Ceské pojistovny a.s. Byla zaloZena v roce 2004 a svou ¢innost vyviji od poloviny roku 2004.
Cilovym obchodnim zamérem zaloZeni této spolecnosti je postupné sjednotit zajistné kryti pojiStovacich
spolecnosti ve skupiné Ceské pojistovny pod jednu spravu a poskytovat zajistné kryti také obchodnim
spolecnostem mimo skupinu. CP REINSURANCE COMPANY Ltd. byla zfizena podle prava Kyperské
republiky a byla ji udélena licence k poskytovani zajistovacich sluzeb od mistniho dozorového organu.

CP Strategic Investments B.V.

Popis ¢innosti: holdingova ¢innost
Datum vzniku: 6.12. 1999
Zakladni kapital 25 mil. EUR

Podil Ceské pojistovny: 100 %

V roce 2004 schvalilo predstavenstvo Ceské pojistovny a.s. projekt restrukturalizace vybranych majetkovych
ucasti spolecnosti nové shromazd’ovanych pod 100% dcetinou spole¢nost CP Strategic Investments B.V.

Spolecnost zvysila zakladni kapital spole¢nosti CP Strategic Investments B. V. vkladem svych podild ve
spolec¢nostech Ceska poistovna - Slovensko, akciova spolo¢nost’ a CP Leasing, a.s. Spolecnost CP Strategic
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Investments B.V. se tak stala jedinym akcionafem Ceské poistovny - Slovensko, akciova spoloénost a CP
Leasing, a.s.

Ceska poist’oviia — Slovensko, akciova spolo¢nost’

Popis ¢innosti: pojistovaci sluzby

Datum vzniku: 12.7.1993

Zakladni kapital 450 mil. Sk

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostiednictvim spole¢nosti CP Strategic

Investments B.V.

Ceska pojistovia — Slovensko, akciova spolo¢nost’ (dale téz ,,CPS*) je univerzalnim pojistovacim
ustavem nabizejicim na slovenském pojistném trhu komplexni sluzby spojené se zivotnim a nezivotnim
pojisténim.

Rok 2004 byl pro spoleénost Gisp&sny. Hospodateni CPS skonéilo se ziskem, jeji hospodaisky vysledek pied
zdanénim dosahl 10,15 mil. Sk. Celkova aktiva spolecnosti se zvysila na 3 260 mil. Sk, pfi meziro¢nim ristu o
46,1 %, technické rezervy vzrostly na 1 053 mil. Sk, coZz je oproti roku 2003 nartst o 16,9 %. Zakaznikdm je
k dispozici 82 obchodnich mist ve vSech regionech Slovenska.

CPS v porovnani s pojistnym trhem zaznamenala v roce 2004 rychlejsi tempo ristu, kdyz predepsané pojistné
meziro¢né vzrostlo o 37,3 % na kone¢nych 2 846 mil. Sk, pficemz v sektoru nezivotniho pojisténi tento rust
¢inil 36,3 % a v odvétvi zivotniho pojisténi 42,4 %.

Z hlediska struktury zivotniho pojisténi lze ocekavat v nasledujicich letech pokracujici nardst podilu na
celkovém piedpisu zejména v investiénim zZivotnim pojisténi a dichodovém pojisténi.

V segmentu nezivotniho pojisténi bude pietrvavat rozhodujici vliv pojisténi motorovych vozidel na celkové
predepsané pojistné. Vys$s$i podporu bude mit i prodej povinné smluvniho pojisténi pres elektronické
distribuéni kanaly (telefon, internet), ktery nabizi CPS jako jedina na trhu. Nabidka pojistnych produkti
prodavanych ptes alternativni distribu¢ni kanaly se bude postupné rozsitovat.

Realizace zamysSlenych zmén pfispéje k rozSifeni portfolia nabizenych produkti a ke zvyseni
konkurenceschopnosti jednotlivych druhti pojisténi. V oblasti prodeje hodla CPS udrzet spolupraci se

stavajicimi partnery a navazat kontakty s dalSimi, coz povede k pokracujicimu rozsifovani obchodni site.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Popis ¢innosti: zdravotni pojisténi
Datum vzniku: 17.6.1993
Zakladni kapital 100 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Ceska pojistovna ZDRAV] a.s. (dale téz ,,CP ZDRAVI®), byla zalozena Ceskou pojistovnou a druhou
nejveétsi soukromou zdravotni pojistovnou SRN, spolecnosti Vereinte Krankenversicherung.

CP ZDRAVI se stala prvni pojistovnou, ktera zadala na eském trhu poskytovat v té dobé neexistujici
produkty soukromého zdravotniho pojisténi. Spolecnost tizce spolupracuje se subjekty financni skupiny a
nabizi soukromé zdravotni pojisténi spolecné s dalSimi produkty finan¢ni skupiny Ceské pojistovny.

vvvvvv

zaznamenan zejména v hodnotach zisku, ptredepsaného pojistného a vysi aktiv spolecnosti. Spole¢nost tak
potvrdila roli jednicky na trhu se soukromym zdravotnim pojisténim, kdy jeji trzni podil ptesahuje 50 %.

Hrubé predepsané pojistné CP ZDRAVI v roce 2004 &inilo 270 mil. K&, pfi¢emz soukromé zdravotni
pojisténi se na celkové hodnot€ zaslouzeného ptedepsaného pojistného podili 83 %.
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CP ZDRAVI v roce 2004 vytvotila kladny hospodatsky vysledek ve vysi 47,3 mil. K&, coZ predstavuje
nejvyssi hodnotu v celé historii spole¢nosti. Na vytvoreni zisku se vyznamnou mérou podilel rdst
zaslouzeného pojistného o 81 mil. K¢, pokles nakladti na pojistné plnéni a dalsi snizeni fixnich nakladd. Stav
technickych rezerv na konci uplynulého roku dosahl Grovné 215 mil. K¢, coz je narGst stavu vykazovanych
rezerv o 79 mil. K¢.

Cesskaja strachovaja kompanija o.0.0.

Popis ¢innosti: pojistovaci ¢innost

Datum vzniku: 18.1.2002

Zékladni kapital 86,67 mil. RUR

Podil Ceské pojistovny: primy podil ve vysi 49 % a neptimy podil prostéednictvim 0.0.0. Finansovy;j

Servis a CP finanéni servis a.s.

Cesskaja strachovaja kompanija o0.0.0. (dale téz ,,CP Rusko®) ziskala v ¢ervenci 2002 licenci k pojist'ovaci
¢innosti a od zati 2002 zacala prodavat prvni produkt — smisené zivotni pojisténi. Soucasné zacala intenzivné
budovat prodejni sit’.

Trh Zivotniho pojisténi v Rusku pokracuje v postupném rozvoji, roste zajem o pojisténi. Mezi pojistovnami se
zacina objevovat konkuren¢ni boj na trzich Zivotniho pojisténi, vaznymi konkurenty ruskych spolecnosti se v
tomto segmentu trhu stavaji spolecnosti s riiznou trovni podilu zahrani¢ni uc¢asti. V roce 2004 spolec¢nost
pokracovala v budovani vlastni prodejni sit€.V Moskvé dosahl pocet obchodnikli ke konci roku pocétu 76, ve
mesté Ufa - 14. Ve druhem ctvrtleti spolecnost pokracovala v procesu vstupu do regiont Ruské federace

a v éervnu 2004 bylo otevieno regionalni zastoupeni CP Rusko ve mésté Niznij Novgorod.

V tijnu 2004 spolecnost zahéjila prodej nového pojistného produktu — ,,Raduga* (pojisténi urazu a nemoci).

V roce 2004 se spolecnosti CP Rusko spolupracovala pfevazna vétSina makléiti zabyvajicich se zivotnim
pojisténim, a n¢kolik makléra z oblasti nezivotniho pojisténi, kteti vidi v prodeji produktti Zivotniho pojisténi
zajimavou pfilezitost k rozsifeni své produktové nabidky.

V roce 2004 byla zahajena aktivni pfiprava v ramci vzajemné spoluprace se spole¢nosti Home Credit &
Finance Bank 0.0.0. v oblasti poskytovani pojisténi zajemctim o spotiebitelské tivéry a také v dal§ich smérech
spolecného obchodu. Zacala také ptiprava rozvoje dalsich alternativnich prodejnich kanald.

CP DIRECT, a.s.

Popis ¢innosti: ¢innost pojistovaciho agenta, poradenska ¢innost
Datum vzniku: 1.1.1998

Zékladni kapital 80 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

CP DIRECT, a.s. (dale téz ,,CP DIRECT*) jako prvni na éeském trhu za¢al poskytovat telefonicky informaéni
servis, pfijimat hlaSeni pojistnych udalosti a sjednavat pojisténi po telefonu. Byl jednim z prikopnikt
vyuzivani bezplatnych zelenych linek.

V roce 1999 ziskal CP DIRECT povoleni k provozovani pojistovaci &innosti a zatal se zabyvat vlastni
pojistovaci ¢innosti. Specializoval se na havarijni poji$téni a na poskytovani administrativnich sluzeb v oblasti
pojistovnictvi, zejména pro mateiskou spole¢nost. Pojistovaci ¢innost vykonavala spole¢nost do konce roku
2001, kdy pozadala o odnéti povoleni k provozovani ¢innosti. Dne 30. dubna 2002 nabylo pravni moci
rozhodnuti Ministerstva financi o odnéti povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti.

CP DIRECT se nésledné zaméfil na uzsi spolupraci s Ceskou pojistovnou v oblasti optimalizace a Fizeni
procestl, v oblasti poradenstvi a zprostifedkovatelské &innosti v pojistovnictvi. Pogatkem roku 2005 byl CP
DIRECT zapsan do registru pojistovacich zprosttedkovatelll a samostatnych likvidatorti pojistnych udalosti
pod ¢islem 000561PA jako pojistovaci agent.
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CP finanéni holding a.s.

Popis cinnosti: sprava dcetinych spolecnosti v oblasti kolektivniho investovani
Datum vzniku: 1. 10. 1999

Zékladni kapital 180 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Hlavni ¢innosti spoleénosti CP finanéni holding a.s. byla v roce 2004 - a ziistava ji i nadale - sprava dcefiné
spole¢nosti CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s. plsobici v oblasti kolektivniho investovani.

CP finan¢ni servis a.s.

Popis ¢innosti: poradenska ¢innost a zpracovani projektti ve finan¢ni oblasti
Datum vzniku: 1. 10. 1999

Zakladni kapital: 75 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

7. ledna 2004 byla zapsana do obchodniho rejstiiku nova vyse zakladniho kapitalu v navaznosti na rozhodnuti
o snizeni zékladniho kapitalu z pivodni vyse 300 mil. K¢ na novou vysi 75 mil. K¢.

V roce 2001 zalozil CP finanéni servis a.s. v Ruské federaci dcefinou spole¢nost s nazvem (obchodni firmou)
0.0.0. Finansovyj servis a prostiednictvim této spolecnosti se CP finanéni servis a.s. podilel na zaloZeni
pojistovny v Ruské federaci, podil 0.0.0. Finansovyj servis na pojistovné Cesskaja strachovaja kompanija
0.0.0. ¢ini 51 %. Poc¢atkem roku 2005 CP finanéni servis a.s. prodal 99% podil ve spoleénosti 0.0.0.
Finansovyj servis Ceské pojistovné.

CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

Popis ¢innosti: kolektivni investovani

Datum vzniku: 19. 11. 1991

Zakladni kapital 91 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: nep¥imy podil prosttednictvim CP finanéni holding a.s.

Jedinym akcionafem spole¢nosti CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s. (dale téz ,,CP INVEST) je spolednost
CP finanéni holding a.s., 100% dcefina spoleénost Ceské pojistovny. CP INVEST patii mezi nejvyznamngjsi
investi¢ni spolecnosti na tuzemském trhu s objemem obhospodatrovaného majetku 2,77 mld. K¢.

Svym klientiim nabizi produkty kolektivniho investovani a zdroven poskytuje i komplexni doprovodné sluzby.

Rodinu fondit CP INVEST tvoii osm otevienych podilovych fondil. Zakladni rozdily mezi fondy spoéivaji v
investi¢nich strategiich. Jednotlivé strategie se lisi slozenim aktiv, do kterych fond investuje, a z toho
vyplyvajici mirou rizika, vysi vynosu a doporu¢enym investi¢nim horizontem.

Dalsim pro investory zajimavym produktem jsou tfi investi¢ni programy, které se lisi procentnim zastoupenim
fondd, a tim reflektuji rizné miry rizika. Klient ma rovnéz moznost navrhnout si vlastni strukturu pro sviij
individualni investi¢ni program. V ramci Rodiny fondl je mozné mezi jednotlivymi fondy a programy
prestupovat a ménit tak investicni strategii dle potieb klienta.

Od 16. inora 2004 nabidl CP INVEST v obchodni siti Ceské posty, s.p., novy produkt s nazvem Sikovna
obalka. Je to konzervativni produkt, vhodny pro klienty, kteti v investovani preferuji stabilitu a jistotu.

CP INVEST aktivné spolupracuje s dal§imi ¢leny finanéni skupiny Ceské pojistovny. Nejuzsi spoluprace se
rozvinula s eBankou, a.s. Klienti eBanky tak mohou uzavirat smlouvu se spole¢nosti CP INVEST pomoci
elektronického podpisu, pfimo na svych uctech. Dalsi vyhodou je moznost zhodnocovat vSechny penize, které
bezprostiedn¢ klient nepotiebuje, diky inteligentnimu propojeni osobniho uctu eBanky, a.s. s Fondem
pené&zniho trhu CP INVEST. Vsichni klienti CP INVEST mohou provadét investice (vklady) v hotovosti do

Vyroé&ni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2004 - auditovana 24



vSech fondd CP INVEST zdarma na klientskych centrech eBanky, a.s., a na vybranych obchodnich mistech
Ceské pojistovny.

CP Leasing, a.s.

Popis cinnosti: finan¢ni a operativni leasing

Datum vzniku: 27.6.1997

Zékladni kapital 300 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim spole¢nosti CP Strategic

Investments B.V.

CP Leasing, a.s., je univerzalni leasingovou spole¢nosti, ktera poskytuje sluzby v oblasti finanéniho a
operativniho leasingu se zaméfenim na nabidku individualnich podminek dle potieb zakaznika. Produktova
nabidka spole¢nosti je zaméfena predevsim na segment dopravni techniky — osobnich, uzitkovych a
nakladnich vozi, autobusti a dalSich dopravnich strojt.

V roce 2004 realizovala spolecnost celkovy objem obchodl ve vysi 4,2 mld. K¢. Spolec¢nost se poctem
uzavienych smluv (vice nez 9 tisic) v loniském roce opét zaradila na piedni misto mezi leasingovymi
spole¢nostmi v Ceské republice. Spole¢nost piisobi i v oblastech operativniho leasingu a splatkového prodeje,
svoji produktovou nabidku planuje dale rozsitit o poskytovani spotiebitelskych tveért.

CP Leasing, a.s., nabizi své sluzby primarné prostiednictvim sité prodejcti dopravni techniky, s nimiZ neustale
rozviji dlouhodobé a oboustranné piinosné vztahy. Cilem této spoluprace je klientsky orientovana obchodni

politika spolec¢nosti. Dalsi rozvoj bude i naddle zaméfen zejména na oblast dopravni techniky.

eBanka, a.s.

Popis ¢innosti: bankovni sluzby

Datum vzniku: 29. 12. 1990 (zalozena jako Agrobanka Olomouc, akciova spole¢nost)
Zakladni kapital 1 145 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 90,85 %, a neptimy podil prostfednictvim AB-CREDIT a.s.

eBanka, a.s. (dale téZ ,,eBanka®) je univerzalni banka pro fyzické osoby a malé a stfedni firmy. Svym klientim
nabizi ucelené portfolio finan¢nich produktt a sluzeb s diirazem na vyuzivani pfimého bankovnictvi.

V prubéhu roku eBanka pokrac¢ovala v budovani své obchodni sité. Bylo otevieno 9 novych Klientskych
center pro obsluhu retailovych klientl a dobudovana sit’ Obchodnich center pro obsluhu firemnich klienta.
eBanka tak v sougasnosti disponuje siti 168 obchodnich mist, véetn& pokladen na agenturach Ceské
pojistovny. Rozsah sité tak pokryva potieby klient eBanky po celé Ceské republice. Do eBanky pfislo

v pribéhu roku 19 183 novych klientd.

Novinkami uvedenymi v pritb¢hu roku 2004 byly napiiklad rozsifeni moznosti vedeni Osobniho nebo
Firemniho G¢tu az v deseti riznych ménovych slozkach. eBanka také zavedla dal$i zpisob piihlaSovani a
ovladani Gctu; nyni mize klient svij tiCet pouzivat s mobilnim telefonem i prostfednictvim béznych SMS
Zprav.

V pribéhu roku 2004 eBanka ziskala fadu ocenéni, ktera potvrzuji kvalitu nabizenych produkti a sluzeb.
Nabidka Pojisténi platebni karty proti zneuziti byla ocenéna jako Finan¢ni produkt roku v soutézi pofadané
Casopisem Osobni finance. Soutéz Zlata koruna pfinesla eBance hned 3 ocenéni: dvé hlavni ceny za produkty
Osobni tcet a Pfimé bankovnictvi a bronzovou cenu za produkt PDA Banking. eBanka se stala absolutnim
vitézem Velkého testu internetbankingu spolecnosti Fincentrum a prvenstvi v nabidce internetového
bankovnictvi potvrdila i vitézstvim v testu specializovaného ¢asopisu e-Biz.

Prioritou eBanky pro rok 2005 zlistava akvizice novych klienti v obou kli¢ovych segmentech, tedy
retailovych klientd a malych a stfednich firem. Nedilnou soucasti obchodni politiky eBanky bude rovnéz
soustavna prace se stavajici klientelou, pro kterou v prib&hu roku 2005 ptipravuje celou fadu produktovych
novinek.
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Home Credit Finance a. s.

Popis ¢innosti: poskytovani spotiebitelskych a revolvingovych uveért
Datum vzniku: 17.8.1998

Zakladni kapital 300 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 100 %

Skupina Home Credit zaujima pfedni pozice na viech kli¢ovych trzich piisobnosti, tj. v Ceské republice,
Slovenské republice a Ruské federaci. Home Credit Finance a.s. (dale téZ ,,Home Credit Finance®) je
v Ceské republice s 29% trznim podilem druhou nejvyznamnéjsi spoleénosti poskytujici spotiebitelské
financovani.

V kvétnu 2004 byl schvalen zamér majetkové transformace skupiny Home Credit. Nova struktura se bude
vyznacovat umisténim spole¢nosti provozujicich podnikatelskou ¢innost skupiny na jednotlivych narodnich
trzich pod holdingovou spole¢nost Home Credit B.V. V listopadu 2004 doslo dle planovaného projektu
transformace Home Credit Finance k vkladu podilu v Home Credit Slovakia, a.s. do Home Credit B.V a
v dubnu 2005 pak vkladu podilu Home Credit & Finance Bank 0.0.0. do téZe spole¢nosti.

Spole¢nost Home Credit Finance se na trhu spotiebitelského financovani v Ceské republice pohybuje jiz
sedmym rokem. Home Credit Finance se specializuje na dva zakladni produkty — spotiebitelské a
revolvingové uvery.

Diky rozsahlé distribu¢ni siti, segmentovanému portfoliu produkti a aktivnimu pfistupu ke klientskému
kmenu vykazuje Home Credit Finance stabilni a dynamicky rist. V roce 2004 profinancoval nakupy klientd v
celkové vysi 6,24 mld. K¢, coz v meziro¢nim srovnani piedstavuje nariist o 20 %. Pozitivné 1ze hodnotit také
stale rostouci pocet klientl, ktery je dokladem pietrvavajici obliby a jednoduché dostupnosti uvérovych
produktl spole¢nosti. Do konce roku 2004 vyuzilo sluzby Home Credit Finance jiz témét 992 tisic zakaznik.

Uspé&snost Home Credit Finance v roce 2004 dokladaji jak obchodni, tak i hospodaiské vysledky. Celkova
vyse pohledavek za klienty dosahla po odecteni opravnych polozek k 31. prosinci 2004 vyse 7,7 mld. K¢ a
poskytnuta jistina ¢inila za minuly rok 6,24 mld. K¢. Za obdobi od 1. ledna 2004 do 31. prosince 2004
ocekava spolecnost Home Credit Finance dosazeni Cistého zisku ve vysi 334 mil. K¢&.

Velky vyznam sehraval rozvoj produktd univerzalniho typu, jako jsou predevs§sim hotovostni produkty,
umoznujici velkou variabilitu a snadné vyuziti finan¢nich prostfedkli, a to diky Sirokému pokryti kontaktnimi
misty. Od spusténi produktu revolvingovych uvérti v roce 2000 lze vysledovat jejich vzestupnou tendenci i
rustovy potencial do budoucna. V roce 2004 se revolvingové uvéry podilely na produkci Home Credit Finance
53 %, v celkovém objemu pfes 3,3 mld. K¢. Nositelem revolvingového tvéru je od fijna 2004 stiibrna tivérova
karta Home Credit, ktera nahradila kartu YES. Dal$i vyznamnou inovaci bylo nasazeni produktu bezucelové
hotovostni pijéky poskytované na pobockach Ceské posty. Od listopadu lofiského roku je klientim nabizena
v nové jednodussi podobé. Zakaznik nyni vytidi pj¢ku okamzité, od schvaleni smlouvy az po pievzeti
hotovosti. Dostupnost této sluzby a jeji dalsi parametry jsou hlavnimi kritérii usp&snosti tohoto produktu, coz
dokladuje i nartst podilu na celkové produkci Home Credit Finance. Novinkou v portfoliu produkt
spole¢nosti je od listopadu 2004 otevieni prvniho obchodniho mista s nabidkou, tzv. Prepaid karty
(ptedplacené karty). V Ceské republice jde o zcela novy typ uvérového nastroje. Karta je vyrabéna bez udaji
o drziteli a umoznuje reagovat na aktualni potfeby klienta, vCetné mezinarodni akceptace a zachovani
bezpecnosti (PIN, podpisovy prouzek a 100% autorizace).

Zameérem spolecnosti Home Credit Finance je neustalé rozsifovani nabidky financ¢nich sluzeb, vcetné jejich
inovace. Velkda pozornost bude v nadchazejicim roce vénovana posilovani pozice, otevirani dalSich
distribu¢nich cest pro stavajici i inovované portfolio produktd, disciplinované fizeni rizika a orientace na
stavajici klientsky kmen.

Spolecnost v lednu 2005 schvalila zamér rozdéleni spole¢nosti Home Credit Finance. Spole¢nost Home Credit
Finance by mé¢la byt rozdélena na spoleCnost, ktera bude nadale pokracovat v podnikatelskych aktivitdch
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Home Credit Finance v Ceské republice a na spolenost, jejimZ jedinym uéelem bude spravovat majetkovou
ucast v nizozemské spolecnosti Home Credit B.V.

Home Credit & Finance Bank o.0.0.

Popis ¢innosti: poskytovani spotiebitelskych uveéri

Datum vzniku: 26.2.2002

Zakladni kapital 172 mil. RUR

Podil Ceské pojistovny: nepifimy podil prostiednictvim spolecnosti Home Credit Finance a.s. a Home
Credit B.V.

Skupina Home Credit vstoupila na rusky trh pocatkem roku 2002 nakupem 98% podilu na zakladnim kapitalu
spolecnosti Innovacionnyj bank Technopolis. Dne 6. bifezna 2003 byla banka pfejmenovana na Home Credit

. & Finance Bank 0.0.0. Home Credit & Finance Bank o0.0.0. (dale téz ,,HCFB®) je prvni bankou vlastnénou
zahrani¢nimi subjekty, kterd zacala nabizet sluzby splatkového prodeje v Ruské federaci.

Prestoze je HCFB na trhu teprve tietim rokem, vydobyl si pozici dvojky na trhu, ziskal dtvéru 3,5 milionu
klienti a navazal dlouhodobou, vzajemné prosp&snou spolupraci s obchodnimi partnery, ktefi sluzby HCFB
nabizeji na vice nez 10 tisicich prodejnich mist v 800 méstech celého Ruska.

Ke konci roku 2004 mél HCFB na trhu spotfebitelskych uveért podil 31 % a na leadra ztracel jen né€kolik
procentnich bodu. V roce 2004 se objem poskytnutych uvért oproti roku 2003 ztrojnasobil na 19 mld. rubli a
celkova aktiva podle mezinarodnich ucetnich predpisti (IFRS) dosédhla 25,8 mld. rubli.

Obchodni vysledky a kvalitu podnikatelského modelu ocetiuji i kapitalové trhy. Ratingové agentury
vyzdvihuji systém fizeni banky, ktery ¢erpa ze zkusenosti Home Creditu v Ceské republice a na Slovensku, a
podporu, které se HCFB dostava ze skupiny Ceské pojistovny. HCFB ziskal dlouhodoby rating Ba3 od
agentury Moody a B- od agentury Standard & Poor’s, pficemz vyhled obou ratingovych hodnoceni je stabilni.

HCFB chce i v roce 2005 pokracovat v rychlém rozvoji. Nabidku spotiebitelskych vérti podpoii rozsifovani
prodejni sité do dalSich mést a regiond Ruska. O ptizen stavajicich klienti pak HCFB usiluje prostfednictvim
vérnostnich programt. Hlavnim meéftitkem uspéchu pak bude zvySovani podilu na trhu, kde HCFB bude
atakovat pozici leadra.

Home Credit Slovakia, a.s.

Popis ¢innosti: poskytovani spotiebitelskych uveéri

Datum vzniku: 27.10.1999

Zakladni kapital 100 mil. Sk

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostiednictvim Home Credit Finance a.s. a Home Credit B.V.

Spole¢nost Home Credit Slovakia, a.s. vznikla v roce 1999 jako 100% dcefinna spole¢nost Home Credit a.s.,
jejimz pravnim nastupcem je po slouceni v roce 2003 Home Credit Finance a.s. V roce 2004 zavrsila pét let
existence na slovenském trhu a za tuto dobu si diky svému velmi dynamickému vyvoji vybudovala pozici
leadera na trhu spotfebitelského financovani mezi nebankovnimi subjekty.

I rok 2004 potvrdil, Ze spole¢nost svoji dynamiku neztracela. V ramci spotiebitelskych uvérti byla hranice
objemu poskytnuté jistiny posunuta na hodnotu 1 568 mil. Sk, coZ v meziro¢nim porovnani znamena narust o
7 %. Nemalou mérou se na tomto uspechu podilela prace s klienty, ktefi tento produkt opakované vyuzili.
Jejich podil na celkové produkcei €inil 37,5 %. Nemalou ulohu sehréala také kvalitativné vys$i marketingova
komunikace. Ta se promitala do dvou silnych televiznich kampani: jarni, kterd byla spojena s produktem ,,Dva
doklady“ a Vano¢ni spjata s produktem ,,Beztiro¢né obdobi*.

Dalsim stézejnim produktem spolecnosti je revolvingovy uvér poskytovany prostiednictvim plnohodnotné
platebni karty. Ta zaznamenala v pribéhu roku vyznamnou zménu. Z revolvingové karty YES se stala stfibrna
karta Home Credit. I v ramci tohoto produktu doslo k nartistu poskytnuté jistiny na uroven 1 344 mil. Sk.
Meziro¢né to znamena narist o 33,4 %. Nemalou mérou se na tomto uspéchu podilel nové otevieny
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distribu¢ni kanal ,,Makléiské site,” ktery byl otevien v zavéru roku 2003. Jeho plna vykonnost se v§ak mohla
projevit az v roce 2004. Ve sledovaném roce vyuzilo produkty Home Credit Slovakia, a.s. 100 259 novych
klientt.

V roce 2004 byla celoplo$né zavedena celd fada inovovanych akénich produktt spotiebitelského uvéru. Byl
zjednodusSen pitistup k revolvingovému uvéru prostiednictvim DUO smluv, které klientovi umoziuji Cerpani
bez administrativnich piekazek. V ptipadé DUO smlouvy bylo poprvé jako piimého akvizi¢niho nastroje
vyuzito telemarketingu. Pres novy distribuéni kanal byla pIn¢ oteviena také distribuce revolvingového uvéru.

O postaveni a kvalité spolecnosti hovofi i rating, ktery prob¢hl v zati roku 2004. Rating realizovala spolecnost
CRA RATING Agency, jeho vysledkem bylo zvySeni dlouhodobého lokalniho ratingového hodnoceni z skA-
na skA.

Velmi vyznamnou udalosti v roce 2004 bylo uzavieni syndikovaného uvéru ve vysi 3 400 mil. Sk. Uzavienim
syndikovaného uvéru deklarovaly financujici instituce diivéru v podnikatelsky koncept spolecnosti potvrzeny
dlouholetou zkusenosti a v potencial splatkového trhu do budoucna.

V zavéru roku 2004 doslo ke zméné akcionarské struktury. Pozitivnim faktem je i to, Ze novy akcionai Home
Credit B.V. vnimd Home Credit Slovakia, a.s.. jako dlouhodobou strategickou investici. Dikazem toho je
navySeni zakladniho kapitdlu o 40 mil. Sk na hodnotu 100 mil. Sk., které probéhlo na ptelomu roku
2004/2005.

OPTIMALIT, spol.s.r.o.

Popis ¢innosti: pojistovaci maklét

Datum vzniku: 1.6.1999

Zakladni kapital 1 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostiednictvim CP Strategic Investments B.V. a CP Leasing,

a.s.
OPTIMALIT, spol. s.r.o. (dale té¢z ,,OPTIMALIT®) je univerzalni maklétskou spole¢nosti poskytujici
komplexni sluzby v oblasti analyzy a pojisténi rizika s hlavnim zaméfenim na pojisténi dopravni techniky a
prepravnich smluv. OPTIMALIT spolupracuje se vSemi pojistiteli s povolenim k podnikani v oblasti pojisténi
na tizemi Ceské republiky. Jako doplitkové pojisténi dle ptani zakaznika zajistuje komplexni pojisténi celych
spolec¢nosti a to od pojisténi odpovednosti statutarnich orgadnti az po pojisténi proti teroristickym Gtoktim a
sabotazim. Pro podporu komplexniho prodeje OPTIMALIT vyvinul vlastni prodejni software, jenz podporuje
variabilitu produktd a okamzZitou odezvu na pozadavky pojistitelt.

OPTIMALIT bude usilovat hlavné o zjednoduSeni komplexniho pojisténi leasingovych produktti spole¢nosti
CP Leasing, a.s. a o budovani podpory pro sjednavéani pojisténi u b&Znych obchodnich partnerti. Dalsi rozvoj
OPTIMALITu je nasmérovan do oblasti komplexniho pojisténi dopravni techniky, a to nejenom prodejem
standardné nabizenych, ale i doplitkovych produkta.

Penzijni fond Ceské pojist'ovny, a.s.

Popis ¢innosti: penzijni pripojisténi
Datum vzniku: 19.9. 1994
Zakladni kapital 214 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: 91,13 %

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., (dale téZ ,Penzijni fond Ceské pojistovny“) je poskytovatelem
penzijniho pfipojisténi s nejveétsim poctem klientli v Ceské republice. Nabizi penzijni pfipojisténi se statnim
ptispévkem a poskytuje vSechny druhy penzi - starobni, vysluhovou, invalidni a pozlstalostni.

N4

ABN AMRO Penzijni fond,a.s.), diky které se Penzijni fond Ceské pojistovny stal nejvétsim penzijnim
fondem v Ceské republice.
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Uskute¢néna faze pinesla Penzijnimu fondu Ceské pojistovny vyrazny potencial pro dalsi rist objemu
spravovanych prosttedkt, zvyseni vynost portfolia a pokles nakladové marze. Spolu s tim lze ocekavat dalsi
obchodni expanzi prostiednictvim rozsifeni distribucni kapacity o nezavislé makléfské siteé, které produkt
prodavaly pro byvaly ABN AMRO Penzijni fond,a.s.. V pribéhu roku 2005 pocet klientl Penzijniho fondu
Ceské pojistovny s nejvétsi pravdépodobnosti piekroéi podet 800 tisic.

Pro podnikovou klientelu vytvofil fond ve spolupraci s Ceskou pojistovnou specialni nabidku integrovanych
sluzeb pod nazvem CP Program zaméstnaneckych vyhod. Jedna se o komplexni nabidku penzijniho
pripojisténi a Zivotniho pojisténi.

Uzka spoluprace v ramci skupiny Ceské pojistovny a vyuziti velkych makléiskych spoleénosti piinesly
Penzijnimu fondu Ceské pojistovny v roce 2004 celkem 155 tis. novych smluv. Hodnota aktiv spole¢nosti
v zavéru roku 2004 Cinila 21,7 mld. K¢, coz znamenalo meziro¢ni nartist o 96 %. V tunoru 2005 jiz aktiva
presahla 22,5 mld. korun. Fond v uplynulém roce vytvoril rekordni zisk ve vysi 707 mil. K. Do tohoto
vysledku se promitly jak uspory zrozsahu, tak vysoké vynosy diky uspé$né investi¢ni strategii a rlstu
akciového trhu.

Penzijni fond Ceské pojistovny je v soudasnosti nejrychleji rostoucim penzijnim fondem. Jeho razantni riist
dokladaji dosazené finan¢ni a obchodni vysledky za uplynuly rok.

Spole€nost na svij riist navazala i v roce 2005 a pocet jejich klientd piekrocil hranici 770 tisic. Trzni podil
Penzijniho fondu Ceské pojistovny v Ceské republice nyni pfedstavuje z hlediska poctu klient 26 %.

PPF banka a.s.

Popis Cinnosti: bankovni sluzby
Datum vzniku: 31.12. 1992
Zékladni kapital 500 mil. K¢
Podil Ceské pojistovny: 83,93 %

PPF banka a.s. byla zaloZena na zaklad¢ zakladatelské smlouvy ze dne 3. prosince 1992 bez upisovani akcii
pod obchodnim jménem ROYAL BANKA CS, a.s. Valna hromada ze dne 14. prosince 1994 rozhodla o
zmén¢€ obchodniho jména na Prvni méstska banka, a.s. a valna hromada ze dne 23. ¢ervna 2004 pak rozhodla o
zmén€ obchodni firmy na PPF banka a.s. s ti€innosti od 1. zati 2004.

PPF banka a.s. se orientuje pfedevsim na financovani velkych a stfednich spole¢nosti, mést a obci, na
poradenské a investi¢ni sluzby, pfevazné pak na obchodovani s cennymi papiry a i nadale poskytuje kvalitni
servis v plném rozsahu nabizenych sluzeb.

Rok 2004 byl pro PPF banku a.s. vyznamnym rokem. Udalosti ¢islo jedna bylo ziskani jména prozrazujici
ptislusnost banky k finan¢ni skupin€ PPF. Zarovenn banka prokazala svoji zivotaschopnost na ¢eském
bankovnim trhu. Cisty zisk z vlastni obchodni &innosti byl splnén na 102 % planovaného zisku a dosahl 40,3
mil. K¢, coz je meziro¢né narist o 68 %. Na tomto nartistu se zasadné podilely vyssi obchodni aktivity
predevsim v oblasti podnikového bankovnictvi a zarovei pievzeti obchodovani na financ¢nich a kapitalovych
trzich, kde je PPF banka a.s. jednim z Sesti tviircti trhu pro korunové ¢eské statni obligace a je také clenem
Burzy cennych papirti Praha, a.s.

K nartstu celkové bilan¢ni sumy v roce 2004 nedoslo, jelikoz prioritou byly strukturalni zmény v rdmci aktiv.
Doslo k meziro¢nimu nartstu poskytnutych avérti o 12 % na 4,8 mld. K¢. Vyznamnym faktorem stimulujicim
rust banky v r. 2004 bylo dokonceni restrukturalizace vSech dualezitych procesi .

V roce 2005 PPF banka a.s. planuje nartst Cistého zisku z vlastni obchodni ¢innosti o vice jak 200 %. Dobré
predpoklady pro tento rist vytvofilo posledni ¢tvrtleti roku 2004, kdy banka dosahla vybornych vysledkd a
solidni stav ivérového portfolia, kde ke konci roku evidovala celkové opravné polozky ve vysi pouhych 0,1 %
z nominalni hodnoty portfolia.
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PPF Asset Management a.s.

Popis cinnosti: poskytovani investi¢nich sluzeb

Datum vzniku: 3.12.1997

Zakladni kapital 52 mil. K¢

Podil Ceské pojistovny: nepiimy podil prostfednictvim PPF banka a.s.

Rok 2004 byl pro spole¢nost PPF Asset Management a.s. (dale téz ,,PPF AM*) rokem velkych zmén. V tivodu
roku vedeni spolec¢nosti rozhodlo v souladu s ptivodni strategii skupiny PPF, podle které se ma spole¢nost
PPF Asset Management a.s. specializovat pfedevsim na asset management, o ukonceni Clenstvi spolecnosti
na Burze cennych papirt Praha, a.s. Clenstvi na burze bylo v souladu s timto strategickym rozhodnutim
postoupeno dne 21. dubna 2004 mateiské spolecnosti PPF banka a.s. Neméné dilezitym tkolem bylo pro
spolecnost uspésné zvladnuti velkych legislativnich zmén, které vnesl do podnikani na kapitalovém trhu vstup
Ceské republiky do Evropské unie. Kromé fady zmén, které v reakci na tuto pfelomovou udalost bylo nutno
provést v internich procesech v rdmci spoleCnosti, pozadala spole¢nost také o zménu povoleni k ¢innosti
obchodnika s cennymi papiry. Rozhodnutim Komise pro cenné papiry, které nabylo pravni moci dne 19.
listopadu 2004, byla licence spolecnosti uspésné uvedena do souladu s novym zakonem ¢. 256/2004, o
podnikani na kapitalovém trhu.

Ke konci roku 2004 spolecnost obhospodarovala majetek klientd ve vysi 105,9 mld. korun, coz ji rozhodné
fadi na predni misto mezi Ceskymi asset managery zaméienymi na individualni obhospodatovani portfolia.
Témeétr 100 % klientl spolecnosti jsou institucionalni investofi - finanéni instituce (pojistovny, zajiStovny,
penzijni fondy atd.).

Spolecnost doséhla v roce 2004 zisku 76 mil. K¢, coz je témér dvojnasobek oproti predchozimu ucetnimu
obdobi, Cisty zisk na jednoho zaméstnance ¢inil 2,8 mil. K¢&.

wewr

skupiny. V souvislosti s tim bude strategie spole¢nosti zaméfena na akvizice novych klienti pfedev§im z fad
skupinovych subjektii jak v ramci Ceské republiky, tak i v ostatnich zemich Evropské unie. K alokaci volnych
finan¢nich zdroji bude vyuzivana komplexni $ife investi¢nich nastroji finan¢nich trhti, které jsou k dispozici
v Ceské republice, Evropské unii i ve svété. Spoleénost chce svym stavajicim i potencialnim klientdm nabizet
v této souvislosti sluzby na standardni Grovni asset managerskych spole¢nosti Evropské unie. Rok 2005 bude
pro spolecnost znamenat dalsi krok k zdokonalovani a rozsifovani sluzeb pro klienty ve smyslu vyhledavani
novych investi¢nich prilezitosti a seznamovani klientd s investiénimi moznostmi, které kapitalovy a penézni
trh celosvétove nabizi.

Zeta Osteurope Holding S.A.

Popis ¢innosti: nabyvani majetkovych Gcasti a poskytovani uveéra a dalsi formy investovani
Datum vzniku: 5.9.2000

Zakladni kapital 66 mil. EUR

Podil Ceské pojistovny: 74,10 %

Spolecnost Zeta Osteurope Holding S.A. (dale téz ,,ZETA®) se zaméiuje na investice do noveé vznikajicich i jiz
existujicich spolecnosti pfevazné ze zemi stfedni a vychodni Evropy véetné Ruské federace jednak formou
majetkovych ucasti, jednak i formou poskytovani vérd. Akcie ZETA jsou od 4. dubna 2001 kétovany na
Lucemburské burze cennych papirti (Luxembourg Stock Exchange).

Vroce 2003 ZETA emitovala na zakladé stfednédobého dluhopisového programu dluhopisy v objemu
3 000 000 000 K¢ (ISIN XS0180698903) se splatnosti v roce 2008. V roce 2004 ZETA emitovala v ramci
tohoto programu dalsi dvé série dluhopisii o objemu 1 200 000 000 K¢ (ISIN XS0206779612) a 1 600 000 000
K¢ (ISIN XS0208552157) rovnéz se splatnosti v roce 2008. VSechny tii emise dluhopisti jsou taktéz kétovany
na Lucemburské burze cennych papirt. Ziskané zdroje byly pouzity na rozsifeni aktivit v oblasti corporate
finance.
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7. ORGANY SPOLECNOSTI

(stav k 31. prosinci 2004)
Predstavenstvo spolec¢nosti

piedseda

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.

Funkéni obdobi od 20.6. 2000

Narozen v roce 1964

Bydliste: Praha 4, Slepa 11/458

Vzdélani: Fakulta elektrotechnicka CVUT
Rochester Institute of Technology

Praxe: CKD Elektrotechnika
PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

mistopredseda

Milan Madéryc¢

Funk¢éni obdobi od 17. 6. 2002
Narozen v roce 1955

Bydliste: Zlin, Nad Vyvozem 4872

Vzdélani: Stfedni odborné s maturitou
Postgradualni studium pii VUT Brno

Praxe: IMPROMAT s.r.0.

PPF investicni spole¢nost a.s.

¢len

Mgr. Jifi Smejc

Funk¢ni obdobi od 1. 9. 2004
Narozen v roce 1971

Bydlisté: Praha 5, Jilovist'ska 550
Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK
Praxe: PUPP Consulting, s.r.0.

Middle Europe Finance, s.r.o.

TV NOVA — Ceska produkéni 2000, a.s.

TV NOVA - CET 21, s.r.o.
PPF, a.s.

Clen

JUDr. Jan Jezdik

Funk¢ni obdobi od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1955

Bydliste: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceska statni pojistovna
clen

Ing. Ladislav Chvatal
Funk¢éni obdobi od 17. 6. 2002
Narozen v roce 1963

Bydliste: Praha 9, Smidarska 742
Vzdélani: Fakulta ¥izeni VSE Praha
Praxe: AVIA Praha

PPF investi¢ni spole¢nost a.s.
PPF Capital Management a.s.
PPF, a.s.
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Zmény ve slozeni piedstavenstva v pribéhu roku 2004

V roce 2004 uplynulo Ctyfleté funkéni obdobi ¢lent predstavenstva Ing. Ladislava Bartonicka, Ing. Jana
Blasko a JUDr. Jana Jezdika. VSichni jmenovani byli opétovné zvoleni do funkcei ¢lenti predstavenstva na
fadné valné hromad¢ konané dne 3. ¢ervna 2004. Téhoz dne na svém jednani jmenovalo predstavenstvo Ing.
Ladislava Bartonicka do funkce predsedy predstavenstva a Ing. Jana Blasko do funkce mistoptedsedy
predstavenstva.

Ing. Jan Blasko oznamil na jednani piedstavenstva konaném dne 27. srpna 2004, Ze odstupuje z funkce
mistoptfedsedy a Clena piedstavenstva. Predstavenstvo schvalilo ukonceni vykonu jeho funkce k 31. srpnu
2004. Piedstavenstvo na tomto jednani konaném dne 27. srpna 2004 rozhodlo o kooptaci Mgr. Jifiho Smejce
do funkce ¢lena predstavenstva od 1. zati 2004.

Tyto zmény byly ke dni zpracovani vyrocni zpravy zaneseny do obchodniho rejstiiku.

Dozor¢i rada spolec¢nosti

piedseda

Ing. Ivan Koc¢éarnik, CSec.
Funk¢ni obdobi od 20. 6. 2000
Narozen v roce 1944

Bydliste: Vonoklasy, K Bukovce 161, okres Praha-zapad
Vzdélani : Fakulta financi a ivéru VSE
mistopredseda

Ing. Ales Minx
Funk¢éni obdobi od 19. 5. 2003
Narozen v roce 1964

Bydliste: Praha 5, Na Hvézdarne€ 429/28
Vzdélani: Fakulta ekonomiky priimyslu VSE
mistopredseda

Ing. Jaromir Proks, CSc., M.B.A.
Funkéni obdobi od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1964

Bydliste: Praha 7, U Letenského sadu 1296/10
Vzdélani: Fakulta jaderna a fyzikalné inzenyrska CVUT
clen

Ing. Petr Kellner
Funkéni obdobi od 4. 4. 2000
Narozen v roce 1964

Bydlisté: Vrané nad Vltavou, Biezova 509
Vzdélani: Fakulta ekonomiky priimyslu VSE
Clen

Bc. Eva Dytrychova
Funk¢ni obdobi od 26. 2. 2002
Narozena v roce 1958

Bydlisté: Chomutov, Premyslova 1798
Vzdélani: Filozofick4 fakulta UK
Clen

Ing. Marie Kortova

Funk¢ni obdobi od 26. 2. 2002

Narozena v roce 1956

Bydliste: Bruntal, U rybnika 10/1571
Vzdélani: Fakulta stavebni CVUT
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Zmény ve slozeni dozor¢i rady v pribéhu roku 2004

V roce 2004 rovnéZz uplynulo Ctyfleté funkéni obdobi ¢lend dozorci rady Ing. Ivana Kocarnika, Ing. Petra
Kellnera a Ing. Jaromira ProksSe. VS§ichni jmenovani byli opétovné zvoleni do funkei ¢lend dozorc¢i rady na
fadné valné hromad¢ konané dne 3. ¢ervna 2004. Dozor¢i rada pak na svém jednani dne 7. Cervna 2004
jmenovala Ing. Ivana Kocarnika do funkce ptedsedy dozor¢i rady.

Tyto zmény byly ke dni zpracovani vyrocni zpravy zaneseny do obchodniho rejstiiku.

Vedeni spolec¢nosti

generdlni Feditel

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.
Funk¢ni obdobi od 1. 5. 2002
Narozen v roce 1964

Bydliste: Praha 4, Slepa 11/458

Vzdélani: Fakulta elektrotechnicka CVUT
Rochester Institute of Technology

Praxe: CKD Elektrotechnika

PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

naméstek pro investic¢ni politiku
Mgr. Jiti Smejc

Funk¢ni obdobi od 1. 9. 2004
Narozen v roce 1971

Bydlisté: Praha 5, Jilovist'ska 550
Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK
Praxe: PUPP Consulting, s.r.0.

Middle Europe Finance, s.r.o.

TV NOVA — Ceska produkéni 2000, a.s.
TV NOVA - CET 21, s.r.o.

PPF, a.s.

naméstek pro neZivotni pojisténi
JUDr. Jan Jezdik
Funk¢ni obdobi od 26. 2. 2002

Narozen v roce 1955

Bydliste: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceska statni pojistovna

ndaméstek pro Zivotni pojisténi

Ing. Ivo Foltyn, M.B.A.

Funkéni obdobi od 1. 10. 2001

Narozen v roce 1970

Bydliste: Praha 8, Nova 848

Vzdélani: Fakulta strojni VUT
Fakulta podnikohospodatska VSE Praha
GSB University of Chicago

Praxe: PPF investicni spole¢nost a.s.
PPF Capital Management a.s.
Penzijni fond Ceské pojistovny a.s.

naméstek pro obchod

Ing. Petr Kopecky

Funkéni obdobi od 15. 9. 2003
Narozen v roce 1970
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Bydliste: Horoméfice, Statenice 237

Vzdélani: Fakulta ndrodohospodaiska VSE Praha
Praxe: Logica Consulting k.s.
Logica CMG s.r.0.

MARK/BBDO, a. s.
McCANN-ERICKSON PRAGUE spol. s.r.o.

naméstek pro finanéni Fizeni a lidské zdroje
Ing. Lubomir Busek, M.B.A.

Funk¢ni obdobi od 26. 6. 2000

Narozen v roce 1970

Bydlisté: Praha 4, Jeremenkova 14
Vzdélani: Fakulta stavebni CVUT

Rochester Institute of Technology
Praxe: Beton Lafarge s.r.0.

ndaméstek pro provoz a informacni technologie
Ing. Jifi Huml, M.A.

Funkéni obdobi od 1. 5. 2002

Narozen v roce 1964

Bydlists: Cernosice, Pardubicka 1230

Vzdélani: Fakulta provozné-ekonomicka VSZ
New York State University/CEU

Praxe: Cesky institut agrarni ekonomiky

Federalni ministerstvo hospodaistvi
McKinsey & Company, Inc.
Komer¢ni banka, a.s.

naméstek pro underwriting a zajisteéni
Ing. Miroslav Matocha

Funk¢ni obdobi od 1. 4. 2000

Narozen v roce 1964

Bydliste: Praha 9, Bfi. Dohalskych 140/5
Vzdélani: Fakulta obchodu VSE Praha
Praxe: INCOTEX s.r.0., Brno

Federalni ministerstvo zahrani¢nich véci CR
Moravskoslezska KOOPERATIVA, druzstevni pojistovna a.s.
Winterthur pojistovna, a.s.

naméstkyné pro Klientsky servis
RNDr. Marie Kovarova, Ph.D.
Funk¢ni obdobi od 1. 3. 2005

Narozena v roce 1972

Bydlisté: Liberec, Na Piskovné 648
Vzdélani: Fakulta matematicko-fyzikalni UK
Praxe: McKinsey & Company, Inc.

Zmeény ve slozeni vedeni spoleénosti v pribéhu roku 2004 a 2005

Dne 27. srpna 2004 na jednani piedstavenstva Ceské pojistovny rezignoval z funkce naméstka generalniho
feditele pro investi¢ni politiku s i¢innosti k 31. srpnu 2004 Ing. Jan Blasko. Jeho nastupcem se stal s Gi¢innosti
k 1. za¥{ 2004 Mgr. Jiii Smejc.

Vzhledem ke kli¢ové roli Klientského servisu a k jeho neustale rostoucimu vyznamu pro fungovani celé Ceské
pojistovny rozhodlo predstavenstvo a vedeni Ceské pojistovny o posileni nejvyssiho vedeni o nového
naméstka. Nameéstkem pro Klientsky servis se stala s G€innosti k 1. bfeznu 2005 RNDr. Marie Kovarova
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Ph.D., ktera prisla ze spole¢nosti McKinsey&Company, kde pracovala jako senior project manager.
Dosavadni funkce nameéstka pro provoz a IT se k 1. bfeznu 2005 pfejmenovala na naméstek pro IT.
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8. HOSPODARENI SPOLECNOSTI V ROCE 2004

Charakteristika makroekonomického vyvoje Ceské republiky a situace na éeském
pojistném trhu v uplynulém roce

Ceska ekonomika vstoupila do roku 2004 po piedchozim roce pomérné silného ekonomického riistu, témét
nulové inflace, mirného zhorSeni vnéj$i nerovnovahy, vyrazné rostouciho schodku statniho rozpoctu a vysoké
miry nezaméstnanosti. Vyvoj ekonomiky vroce 2004 navazoval na pozitivni tendence roku 2003 za
piiznivéjsich vné&jsich podminek po vstupu CR do EU a po oziveni evropské ekonomiky. Podaiilo se
dosahnout vétsiho vzajemného souladu nez v roce 2003 mezi ristem hrubého doméaciho produktu, mirou
vngjsi a vnitini (ne)rovnovahy, zménami nezamestnanosti a pohybem hladiny spotiebitelskych cen.

Nominalni objem hrubého doméaciho produktu zna¢né roste jiz dva roky. Rust hrubého doméaciho produktu
mezirocné realné o 4,0 % byl o 0,3 p. b. rychlejsi nez pfed rokem a vedl k posileni mezinarodni ekonomické
pozice CR. Uéty platebni bilance se v roce 2004 vyvijely p¥iznivé. Proti celkovému pasivnimu ziistatku na
uctech platebni bilance z roku 2003 ve vysi 3,5 mld. K¢ bylo dosazeno aktivniho salda ve vysi 23,6 mld. K¢.
Vykon zahrani¢niho obchodu byl nejlepsi za poslednich deset let, pficemz sili vyvoz zbozi s vyssi ptidanou
hodnotou.

Mira inflace méfena celkovou urovni spotiebitelskych cen byla v roce 2004 mezirocné vyssi v priméru o
2,8 %, coz predstavovalo zrychleni ristu o 2,7 p. b. ve srovnéni se zcela nepatrnou inflaci v roce 2003.

Mira primérné ro¢ni nezaméstnanosti (podle metodiky Mezinarodni organizace prace) 8,3 % v roce 2004 byla
vétsi nez pred rokem o 0,5 p. b.

Cesky pojistny trh zaznamenava nepfetrzity rist od po¢atku devadesatych let minulého stoleti. Pfedepsané
pojistné Clenskych pojistoven Ceské asociace pojistoven dosahlo v roce 2004 celkem 111,5 mld. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni rist o 6,6 %. Tempo rustu bylo vétsi nez u hrubého domaciho produktu v béznych
cenach.

V neZivotnim pojisténi se na Ceském pojistném trhu meziro&ni tempo ristu predepsaného pojistného
2004/2003 oproti tempu mezi roky 2003/2002 snizilo a ¢inilo 6 %. Dtivodem snizeni tempa v roce 2004 bylo
Castecné ustaleni sazeb citeln¢ zvysenych u majetkovych pojisténi zdrazenych po katastrofalnich povodnich ze
srpna 2002 a sazeb v povinném ruéeni. Nicméné rist byl spojen se vstupem CR do EU, dochazi postupné

k narovnani sazeb zvySovanim pojistného. Zakladnimi rysy pojistného trhu v CR je niz§i propojisténost,
moznosti expandovat do ostatnich zemi EU a zvySeni konkurence v diisledku vstupu zahrani¢nich pojistoven
predevsim prostfednictvim zprostiedkovateld.

Predepsané pojistné v zivotnim pojisténi vzrostlo na ¢eském pojistném trhu meziroc¢né o 7,5 %. Rychleji rostl
ptedpis jednorazove placeného pojisténi — o 10,5 %. Zde se promitl faktor vysokého prodeje tohoto druhu
pojisténi na piepazkach bank, kde znacnou mérou konkuruji ostatnim produktiim dlouhodobého spoteni,
zejména terminovanym vkladim.

V roce 2004 nadale pokracoval posun struktury predepsaného pojistného ve prospéch zivotniho pojisténi.
Zatimco v roce 2000 byl pomér ptedpisu zivotniho pojisténi k nezivotnimu pojisténi 1 : 2,0; v roce 2002
1:1,6; vroce 2003 1:1,55avroce 2004 pak ¢inil 1 : 1,5.

I v roce 2004 se potvrzuje zkusenost, ze spojeni banky a pojistovny (bankopojistovaci skupiny) je mimoradné
vyhodné v oblasti zivotniho pojisténi, a to jak pro klienty (aspora Casu, zvyhodnéné produktové balicky,
danova optimalizace), tak pro banky a pojistovny samotné (aspora ziskatelskych nakladt, moznost
presmérovani klientskych vkladii na produkty s vyssi marzi, vzajemné akvizice pomoci kiizového prodeje).

V oblasti nezivotniho pojisténi se provazani pojistovacich a bankovnich produktti neprojevilo ve vyraznych a
rychlych zménach trznich pozic.

Finanéni vysledky spole¢nosti

Hospodaisky vysledek 5
Rok 2004 znovu potvrdil vysokou ziskovost Ceské pojistovny. Zisk po zdanéni ve vysi 4 175 mil. K¢ opét
fadi spole¢nost mezi nejvice ziskové spole¢nosti v Ceské republice.
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Na vyvoj hospodarského vysledku mél vliv rist vSech hlavnich ukazatel — vynost z finan¢niho umisténi,
provozniho vysledku i prodeje pojisténi. Pozitivné se projevil rovnéz vliv uspésné ukoncené vnitini
transformace firmy a vybudovani klientského servisu.

Celkova bilan¢ni suma spole¢nosti dosahla vyse 121 mld. K¢.

Zakladni kapitdl spolecnosti a fondy

V roce 2004 Ceska pojistovna doplnila v souladu s usnesenim valné hromady zakonny rezervni fond ze zisku
2003. Zbyvajici ¢ast hospodarského vysledku byla ptfevedena do nerozdéleného zisku. V ¢ervnu 2004 byla na
zaklade rozhodnuti valné hromady schvalena vyplata dividendy v celkové vysi 1 997 mil. K¢. Celkova vyse
vlastniho kapitalu k 31. prosinci 2004 ptesahla hranici 18,4 mld. K¢.

25. Cervna 2004 nabyl G¢innosti zapis nové vyse zakladniho kapitalu zapis v Obchodnim rejstiiku a to ve vysi
2 981 mil. K¢. Snizenim o 431 mil. K¢ bylo naplnéno rozhodnuti valné hromady z roku 2003.

Rozdéleni zisku 2004

Valna hromada Ceské pojistovny schvélila na fadné valné hromadé konané 3.6. 2005 rozdéleni &istého zisku
spolecnosti za rok 2004 ve vysi 4 174 788 958 K¢ tak, Ze cely tento zisk spole¢nosti za rok 2004 v uvedené
vy$i bude pieveden na et nerozdéleného zisku minulych let

VySe dividendy za posledni roky

Valna hromada v roce 2001 rozhodla o historicky prvnim vyplaceni dividendy v hrubé vysi 1140 K¢ na jednu
akcii o jmenovité hodnot¢ 1000 K¢ v celkové vysi 3,4 mld. K¢.

V roce 2002 byly vyplaceny hrubé dividendy 340 K¢ na jednu akcii o jmenovité hodnoté 1000 K¢ v celkové
vysi 1 mld. K¢.

V roce 2003 bylo rozhodnuto o vyplaceni hrubé dividendy 1178 K¢ na jednu akcii o jmenovité hodnot¢ 1000
K¢ v celkové vysi 3,5 mld. K¢.

Vyplata 1 997 mil. K¢ v roce 2004 predstavuje 670 K¢ pfed zdanénim na jednu akcii.

O dividendé¢ za rok 2004 nebylo k datu zpracovani této vyro¢ni zpravy rozhodnuto.

Technické rezervy
Meziro¢né se vyse technickych rezerv snizila 0 6,5 % na 83,7 mld. K¢.

Rezerva Zivotnich pojisténi
Tato rezerva predstavuje zhruba tfi ctvrtiny celkovych technickych rezerv. Vyse rezervy Zivotnich pojisténi
byla k 31. prosinci 2004 59,7 mld. K¢. Meziro¢né jde o 3,9% pokles.

Rezerva na pojistnd plnéni

Jde o druhou nejvétsi technickou rezervu. Cista vyse rezervy na pojistna plnéni k 31. prosinci 2004 &inila 11,5
mld. K¢, coz pfedstavuje mezirocni pokles o 13 %. Pokles byl zptisoben zejména dobrym Skodnim prabéhem
vroce 2004. Zaroven c¢ast rezervy byla postoupena na zajiStovaci spoleCnosti, zejména na CP
REINSURANCE COMPANY Ltd.

Rezerva na nezaslouZené pojistné

Celkova vySe rezervy na nezaslouzené pojistné k 31. prosinci 2004 meziro¢n¢ poklesla zhruba o 22 % na 4,2
mld. K¢. Divodem poklesu je zavedeni splatkového piedepsaného pojistného u priimyslovych pojisténi.
Rezerva na nezaslouzené pojistné v Zivotnim pojisténi presahla k 31. prosinci 2004 vysi 0,5 mld. K¢.

Vyrovndvaci rezerva a jiné rezervy

Vyse vyrovnavaci rezervy k 31. prosinci 2004 ¢ini 2,7 mld. K¢, coz znamena meziro¢ni narist o 190 mil. K¢.
Rezerva na zavazky Ceské kancelafe pojistitelti (jak na staré, tak i nové $kody) vzrostla na 2,2 mld. K&, coz
vyjadfuje meziro¢ni nardst o 190 mil. K¢. Tato rezerva souvisi s pojisténim odpovédnosti za Skodu
zpusobenou provozem vozidla.

Stav rezervy na vyvoj pocetnich podkladtl Zivotniho pojisténi byl k 31. prosinci 2004 ve vysi témét 3 mld. K¢.

Rezerva na prémie a slevy
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Rezerva v povinné smluvnim pojisténi odpoveédnosti za Skodu zptisobenou provozem motorového vozidla se
navysila o 20 mil. K¢ na celkovych 310 mil. K¢. Ostatni pojisténi ptispély k celkové vysi této rezervy
k 31. prosinci 2004 ¢astkou presahujici 130 mil. K¢.

Finanéni umisténi

Cista vySe finanéniho umisténi vzrostla oproti roku 2003 o 5% na 111,5 mld. K& Narist ve finanénim
umisténi je zptisoben strukturdlnimi zménami jednotlivych polozek a pozitivnim vyvojem trhu, tj. pfedevsim
rustem kursu ceskych akcii.

Pohledavky

Pohledavky se meziro¢né snizily o t¢émef 30 % na 5,5 mld. K¢. Pokles nastal jak v pohledavkach z ptimého
pojisténi a zajisténi, tak 1 vramci ostatnich pohledavek. Tento pokles poukazuje na efektivnéj$i proces
vymahani pohledavek.

Ostatni aktiva
Polozka ostatnich aktiv meziro¢né€ poklesla zhruba o 60 % na 1,6 mld. K¢. Tento pokles souvisi se zrusenim
vlastnich akcii a dale se zafazenim majetku do bézného uzivani.

Zavazky

Objem zéavazki spolecnosti se v roce 2004 zvysil zhruba o 25,6 % na celkovou vysi 15,3 mld. K¢&. Nartst
spociva ve vysi odlozené dan€, pfedevsim se jednd o ocenovaci rozdily. Zaroven doslo meziro¢né k navyseni
zavazkl vici zajiStovnam.

Vysledky pojisténi
Obchodni kanaly

Interni distribu¢ni kanaly - obchodni sluZba a piepazkova sit’ Ceské pojistovny - zaznamenaly v roce 2004
dynamicky rozvoj. Hlavni prioritou, kromé dosazeni planovanych obchodnich cilti, bylo u téchto distribu¢nich
kanalt zvysit pocet a odbornost pojistovacich poradcti a pfepazkovych pracovniki, implementovat novy
koncept prace prvoliniového managementu a pfipravit se na prechod do nového legislativniho prostiedi v
ramci integrace do evropského pojistného trhu. Zavedenim nové koncepce naboru a prace s pojistovacimi
poradci bylo dosaZeno navyseni jejich poctu o 15 % a zaroven vyznamného nartistu po¢tu poradci plnicich
vykonové standardy.

V prepazkové siti byly zavedeny nové klientsky orientované prodejni postupy a systematicky byla rozvijena
kvalita obsluhy. Vysledkem byl meziro¢ni nartst prodeje o 14 % a zlepSeni nezavisle méteného indexu
kvality obsluhy na standard ,,vyborna obsluha®. Sluzby pro klienty finanéni skupiny CP zajistovalo 194
obchodnich mist, z nichZ i mista byla zfizena nové a dal3i &tyii rekonstruovana do standardu Ceské
pojistovny.

Ceska pojistovna i v roce 2004 vénovala vyrazné Gsili rozvoji spoluprace s externimi partnery. Mezi
nejvyznamngj$i externi partnery patii predev§im makléfi, dealeti, leasingové spole¢nosti, MLM sité a cestovni
kancelate. V ramci Ceské pojistovny je nastaven model, podle kterého ma kazdy externi partner pfidéleného
svého obchodniho spravce a servisniho spravce. Spolecné s feditelem externi distribuce daného regionu je
ukolem té€chto pracovnikid systematicky rozvijet spolupraci s externimi partnery a poskytovat jim odpovidajici
servis a podporu.

V roce 2004 byla u vSech skupin externich partnert provedena obchodni segmentace pii niz byli partnefi
podle své vyznamnosti a obchodniho potencialu rozdéleni do nékolika skupin (segmentil). Pro kazdy segment
byla definovana pravidla individuélniho pfistupu a pravidla komunikace. V ramci segmentace bude dale
intenzivné rozvijena spoluprace a zlepSovan servis predevsim ve vztahu ke klicovym partnertim.

V souvislosti s novelou zakona ¢. 38/2004 Sb. o pojistovacich zprostfedkovatelich a samostatnych
likvidatorech pojistnych udalosti byly na pirelomu let 2004 a 2005 revidovany smluvni vztahy se vSemi
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externimi partnery. Nékteré smluvni vztahy byly upraveny formou dodatku. U nékterych externich partnerd
(pfedevsim cestovnich kancelafi a autodealeril) bylo tfeba uzaviit v souladu se zakonem nové smluvni vztahy.
V ramci Ceské pojistovny byla pfipravena metodika postupu uzavirani smluvnich vztahii s externimi partnery
nové pisobicimi na pojistném trhu CR.

V roce 2004 nedoslo ke zménam v proviznich sazbach. Konkurencni boj a posilovani pozice na pojistovacim
trhu neumoziuji vyrazné zmény v provizni politice. Struktura vyplacenych provizi odrazi podil produkce
jednotlivych distribu¢nich kanali na celkovém sjednaném obchodé. Nejvyssi absolutni objem vyplacenych
provizi ptipada na interni distribu¢ni kanal ,,pojistovaci poradce* a externi distribu¢ni kanal ,,makléfi*.

V zivotnim pojisténi je meziro¢ni zvysSeni objemu provizi spojeno s uspéSnym prodejem nosnych produktt
Dynamik a Slunicko. V nezivotnich pojisténich se do objemu provizi promitly nartsty produkce v povinné
smluvnim poji$téni a v havarijnim pojisténi.

V obchodni politice bude Ceska pojistovna i nadale uplatiovat piedevsim aktivni prodej a ziskavani novych
klientli spolecné s dal§im zvySenim Grovné klientského servisu pro stavajici zakazniky.

v s

Nezivotni pojisténi

Charakteristika

V roce 2004 spolecnost tspésné dokoncila centralizaci likvidace pojistnych udalosti. Diky tomu se zrychlila
likvidace a téz poklesly naklady na pojistna plnéni. Soucasné byla zahajena a uspé$né dokoncena centralizace
taxace a spravy nezivotniho pojisténi, coz se projevilo ve snizeni nakladi na tuto Cinnost, ve zvySeni jeji
kvality a ve zlepSeni sluzeb zakaznikiim. Dale byla zahajena komplexni obména produktového portfolia a
spolecnost pfipravila k 1. lednu 2005 nové produktové portfolio pro podnikatele a malé podniky.

Postaveni na pojistném trhu

Diky rychlej$imu meziroénimu ristu predepsaného pojistného Ceské pojistovny v oblasti neZivotniho
pojisténi, kdy nartist oproti roku 2003 ¢inil 6,3 % oproti pojistnému trhu 6,0 %, vzrostl podil Ceské pojistovny
na &eském pojistném trhu piedstavovaného ¢lenskymi pojistovnami Ceské asociace pojistoven
k 31. prosinci 2004 0 0,1 % na 37,2 %. Tohoto nartistu bylo zejména dosazeno v pojisténi motorovych vozidel
a to jak v havarijnim pojisténi, tak v pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla.

Vyvoj predepsaného pojistného nezivotniho pojisténi CP a CAP,
podil CP na trhu
45 - 36,8 37,4 37,8 37,1 37,2 40
Pramen: 40 -
Predbézné 35 -
vysledky
CAP, z o 30
2.3.2005
X 25 -
5
= 20 -
> 15 |
10 -
5 ,
0 i
2000 2001 2002 2003 2004
= CP 17,5 19,0 20,9 23,6 251
—=m CAPbez CP 30,0 31,9 34,4 39,9 42,2
e podil CPV % 36,8 37,4 37,8 371 37,2

Poznamka: Od roku 2002 se v CR v disledku zmény klasifikace druhii pojisténi zadalo trazové pojisténi vykazovat spoleéné s Zivotnim. Objem
predepsaného pojistného tedy neni mezi roky 2002 az 2004 zcela srovnatelny.
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Piedpis a obchod
Ceska pojistovna v prubéhu roku stabilizovala ceny na stiedni Girovni trhu a obezietné fidila cenovou politiku
tak, aby byla schopna plnit zavazky z pojisténi a vytvorit pfimefené rezervy.

Na navysSeni ptedepsaného pojistného v pojisténi staveb a domacnosti se jeste¢ projevovaly disledky velmi
uspésné indexace pojistného u starSich typl pojisténi, kterou bylo osloveno od roku 2003 cca 1,5 mil. klient
v pojisténi staveb a domacnosti.

V oblasti obcanského nezivotniho pojisténi se opét podaftilo splnit plan predepsaného pojistného.

Novée byla zahajena indexace pojisténi rekreacnich staveb a domacnosti a zaroven byla pfipravena indexace
pojistek pojisténi odpovédnosti za Skodu z vykonu povolani. V obou piipadech jde o portfolio pojistek, které
diky cenovému vyvoji v poslednich deseti letech byly siln€¢ podhodnoceny. Indexace tyto produkty cenové
priblizuje produktiim prodavanym na trhu a soucasné ptitom ptihlizi i k rozsahu pojistného kryti a pfipadnym
limitim plnéni. Novy obchod v pojisténi staveb a domacnosti zaznamenal v roce 2004 mezirocni pokles,
nebot’ v roce 2003 byla ¢ast nového obchodu realizovana jako soucast indexace, kdy klienti namisto navySeni
ceny starou pojistnou smlouvu zrusili a uzavieli novou.

V novém obchodé vyviji Ceska pojistovna aktivity zejména v souvislosti s novou vystavbou rodinnych domi
a bytll. Vzhledem k vyrazné orientaci vlastni obchodni sité na zivotni pojisténi usiluje Ceska pojistovna o
rozvoj prepazkového prodeje nezivotnich produkti.

Pojisténi staveb a domacnosti prozilo pfiznivy rok zhlediska minimalniho vyskytu hromadnych S$kod
z prirodnich rizik a diky tomu se zlepsil Skodni pomér v téchto druzich pojisténi.

V oblasti pojisténi velkych rizik se Ceské pojistovné dafilo zejména v pojisténi stavebnd montaznim a
v pojisténi odpovédnosti za Skodu. Konzervativni politika v Gpisu rizika a pokracujici stabilizace portfolia
v sektoru rizik s nizsi pravdépodobnosti vzniku velké Skody a cilevédomé zbavovani se rizik, kterd inklinuji
k velkym Skodam a ktera byla historicky cenové podhodnocena, vedlo ke snizeni Skodného poméru, avsak
zéaroven 1 k poklesu pojistného v Zivelnim pojisténi.

V oblasti pojisténi malych rizik Ceska pojistovna roste pomaleji, nezli trh. Jednim z diivodd je opatrna cenova
politika v oblasti pfirodnich rizik, kde se spolecnosti podafilo snizit rizikovou exponovanost, coz souvisi i se
snizenim pojistného za tato rizika. V roce 2004 byly implementovany nové produkty, které jsou on-line
napojeny na geograficky informacni systém a v cené pojisténi je zohlednéno zvysené riziko v povodiovych
oblastech tzv. dvacetileté vody.

Ceska pojistovna v novych produktech zautomatizovala cenotvorbu a tisk pojistnych smluv a piisluiné
dokumentace, ¢imz vytvari prostor obchodnikiim pro praci s klienty. Ve vztahu k makléfskym spolecnostem
nastavuje jasna a jednoznacna pravidla a tim i prostor ke zlepSeni v této oblasti.

V zemédélském pojisténi byly prekroceny pfedpokladané hodnoty pfedepsaného pojistného o cca 7,2 % a
stejné jako vroce 2003 bylo dosazeno velmi dobrého pojistné technického vysledku. Znovu se potvrdil
spravny pristup spocivajici ve zptisiujicich opatfenich vici rizikovym klientim. Obezietna cenova politika a
nova organizace prace v likvidaci S$kod, zejména na plodinach, podpotena dislednou kontrolou v kombinaci
s pfiznivymi klimatickymi podminkami, se odrazily v pojistné-technickych vysledcich tohoto druhu pojisténi.
U zemeédélskych klientl se vyrazné zlepsila jejich solventnost a k rlstu propojiSténosti jist¢ pfispéla i
transparentni statni politika v oblasti dotaci ceny pojistného. V pojisténi zvifat bylo zaznamenano 12 Skod
v diisledku BSE, ale ani tyto Skody zasadné neovlivnily vysledky pojisténi.

Ceska pojistovna i v roce 2004 provozovala zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za $kodu pii
pracovnim urazu a nemoci z povolani. Pojisténi je jako v minulych letech provozovano na zakladé pravniho
predpisu a do statniho rozpoctu jsou odvadény piebytky vzniklé v cash-flow hospodafeni za obdobi
kalendainiho roku. Ze statniho rozpoctu by byly hrazeny piipadné ztraty v cash-flow hospodafeni. Toto
pojisténi v roce 2004, stejné tak i v minulych letech vykazuje prebytky.

Vyroéni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2004 - auditovana 40



V pojisténi motorovych vozidel si opét Ceska pojistovna vedla velmi sp&iné a to i pfes stagnaci trhu
s prodejem novych vozidel. V havarijnim pojisténi 1 pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla se podafilo
spole¢nosti naplnit ptedpokladané hodnoty a dosdhnout vyssiho meziro¢niho nartstu, nez vykazoval pojistny
trh, tj. 15,3 % u havarijniho pojisténi a 9,3 % u pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla. Pojistny trh vykazal
narist 6,4 % u havarijniho pojisténi, respektive 6,7 % u pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla. Diky tomu
vzrostl i podil Ceské pojistovny v téchto pojisténich, a to z 38,8 % na 42,1 % u havarijniho poji§téni a
z 41,3 % na 42,3 % u pojisténi odpoveédnosti z provozu vozidla. Spolecnost i nadale pokracuje ve své politice
diferenciace klientl prostfednictvim bonusti a malust. Spolecnost také nadale pfistupuje individualné k tvorbe
cen pro velké flotily na zakladé minulych Skodnich vysledkt. Centralni pfistup k této problematice se
projevuje jako velmi efektivni. Pro vysledky tohoto pojisténi je velice vyznamna spoluprace s leasingovymi
spole¢nostmi. Ve vztahu k nim spolecnost realizuje transparentni politiku a spoleénymi obchodnimi akcemi
stabilizuje vysledky.

V oblasti individualniho havarijniho pojisténi Ceska pojistovna upravila ceny pojisténi ojetych vozidel tak,
aby pfijaté pojistné odpovidalo nakladiim na pojistna plnéni.

V pojisténi povinného ruéeni disponuje Ceska pojistovna Sirokou siti prepazek, které realizuji vyznamnou &ast
novych obchodl v havarijnim pojisténi a povinném ruceni plynoucich zejména z prodeje a prevodi vozidel.
Dealersky obchod vykazuje standardné kvalitni vysledky a je obrazem péce, kterou Ceska pojistovna
poskytuje tomuto prodejnimu kanalu.

Nové produkty

V dutsledku platnosti nového zakona ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé musely byt pro nové sjednavané
pojistné smlouvy s platnosti od 1. ledna 2005 vypracovany nové pojistné podminky a nové produkty.

Vedle této aktivity Ceské pojistovna piipravuje postupnou inovaci a modernizaci viech ob&anskych produktt
a produktti pro mala a stfedni rizika.

K jejich uvedeni do prodeje by mélo dojit v pritbéhu roku 2005.

Vyplacend plnéni
Rok 2004 byl opét mimotfadné priznivy z hlediska vyvoje ve Skodach. Nenastaly zadné vyznamné kalamity
ani mimotadné velké jednotlivé pojistné udalosti.

Diky transformaci a centralizaci v oblasti likvidace pojistnych udalosti se dafi snizovat pocet nevyiizenych
pojistnych udalosti. Také 1ze konstatovat, ze nedochazi ke zvySovani frekvence ani primérné vyse pojistnych
udalosti.

V prabéhu roku byly dofeSeny velké Skody z povodni 2002 a také velké Skody ze dvou pozarti z konce
uvedeného roku. V obou piipadech probéhla likvidace korektné a ukazalo se, ze Ceska pojistovna vytvofila
dostatecné rezervy na tyto pojistné udalosti.

cvvr

posledni 1éta.

Na vSechny nevyfizené pojistné udalosti ma spolecnost vytvoreny dostatecné rezervy a pravidelné analyzy
prokazuji, Ze spolecnost rezervuje obezietné.

Ceska pojistovna provedla analyzu rezerv na rentové piipady a na spory s pojisténymi a rezervy na tyto
pripady jsou pfiméfené tak, aby byla schopna v budoucnu tyto zavazky splnit. Zakon o pojistné smlouvé a
novela zékona o pojistovnictvi a novela danového zakona vytvotily moznost k jednorazovému vyporadani
zavazkl z opakujicich se plnéni (rent). Spolecnost tuto moznost analyzuje a ptipravuje metodiku pro vyuziti
této moZznosti.

Vyhled
Spolecnost vstoupila do roku 2005 se stabilizovanymi kmeny nezivotniho pojisténi a standardné probihajicimi
obchody. Spole¢nost intenzivné pracuje na implementaci novych produktti a vnitrofiremnich procesa tak, aby
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investice do novych technologii vedle prostoru pro zvySovani obchodni uspé$nosti, pfinesly 1 ispory v oblasti
spravni rezie.

V oblasti neobcéanskych pojisténi bude i nadale Ceska pojistovna pokracovat v navySovani predpisu
pojistného pfi soucasné segmentaci portfolia, jejimz cilem je fizeni expozice v nejrizikovéjsich odvétvich.

Zajisténi

Hlavnimi partnery Ceské pojistovny v oblasti zajisténi jsou nejvyznamnéjsi a nejvétsi svétové zajistovny.
Riziko je u nich umist'ovano ¢astecné ptimo, obvykle vSak prostfednictvim renomovanych makléiskych firem.
Pfi vybéru partnerii v zajisténi je kladen velky dlraz na solventnost a finan¢ni silu jednotlivych zajistoven.
Volba zajistovny je dale podminéna vysledkem jejich ratingového hodnoceni, dlouhodobou stabilitou,
kvalitou poskytovanych sluzeb, jejich obchodni strategii a mirou jejich ochoty poskytovat Ceské pojistovné
odbornou podporu a poradenstvi.

Obnova zajisténi na rok 2004 navazala na podminky zajisténi pro rok 2003, které byly ovlivnény rozsahlymi
Skodami zejména katastrofické povahy, ale i nckterymi velkymi Skodami zvlast¢ v chemickém a
petrochemickém pramyslu. Tyto okolnosti zasadné ovlivnily podminky na zajistnych trzich a ovlivnily
zejména strukturu zajisténi katastrofickych rizik. Ceska pojistovna byla na zménu podminek pfipravena a
podatilo se obnovit vS§echny smlouvy v pozadované kvalité.

Aktivni zaji§tovaci kapacitu poskytuje Ceska pojistovna predeviim svym dcefingm spolednostem, u &asti
téchto obchodii naslednd dochéazi k retrocesi v ramci piislusnych zajistovacich programi. Ceska pojistovna
zalozila v poloving roku 2004 kaptivni zajistovnu CP REINSURANCE COMPANY Ltd. se sidlem v Nikdsii
v Kyperské republice. Je 100% dcefinou spoleénosti Ceské pojistovny. Primarnim obchodnim zdmérem
zaloZeni této spolegnosti je poskytovat zajisténi spolenostem ze skupiny Ceské pojistovny, pfiemz do
budoucna je mozné dalsi rozsifeni obchodnich aktivit.

Ceska pojistovna soustfed’uje zajistovaci ¢innost do oblasti pasivniho zajisténi, kdy prenasi &ast svych
pojistnych rizik na zajistitele. Pfevazné se jedna o rizika v neZivotnim pojisténi. Rozsah pasivniho zajisténi
v roce 2004 vystihuje objem pojistného postoupeného zajistitelim ve vysi 11,9 mld. K¢, z ¢ehoz na nezivotni
pojisténi ptipada 10,8 mld. K&. Celkovy nardst piedstavuje 9,6 mld. K¢ oproti roku 2003.

Pojisténi katastrofickych rizik bude i do budoucna pievazné zaviset na vysledcich modelovani provadéného
zajistovnami, které se specializuji na zajiSténi téchto rizik. Modely davaji pfesny obrazek o expozici
jednotlivych pojistoven i celého trhu. Ceska pojistovna aktivné spolupracuje s partnery na zajistnych trzich
pti vytvareni téchto modeld a optimalizuje tak sviij vlastni katastroficky zajistny program.

Jaderny pool

Cesky jaderny pool (dale ,,CJP*) piisobi jak v oblasti pojisténi, tak v oblasti aktivniho zajisténi. CJP je volné
sdruzeni pojistoven zalozené na soupojiStovani a zajiStovani jadernych rizik, kterd pro jejich specificky
charakter a velky rozsah obvykle samostatné jednotlivé pojistovny nepojistuji. Pojistovny sdruzené v CJP
poskytuji své isté vlastni vruby, jejichz soucet pak tvoii celkovou kapacitu CJP pro jednotlivé druhy
pojistovanych rizik. Od po¢atku existence CJP je na zakladé dohody z(éastnénych pojistoven vedoucim
soupojistitelem Ceska pojistovna Vykonnym organem CIP je Kancela CJP, ktera je zafazena do organizaéni
struktury Ceské pojistovny do kompetence naméstka pro underwriting a zajisténi jako samostatny odbor.

Vyvoj celkového predpisu CJP mé&l v minulém obdobi réistovy charakter. V pojisténi doslo sice k mirnému
poklesu oproti ptredchozimu roku o cca 2 %, zato v aktivnim zaji$téni Cinil nartst piiblizné 13 %, coz
vzhledem k podilu CP ptedstavuje narast piiblizné 5 mil. K& V oblasti piimého pojisténi jde predevsim o
pojisténi odpovednosti za jaderné Skody a o majetkové pojisténi Ceskych jadernych elektraren a mensich
jadernych rizik. V oblasti aktivniho zajisténi CJP spolupracuje se viemi vyznamnymi jadernymi pooly ve
svete.
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Pojisténi jadernych rizik ma zvlastni postaveni na pojistném trhu. Cleny Ceského jaderného poolu byly v roce
2004 prakticky vSechny vyznamné pojistovny pusobici na ¢eském trhu nezivotniho pojisténi. Podil Ceske
pojistovny na celkové kapacité Ceského jadern¢ho poolu €inil piiblizn€ 40 %.

V oblasti p¥imého pojisténi nebyla od pocatku existence Ceského jaderného poolu zaznamenana 7adna
pojistna plnéni.

Vzhledem ke specifickému charakteru pojisténi je snahou do budoucna udrzet objem ptedpisu na Grovni roku
2004.

Zivotni pojisténi

Charakteristika

V roce 2004 doslo oproti minulému roku k mirnému zpomaleni ristu objemu pfedepsaného pojistného na
¢eském trhu. Diky nartstu o 7,5 % oproti velmi uspésnému roku 2003 je ovSem Zivotni pojisténi stale jednim
z nejdynamictéjsich financnich oborl v zemi.

Ceska pojistovna se v tomto roce soustfedila zejména na osloveni klientt s nabidkou pfepracovéni star§ich
smluv na moderni produkty zivotniho pojisténi.

Nabidku na pfepracovani staré smlouvy vyuzilo v roce 2004 témét 300 tisic klientti. Velkou ¢ast tvofili klienti,
kterym v disledku zmény zakona piestala smlouva spliiovat podminky pro danovou uznatelnost pojistného.
Navysenim pojistného a cilové pojistné Castky se vyrazné zlepSila pojistna ochrana téchto klientt, v celém
kmeni se zmény projevily naristem prameérného pojistného na jednu smlouvu.

Z hlediska dopadu do ptedpisu se konverze starych pojisténi projevila meziro¢nim poklesem o 1,7% v bézné
placeném pojistném, protoze pii prepracovani se bézny predpis meéni pouze o navyseni pojistného. Kapacita
obchodni sluzby, kterou jsme pro pfepracovavani vyuzivali, tak byla caste¢né¢ omezena ve sjednavani zcela
novych smluv.

Jednorazovy piedpis se meziro¢né diky prepracovani zvysil o 44 %.

Postaveni na pojistném trhu

Pro Ceskou pojistovnu byl z hlediska postaveni na trhu rok 2004 jednim z nejtisp&néjsich za posledni
desetileti. I pies velmi silnou konkurenci pojisténi proddvaného prostrednictvim pobocek velkych bank se
podaftilo diky vétSimu meziro¢nimu naristu predepsaného pojistného 11,2 % oproti 7,5 % narastu trhu, zvysit
podil na trhu z 34,8 % na 36,0 %. Ceska pojistovna tak zvysila sviij naskok o vice nez jeden procentni bod. I
v obdobi nizkych urokovych sazeb se podafilo velmi razantné zvysit trzni podil zejména v produktech
jednorazové placeného pojisténi. U tohoto pojisténi se v roce 2004 se zvysil podil témét o 10 % oproti roku
2003, tj. na 41,5 %, coZ je zejména v kontextu konkurence bankovnich pojistoven vynikajici vysledek.
Meziroéni nartist predstavoval u Ceské pojistovny 42,9 % oproti 10,5 % dosazenym v ramci CAP.

Vyvoj predepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi CP a CAP,
podil €P na trhu
Pramen: 42,3
Predbézné 30 + 413 - 45
vysledky L 40
CAP, z 25 + <
> L )
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2000 2001 2002 2003 2004
= CP 9,4 12,0 12,4 14,3 15,9
—= CAPbez CP 13,4 16,4 21,8 26,8 28,3
e 50 CPV % 41,3 42,3 36,2 34,8 36,0

Poznamka: Od roku 2002 se v CR v disledku zmény klasifikace druhi pojisténi zacalo tirazové pojisténi vykazovat spoleéné s Zivotnim. Objem
ptedepsaného pojistného tedy neni mezi roky 2002 a 2003 srovnatelny.
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Piedpis a obchod

V roce 2004 dosahla Ceska pojistovna v Zivotnim pojiiténi piedepsaného pojistného ve vysi 15,9 mld. K&, coz
je o 11,2 % vice nez v predchozim roce. Velmi vysoky nartst, diky kterému Ceska pojistovna zvétsila svij
trzni podil, je zplisoben zejména velmi uspésnym prodejem nového flexibilniho produktu DYNAMIK, jehoz
prodej byl zahajen v roce 2003. Prodeje tohoto produktu v dal$im roce vzrostly na trojnasobek.

Nova produkce zivotniho pojisténi, vyjadiena v kusech uzavienych smluv vzrostla oproti roku 2003 o 82 %
predevsim diky zminénému piepracovavani starych smluv. Vynikajiciho vysledku bylo dosazeno také

v produktech trazového pojisténi a pripojisténi, kde prodeje oproti lonskému narostly v kusech na vice nez
dvojnasobek.

Za 22 % narustem nového obchodu v penéznim vyjadieni u vkladového pojisténi stoji uspésny produkt
KOMBYI, jehoz prodej byl zahajen v poloving roku 2003.

Opét vice nez zdvojnasobeni prodeje u manazerského kapitalového pojisténi zapiicinil dalsi novy produkt —
MANAZER. V této skupiné pojisténi doslo v penéznim vyjadieni k nardstu o 135 % oproti roku 2003.

V pribéhu celého roku 2004 Ceska pojistovna, obdobné jako b&hem roku 2003, oslovovala stavajici klienty
s nabidkou pfepracovani starSich smluv zivotniho pojisténi, které slozenim krytych rizik neodpovidaly pIné
jejich potfebam. Nejvetsi zajem byl o zatim nejpokrocilejsi a zaroven nejoblibenéjsi produkt, ktery se na
¢eském trhu v té dobé prodaval - DYNAMIK.

V roce 2004 spolecnost rovnéz zacala oslovovat klienty se starym trazovym pojiSténim a nabizela jim nové
produkty s lep$im krytim. Vysoka uspésnost akce potvrdila, Ze si klienti jsou védomi nedostate¢ného
zabezpeceni, které jim staré pojistky poskytuji. I v dalsim roce proto bude Ceska pojistovna v této aktivité
pokracovat.

Nové produkty

Od unora 2004 byl zahajen prodej nového pojisténi déti a mladeze Slunicko. Jeho obchodni vysledky jsou
velmi ptiznivé a dokazuji schopnost pln€ nahradit starsi pojistny produkt tohoto typu, ktery byl prodavan
dlouhou tadu let. Do konce roku 2004 klienti uzavieli 22 tisic smluv nového produktu Slunicko.

V pritbéhu roku 2004 Ceské pojistovna také inovovala nékolik parametrii u vybranych stavajicich produktii
tak, aby lépe odpovidaly potiebam klienti jak v obCanském, tak skupinovém Zivotnim pojisténi.

Velka cast roku 2004 byla vénovana pripravé nového produktu DYNAMIK Plus, jehoz celoplosny prode;j
zac¢ne ve druhé poloviné roku 2005. Tento produkt v sobé spojuje vyhody flexibilniho pojisténi DYNAMIK a
investi¢niho Zivotniho poji§téni. Snahou Ceské pojistovny bude stat se v nejblizich letech jednickou i na trhu
investi¢niho zZivotniho pojisténi.

Vyplacend plnéni
V roce 2004 bylo vyplaceno o 64,5 % vice plnéni nez pfedchozi rok. Objem je zvySen vlivem zminéného
prepracovani starych smluv. Celkove bylo vytizeno 921 tisic kust pojistnych udalosti.

Vyhled

Zivotni pojisténi bylo v roce 2004 jednim z nejrychleji rostoucich finanénich oborti. Tento trend bude jisté
pokracovat i v nejblizsich letech — hlavni diivody se od pfedpokladt roku 2003 nezménily. Obdobi nizkych
urokovych sazeb, které znevyhodiuje nékteré konkurencni spoftici produkty, stale trva. I nadale se zvysuje
zivotni Groven obyvatelstva, které si stale vice uvédomuje vyznam kvalitniho Zivotniho pojisténi pro svoji
budoucnost.

Potencial pro dalsi rist oboru Zivotniho pojisténi je patrny i pfi srovnani poméru piedepsaného pojistného

k hrubému domacimu produktu, které se pfi uvahach o trendech Zivotniho pojisténi bézné pouziva. Primérna
hodnota tohoto parametru u zemi Evropské unie je stale téméf tfikrat vyssi, nez u nas.
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I v roce 2005 se bude Ceska pojistovna snazit poskytovat svym klientiim co nejkvalitnjsi a nejkomplexngjsi
pojistnou ochranu. Nadale bude nabizet stavajicim klientim moznosti pfechodu na smlouvy, které jim lépe
vyhovuji. V roce 2005 se bude rovnéz snazit prodavat produkty zivotniho pojisténi také jako spolecnou
nabidku produkti Ceské pojistovny a jejich dcefinych spole¢nosti.

Financni investice

Investiéni aktivity

Ceska pojistovna v roce 2004 doséhla vynosu z finanéniho umisténi ve vysi 7,6 mld. K&, po zapoéteni
pomérmeé casti spravnich naklada. Oproti pfedchozimu obdobi doslo k vyraznému zvyseni vynosu. Divodem
bylo plisobeni trznich vlivii na domécich i1 zahrani¢nich finan¢nich trzich. Ve srovnani s minulym rokem bylo
dosazeno vys$siho objemu béznych vynost, v pritb¢hu roku 2004 doslo dale k rtstu realné hodnoty finan¢nich
instrumentt v portfoliu. Na celkovém vzrlstu vynosu se nejvyssi mérou podilelo zvyseni trznich cen pevné
urocenych instrumentt.

Celkové zhodnoceni aktiv, jejichz zdrojem jsou technické rezervy, za rok 2004 piedstavovalo vaZzenou
hodnotu 6,3 % p.a. Vykonnost investic do pevné tiro¢enych instrumentil (zejména obligaci) ve vysi 8,6 % p.a.
byla oproti pfedchozimu roku pozitivné ovlivnéna globalnim poklesem tirokovych sazeb, coz vedlo

k vyraznému rtstu jejich hodnoty, kdy cenové indexy dluhovych instrument v prabéhu roku vzrostly o
nékolik procentnich bodut. V ptipadé majetkovych cennych papirti bylo v prostiedi ristu svétovych i domacich
akciovych trhii dosazeno zhodnoceni ve vysi 4,9 % p.a.

Objem aktiv financovanych prostiedky zivotnich a nezivotnich technickych rezerv v roce 2004 mirn¢ poklesl.
Rozdéleni finanéniho umisténi vSech zdroji Ceské pojistovny je uvedeno v grafu ,,Struktura aktiv v realné
hodnot¢ dle zdroje financovani*,

Struktura aktiv v realné hodnoté
dle zdroje financovani

B aktiva financovana Zivotnimi technickymi rezervami
B aktiva financovana nezivotnimi technickymi rezervami
W aktiva financovana ostatnimi zdroji

Finanéni umisténi prostiedkii, jejich? zdroji jsou rezervy Zivotnich pojisténi

K 31. prosinci 2004 byla nejvétsi ¢ast prostiedk, jejichz zdrojem je zivotni technicka rezerva, investovana do
dluhovych instrumentti (75,2 %, 55,0 mld. K¢), tj. pfedevsim do obligaci (37,5 mld. K¢) a terminovanych
vkladi (4,8 mld. K¢). Tato Cast portfolia je tvofena predevsim tuzemskymi a zahrani¢nimi statnimi cennymi
papiry a cennymi papiry prvottidnich emitentt, resp. vklady u kapitalove silnych domacich nebo zahrani¢nich
bank.

Druhou objemové nejvyznamnéjsi skupinou aktiv, jejichz zdroji jsou rezervy Zivotniho pojisténi tvori
majetkové cenné papiry (akcie a podilové listy). Jejich objem ptedstavuje 11,1 mld. K¢, coz €ini 15,2 %.
Akcie a podilové listy patti k investicim, které zarucuji portfoliu ristovy potencial v dlouhodobém investi¢nim
horizontu a vhodné dopliuji portfolio s majoritni irokovou slozkou z hlediska optimalizace vynosu a
diverzifikace rizika.
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Podil ostatniho majetku na celkovém objemu aktiv na konci roku 2004 ¢inil 9,6 %. Veskery ostatni majetek
byl tvofen nemovitym majetkem. Jeho objem piedstavuje 7,0 mld. K¢ a tvofi zbylou ¢ast struktury portfolia
prostiedktl zivotniho pojisténi, jak uvadi graf ,,Struktura aktiv v realné hodnoté€ financovanych rezervami
zivotnich pojisténi,

Struktura aktiv v realné hodnoté financovanych
rezervami zivotnich pojisténi

15,2% 9,6%

75,0% 15,4% 9,6%

14,0% 11,4%

‘ B pevné Gro¢ené instrumenty Bl majetkové cenné papiry W Il ostatni maj ‘

Celkovy vynos z finan¢niho umisténi prostiedkd, jejichz zdroji jsou rezervy zivotniho pojisténi, v roce 2004
dosahl 6,5 mld. K¢&. Vynos z drzeni a z realizace kapitalovych ziskl pevné tro¢enych instrumentti (piedevsim
obligaci, béznych ucth a trokovych derivat) ¢inil 3,5 mld. K¢, v disledku poklesu urokovych sazeb na
finan¢nich trzich doslo k ristu realné hodnoty tohoto segmentu portfolia o dalsich 2,4 mld. K¢. Celkové tak
pevng urocené instrumenty prispély k vynosu zivotnich rezerv ¢astkou 5,9 mld. K¢. Majetkové cenné papiry
zaznamenaly pfi rostoucim trendu na akciovych trzich kladny vysledek ve vysi 0,8 mld. K¢. Ostatni majetek
ptispél k celkovému vynosu zapornym vysledkem ve vysi —0,2 mld. K¢.

Financni umisténi prostiedki, jejich? zdroji jsou rezervy neZivotnich pojisténi

K 31. prosinci 2004 bylo celé portfolio nezivotnich rezerv ve vysi 19,2 mld. K¢ tvofeno pouze pevné
urofenymi instrumenty, tj. piedevsim obligacemi s krat$i primérnou dobou splatnosti (11,6 mld. K¢),
terminovanymi vklady (3,8 mld. K¢) a avéry a pohledavkami (1,6 mld. K¢). Podle uplatiiované investi¢ni
strategie spolecnosti neni toto portfolio investovano do akciovych a obdobnych instrumentt. Zptsob
investovani téchto prostiedki se i nadale tidi kratkodobym ¢asovym horizontem a volbou instrumentt, které je
mozno v pfipad¢ kalamitnich Skodnich udalosti ve velmi kratkém ¢ase konvertovat na likviditu pouzitelnou

k thrad¢ zavazkd vici pojisténym.

Struktura aktiv v realné hodnoté financovanych
rezervami nezivotnich pojisténi

100,0%

100,0%

%

H| pevné Uro¢ené instrumenty B Il majetkové cenné papiry M 11l ostatni majetek
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Celkovy vynos z finanéniho umisténi prosttedkd, jejichz zdroji jsou nezivotni technické rezervy, v roce 2004
dosahl 0,8 mld. K¢. Vzhledem ke struktuie aktiv byly vynosy generovany vylu¢né pevné urocenymi
instrumenty.

Lidské zdroje

Pokracujici transformace procesu spravy a likvidace pojisténi spocivajici predevsim v centralizaci pojistnych
agend a jejich prevedeni na nové zfizenou organizacni jednotku Klientsky servis znamenala zasadni pfeménu
organizacni struktury spolecnosti. Na ni musely reagovat i utvary lidskych zdroju spolecnosti.

Vroce 2004 doslo ke snizeni poCtu zaméstnanct diky efektivnimu nastaveni procest. Primérny pocet
zaméstnanct se v roce 2004 snizil o 361 osob oproti stavu v roce 2003 a Cinil 6 224 osob, fyzicky pocet ke
konci roku 2004 byl 5 882 osob, coz je snizeni o0 647 osob oproti roku 2003.

Stabilizaci zkuSenych zaméstnanct v oblasti likvidace pojistnych udalosti a taxace podpofil centralné fizeny
systém programu mobility.

V ramci kolektivni smlouvy spole¢nost poskytuje nékteré vyhody, jako je pfispévek na stravovani, penzijni
pripojisténi, zivotni pojisténi a manaZersky zdravotni program. V neposledni fadé byl y vyuzivany socidlni
piispévky zaméstnanctim, kteii se ocitli v tizivé socialni situaci. Ceska pojistovna pro své zaméstnance
organizuje rizné sportovni a spoleenské akce.

V oblasti vzd€lavani zaméstnancti byla velkd pozornost vénovana noveé otevienému programu interniho

odborného rozvoje a programu Talent Management Pool zaméfenému na pfipravu novych manazert a
expertti. Druhym rokem probihala systémova piiprava manazert v programu EUROMANAZER.

Hlavnim cilem rozvoje vSech zaméstnancii bylo zvySovani kvality péce o klienty. Soucasné se stabilizovala
nova firemni kultura ovlivnéna novym pracovnim prostfedim, technologiemi a dislokaci pracovist.

Vyvoj struktury zaméstnancu podle pozic ve spole¢nosti
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Hlavni marketingové aktivity a spolecensky prospésna ¢innost

Veskeré marketingové aktivity Ceské pojistovny v roce 2004 se zamétovaly predevsim na budovani silné
znacky s nejvyssi atraktivitou a obchodnim potencialem. Jejich cilem proto bylo informovat nejen o stavajici
produktové nabidce i novinkach, ale i o atraktivité spolecnosti jako takové.

Cilem komunikacni strategie v roce 2004 bylo pokracovani v postupném omlazovani znac¢ky a s nim spojenym
oslovenim a ziskanim nové skupiny zakazniki (pfedevsim ve veku 30 — 45 let). Zaroven se do ni promitala
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snaha posilit image spole¢nosti jako poskytovatele kvalitnich sluzeb a likvidatora pojistnych udalosti pti
potvrzeni jejich klicovych atributli ve vnimani cilovych skupin, jako je tradice, finan¢ni stabilita, inovace,
kvalifikovanost personalu a §iroké portfolio produkta.

V produktové oblasti byla klicovou podpora vlajkového produktu zivotni pojisténi DYNAMIK navazujici na
uspésné uvedeni z roku 2003, ktery byl ocenén stiibrnou Effie v kategorii finan¢nich sluzeb. DYNAMIK pak
byl i diky této podpoie vyhlaSen nejoblibenéjsim financnim produktem roku a ziskal ocenéni Zlatd koruna
2004 v oblasti ZP. Na jafe 2004 byla rovnéz vénovana pozornost uvedeni inovovaného produktu pojisténi déti
a mladeZe Zivotni pojisténi SLUNICKO. V produktové oblasti pak byla tradi¢né vyznamna podpora pojisténi
motorovych vozidel situovana na podzim. Velka pozornost vSak byla vénovana také zavedeni novych
modernich sluZeb v podobé Klientského servisu Ceské pojistovny.

V roce 2004 Ceska pojistovna samoziejmé pokradovala v tradi¢ni podpoie sponzorskych platforem, z nichZ
nejvyznamnéjsi je jiz dlouhodobé ledni hokej, ktery vrcholil pfi Mistrovstvi svéta konaném v Praze, Velka
pardubicka Ceské pojistovny, Skoda Octavia Cup, Czech Top 100 ¢i Letni shakespearovské slavnosti.

Podstatnou slozku komunikace tvoftila také prevence a zabranna ¢innost realizovana ptedevs§im formou
dlouholetého sponzoringu dopravniho zpravodajstvi ,,Modra vina Ceské pojistovny* nebo prostfednictvim
vylepu samolep na bytové domy ,,Zamykejte dvefe®, na kterém spolupracovala s Polici Ceské republiky.
Sponzorské aktivity se rovnéz odrazily do podpory celé fady dil¢ich charitativnich projektt a akci.

Ve spolupréci s Policii CR usp&$né rozjela Ceské pojistovna v roce 2004 projekt Gentleman silnic, udélovany
za zachranu zivota po zavazné dopravni nehodé¢, rychlou reakci a odvahu. V této oblasti byla vyznamna
rovnez spoluprace s BESIPem na nékolika projektech, které mifily predevsim na obce a jejich obyvatele. Jde
napfiklad o instalaci ceduli s vyraznym upozornénim na 50km rychlost v obci, které jsou instalovany pii

vvvvvv

Informacni technologie

Podpora ze strany IT je vyznamnou aktivitou, napomahajici procesu transformace Ceské pojistovny, ktera
umoziuje dosazeni obchodnich a provoznich cilil, jez si spolecnost vytkla. Proces transformace byl v Ceské

Vv o w

pojistovné uspésné dokoncen v poloviné roku 2004.

Obdobn¢ jako v roce 2003 i v roce 2004 spolecnost pokracovala v konsolidaci a centralizaci IT systémi jak v
oblasti zivotniho pojiSténi, tak v oblasti nezivotniho pojisténi. V oblasti Zivotniho pojisténi jsou provozovany
dva centralni systémy, v oblasti nezivotniho pojisténi byla udinéna fada vyznamnych krokt k zavedeni
jednoho centralniho systému, pfedevsim pro zabezpeceni likvidace pojistnych udalosti.

Nové zavadéné systémy diisledné vychazeji z pouziti modernich technologii. Zakladem novych obchodnich
procest je digitalni archiv s podporou fizeni procesi a IP telefonie s jednotnou frontou urCenou jak pro
telefonni komunikaci s klienty, tak pro faxovou a e-mailovou frontu, a také pro dokumenty z digitalniho
archivu. V ramci rozvoje technologii zavedenych v roce 2004 byla zvySena kapacita digitalniho archivu na
80 000 stran formatu A4 denné, a byla navysena kapacita IP telefonie na vice nez 3500 pracovnich mist.

Velky duraz je také kladen na systémy pro podporu fizeni vztahli se zakazniky a také na intenzivnéjsi
vyuzivani tfivrstvé architektury a extranetu, pouzivanych v souladu s nejvyss$imi bezpecnostnimi standardy
pro finan¢ni instituce.

Tyto zmény integraln¢ navazuji na piedchozi aktivity souvisejici s projektem transformace provozu Ceské
pojistovny, v jejichz ramci bylo zprovoznéno nové zalozni vypocetni stiedisko které splituje nejvyssi
bezpecnostni a provozni standardy, a bylo zavedeno centralni back-office pro zpracovani plateb.

S realizaci uvedenych zmén souvisely i podstatné investice do IT infrastruktury a odpovidaji zmény provedené
v IT architektuie a v oblasti bezpecnosti IT, zejména v oblasti LAN/WAN a disaster recovery. Tyto aktivity
byly reflektovany v zménach organizace IT. Bylo dokonceno odd€leni provozu IT od vyvoje IT, posilena role
testovani novych technologii a systémi jako soucast vyvoje IT, byla centralizovana organizace podpory
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koncovych uzivatelli zaloZzena na internich standardech obsluhy pro podporované distribuéni kanaly a tvary
centraly a pro klientsky servis.

Dalsi dulezité zmény v IT 2004

1. Dutlezitym krokem pro dosazeni obchodnich cilii v roce 2004 bylo zavedeni aplikace JOK (Jednotna
Obsluha Klienta) do provozu. Tento systém je pfimym efektivnim nastrojem pro autodealery,
obchodniky a agentury. Zavedeni JOKu do provozu pfineslo zvyseni kvality a dostupnosti produktti
pro klienty.

2. 'V roce 2004 bylo dale budovano zalozni pracovisté pro aplikaci DACP, ktera zajistuje digitalizaci
dokumenti. Tato aplikace pfinasi zvyseni efektivnosti dostupnosti a mobility dokumentii v CP.

3. Vroce 2004 byla prezentovana strategie IT, ktera je svazana s obchodni strategii a obchodnimi cili
CP. Jednim z hlavnich bodii strategie IT je zavedeni novych metod fizeni ITG (IT Governance) .
Jedna se o metodu procesniho fizeni ktera pfinasi novou kvalitu v podpoie obchodnich cilti.

4. Dal$im krokem v procesu centralizace CP je centralizované feeni v oblasti platebniho styku.
Zakladem centralizovaného feseni je zruSeni agenturnich ¢t a pfevedeni plateb na centralni ucty.

5. Vroce 2004 byl proveden outsourcing tiskové a obalkovaci linky, které pfinasi centralni zpracovani
dokumentt v nové kvalité a vyraznym zptisobem posouva tuto oblast ke zvySovani efektivity a
snizovani nakladu.

Vyhled pro pristi obdobi

Podobné jako v minulych letech bude Ceska pojistovna i nadéle usilovat o udrzeni dominantniho postaveni na
trhu a to jak v oblasti nezivotniho pojisténi, tak i v ptipad¢ Zivotniho pojisténi a zadroven pii tom zvySovat
hodnotu spolecnosti. Ve sttednédobém horizontu do roku 2007 je planovano udrzeni ¢i mirné zvysSeni
stavajicich trznich podili jak v Zivotnim, tak i v neZivotnim pojisténi.

Vysledky roku 2005 budou ovlivnény zejména planovanou konverzi smluv Zivotniho pojisténi, situaci na
finan¢nich trzich a dale probihajicim procesem zefektivitovani veskerych ¢innosti.

V roce 2005 se Spole¢nost soustfed’uje na obchodni expanzi. V této souvislosti planuje Ceska pojistovna
predepsané pojistné v nezivotnim pojisténi presahujici uroven 26 mld. K¢ a v Zivotnim pojisténi ptesahujici
uroven 16 mld. K¢. Zisk spolecnosti je planovan ve vysi pfesahujici 3 mld. K¢.
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9. RIizENi HLAVNICH RizIK vV CESKE POJISTOVNE

Risk management pojisténi Ceské pojist'ovny

Risk management se stal nedilnou soucasti pojisténi majetku a odpoveédnosti nejen v ramci pojisténi velkych
primyslovych podnikd, ale rozsifuje svoji ¢innost také smérem k mensim podnikatelskym subjekttim.
Smyslem existence risk managementu poji§téni je ochranit Ceskou pojistovnu pred moznymi a zbyteEnymi
ztratami v ptipad¢ predvidatelnych Skodnich udalosti. Eliminaci takovych pfipadi se snazi risk management
ochranit a ptipadné zkvalitnit portfolio Ceské pojistovny.

Cilem risk managementu do budoucna je soustavnou praci s klientem postupné zvySovat bezpe¢nostni
standard fungovani podnikii pojisténych Ceskou pojistovnou a chranit tim nejen jeji financni bezpecnost, ale
zéaroven zvySovat provozni jistotu klienta.

Kromg klasického hodnoceni rizika, predevsim v oblasti pozarni bezpecnosti, rozsifuje risk management svoje
hodnoceni i na jiné druhy moznych nebezpeci, jako jsou pfedevsim rizikové procesy v oblasti chemie,
nakladani s nebezpecnymi latkami a zamétuje se postupné i na oblast pojisténi zivotniho prosttedi. S tim uzce
souvisi pojisténi tzv. zdvaznych havarii podle zakona ¢.353/1999 Sb., o prevenci zavaznych havarii
zpiisobenych vybranymi nebezpecnymi chemickymi latkami a chemickymi pfipravky, ve znéni pozdéjsich
predpisti. V soucasné dobé se v pojisténi majetku v Ceské pojistovné standardné vyuzivaji vystupy

z geografického informacniho systému, ktery zahrnuje informace o nebezpeci povodni a zaplav a do kterého
postupné piibyvaji informace o dalSich moznych nebezpecich jako jsou napt. vichfice, krupobiti a
zemétieseni.

Pozitivné se projevuje prohlubovani vzajemnych vazeb s likvidaci pojistnych udalosti, jehoz vysledkem jsou
dalsi informace nezbytné pro hodnoceni a ovliviiovani rizik.

Rizeni finanénich rizik

Rizenim finanénich rizik se rozumi kontinualni proces identifikace, méfeni, reportovani a navrhovani postupti
a opatieni vedoucich ke snizeni rizik na akceptovatelnou urover.

Nastroji fizeni rizik v ramci investi¢niho procesu jsou zejména schvalena strategie fizeni rizik, predepsané
postupy upravujici identifikaci rizik, soustavy limitd, reportovaci nastroje, provozni systémy méfeni rizika a
opatieni za ucelem eliminace rizik.

Financ¢ni rizika se Cleni na rizika trzni, kreditni a operacni.

Trzni riziko

Trzni riziko pfedstavuje potencialni ztratu, ktera vyplyva ze zmén podminek na finan¢nim trhu. Jednotlivymi
trznimi faktory jsou zejména urokové sazby, sménné kurzy, ceny akciovych instrumentt a volatility téchto
veli¢in.

Spolecnost je vystavena trznim rizikim vyplyvajicim z drzby investi¢nich instrument denominovanych

v riznych ménach obchodovanych na riznych trzich. Vedeni spole¢nosti vSak neocekava vznik vyznamnych
ztrat, s vyjimkou ztrat zohlednénych v ucetni zavérce.

U aktiv, jejichz hodnota je determinovéna vysi urokovych sazeb, méfi spolecnost miru této zavislosti a fidi
celkovou expozici portfolia tak, aby byl zajistén soulad se splatnostni strukturou pasiv. K uvedenému fizeni
jsou v pripadé¢ potteby pouzivany rovnéz trokové derivaty.

Pro vyznamna aktiva irokového i akciového typu denominovana v cizich ménach je pomoci zajist'ovacich
instrumentli snizovano riziko dopadu zmény hodnoty sménného kurzu K¢ proti ptislusné méné. Pro fizeni této
kategorie rizika jsou rovnéz vyuzivany ménové derivaty.

Investicni portfolio akciovych instrumentti je konstruovano tak, aby byla zajisténa dostatecna mira
diverzifikace mezi jednotlivymi tituly a trhy.

Kreditni riziko

Kreditni riziko ptedstavuje potencialni ztratu, ktera by mohla nastat, pokud by protistrany nebyly schopny
plnit zavazky z uzavienych dohod, nebo by nastala zména jejich kreditniho ohodnoceni (ratingu).
Zakladnim prvkem fizeni kreditniho rizika je pribézné hodnoceni financ¢ni situace emitentti a smluvnich
protistran s naslednym nastavenim strukturovanych limitd.
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Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku vyplyvajicim z drzby finan¢nich nastroji z divodi mozného
neplnéni protistranami. Vedeni spolecnosti vSak neocekava vznik vyznamnych ztrat, s vyjimkou ztrat
zohlednénych v ucetni zavérce.

Operacni riziko

Proces fizeni operacniho rizika je zalozen predevsim na analyze a navrhovani upravy pracovnich postupt a
procest, aby riziko vzniku opera¢ni udalosti (ztraty vzniklé v disledku jiného nez trzniho a kreditniho rizika)
bylo maximalné eliminovano.

Pracovni postupy upravujici investi¢ni proces a fizeni rizik jsou soucasti zdvazného systému
vnitropodnikovych norem.

Rizeni rizika likvidity v Ceské pojistovné

Rizeni rizika likvidity v Ceské pojistovné vychazi predeviim z § 13 odst.(9) pism.c) zakona &. 363/1999 Sb.,
o pojistovnictvi, ktery postuluje zasadu likvidity finan¢niho umisténi kryjiciho technické rezervy
pozadavkem, aby ,,v zavislosti na charakteru provozované pojistovaci nebo zajistovaci ¢innosti byla ¢ast
finan¢niho umisténi pohotove k dispozici k vyplaté pojistnych plnéni ve 1htité stanovené zvlastnim pravnim
predpisem®.

Riziko likvidity je takové riziko, kdy uhradu zavazkl nelze provést v€asnym zplisobem za vynaloZeni
primétenych naklada. V pojistovaci ¢innosti jde o zavazky piedevsim z vyplat pojistnych plnéni a odbytného.

Ceska pojistovna Fidi svou likviditu centralizovang. Jadrem fizeni likvidity jsou denné aktualizované
predpovédi cash-flow zpracovavané pro riizné Casové horizonty. Spolecnost k pokryti pozadavki udrzuje
trvale likvidni rezervu, kterou je v piipadé neocekavané potieby schopna dale podstatné zvétsit a premeénit
v hotovost prostiedky v rozsahu miliard K& a to bez utrpéni ztraty. Ceska pojistovna pouziva pro fizeni
likvidity mezi jinymi finan¢nimi instrumenty pfedev§im bézné ucty, pokladni¢ni poukazky a kratkodobé
terminované vklady.

Rizeni rizik a bezpecnost provoznich systémii a informacnich technologii
Zmeény byly realizovany rovnéz v oblasti organiza¢niho usporadani bezpecnosti IT, které je feSeno nezavisle
na provozu a vyvoji IT.

Pii stanoveni pravidel pro Fizeni rizika a pfi ochrané bezpecnosti IT vychazi Ceska pojistovna z pravidel
a doporuceni stanovenych normou ISO/IEC 17799:2000 Information Technology - Code of practice for
information security management.

V roce 2004 byla planované provedena Cast aktualizace havarijnich plant vypracovanych pro klicové systémy
v letech 2002-2003 pro zajisténi kontinuity jejich provozu v ptipadé havarie. Tyto plany obsahuji scénaie pro
obnovu funkénosti jednotlivych klicovych systémi v takovych Casovych intervalech, béhem nichz nedojde
k ohrozeni podnikatelské ¢&innosti Ceské pojistovny. Prvofadym pozadavkem je pfitom eliminace
nepfiznivych dopadii pfipadné havarie na dostupnost sluzeb pro klienty spolecnosti.

Nedilnou soucasti realizace zmén v infrastruktuie IT a v systémech IT jsou komplexni testy jejich zpiisobilosti
pro provoz v prostfedi interni i externi sit¢ Ceské pojistovny. Tyto testy provadi nezavisla specializovana
firma a jejich uspésné absolvovani je nezbytnou podminkou pro zavedeni novych systému a zmén do rutinniho
provozu v IT Ceské pojistovny aby byla zachovéana kvalita provozovanych systémii Ceské pojistovny.
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10. DOPLNUJICi INFORMACE K FINANCNI SITUACI A VYSLEDKUM HOSPODARENI

Postup Ceské pojistovny pfi implementaci International Financial Reporting
Standards

Ceska pojistovna je povinna s u¢innosti od 1.ledna 2005 v souladu s ustanovenim § 19 odst. 9 zékona
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich zmen, Gctovat podle mezinarodnich ucéetnich standardi a
sestavit ucetni zavérku podle téchto standardu.

Ke splnéni tohoto pozadavku byl ustanoven interni tym, ktery za vyuziti konzultaci s externimi experty a za
vyuziti zkuSenosti se sestavovanim konsolidované ucéetni zavérky podle Mezinarodnich ucetnich standardi za
ucetni obdobi let 2002, 2003 a 2004, ptipravoval implementaci Mezinarodnich ucetnich standardi do
getnictvi a vykaznictvi Ceské pojistovny. Cinnost tohoto tymu je pravidelné monitorovana k tomu zfizenym
fidicim vyborem.

Ceska pojistovna z téchto piiprav provede takzvanou , first adoption® mezinrodnich uéetnich standardii pro
ucetni obdobi pocinajici 1. ledna 2005.

Konsolidovana uGcetni zavérka

Komise pro cenné papiry svym rozhodnutim ze dne 10. biezna 2005 &.j. 45/N/15/2005/2 povolila Ceské
pojistovné uverejnit pii plnéni informacni povinnosti emitenta registrované¢ho cenného papiru za rok 2004
podle § 118 odst. 6 zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitalovém trhu pouze nekonsolidovanou tc¢etni
zavérku. Ve zdiivodnéni se uvadi, ze Ceské pojistovna zaujimala v roce 2003 v konsolidaénim celku
dominantni postaveni. Porovnanim zakladnich ukazatelti z konsolidované a nekonsolidované ucetni zavérky
za Ucetni obdobi roku 2003 Komise pro cenné papiry zjistila, ze konsolidované a nekonsolidované hodnoty
(napt. bilan¢ni suma, vlastni kapital, pojistné technické rezervy a hospodaisky vysledek bézného ucetniho
obdobi) nevykazuji vyznamné rozdily. Komise dospéla k nazoru, Ze vyro¢ni zprava obsahujici pouze
nekonsolidovanou ucetni zavérku poskytne v souladu s ustanoveni § 118 odst. 1 zakona ¢. 256/2004 Sb., o
podnikani na kapitalovém trhu vérny a poctivy obraz o finan¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a
hospodatskych vysledcich Ceské pojistovny za uplynulé uéetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje
ukazatel uvadénych ve vyro¢ni zprave.

Informace o odménach uhrazenych auditorovi

(tis. K<)
Pro Ceskou pojistovnu Pro konsolidovany celek Ceské
pojistovny

Z toho za ucetni Z toho za ticetni

obdobi 2004 obdobi 2004
Sluzby 48 178 18 271 30 859 11756
souvisejici s
auditem
Ostatni sluzby 7 006 7 006 9194 9194
Celkem 55184 25277 40 053 20950

Jde o odmény uhrazené KPMG Cesk4 republika, spol. s r.0. v souladu s téiletou smlouvou o auditu.
Ve sloupcich "Pro konsolidovany celek Ceské pojistovny" nejsou zahrnuty odmény za sluzby pro
Ceskou pojistovnu.

Zakladni prvky manazerské motivace v roce 2004

Clenové predstavenstva (dozorci rady), ktefi jsou zaroven v zaméstnaneckém vztahu k Ceské pojistovng€ na
zaklad¢€ pracovni smlouvy nebo jmenovani, maji dle stanov a rozhodnuti valné hromady narok na odménu
¢lena piedstavenstva (dozor¢i rady).

Zakladni mzda
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Zakladni mzda se u manazeru stejné jako u ostatnich zaméstnancii fidi mzdovym fadem a pravidly
definovanymi kolektivni smlouvou. Konkrétni vyse zakladni mzdy je u manazerskych pozic stanovena
individualné manazerskou smlouvou pfipadné mzdovym vymeérem a odpovida bézné praxi ¢eského trhu.

Bonus a piipadna jina variabilni slozka mzdy

Bonus pfipadné jina variabilni slozka mzdy (vykonova odména, projektova odména apod.) se fidi jednotnymi
pravidly. Narok na bonus je definovan pisemnou formou v ramci kalendainiho roku. Pisemny pftislib zahrnuje
definici ukolt a cili manazera, vysi odmény a pravidla vyplaceni. Primérna vyse bonusu v pfipade splnéni
stanovenych ukolu je 4,5 nasobek zakladniho platu a v zasadé kopiruje béZnou tGroven trhu.

Kolektivni kapitalové pojisténi pro pripad smrti nebo doziti

Pojisténi slouzi ke stabilizaci klicovych osob a zaroven ke kryti rizik v dasledku smrti po dobu vykonu
manazerské pozice. Pojisténi 1ze uzavfit s manazerem u n¢hoz je pozadovana dlouhodoba stabilizace ve
spolecnosti. Pojisténi se sjednava na dobu max.ctyt let. Ve vyjimecnych piipadech lze ve prospéch manazera
sjednat samostatné urazové pojisténi.

Manazerska vozidla

Manazerska vozidla patii k zakladnim motivacnim standardim. Pfidéleni manazerského vozidla se tidi
jednotnymi pravidly.Vybaveni, cena a pravidla ptid€lovani se fidi vnitropodnikovou smérnici. Manazefti
finan¢né participuji na nadstandardnim vybaveni. Zakladni fada manaZerskych vozidel je hierarchicky
postavena na vozech SKODA, VW a AUDI.

Benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy

V ramci socialniho programu Ceské pojistovny a.s. v souladu s kolektivni smlouvou miize byt manaZzerem
erpan prispévek na penzijni pfipojisténi u Penzijniho fondu CP v praméru 300,- K& mésiéné a piispévek na
zivotni pojisténi ve vysi 333,- K¢ mési¢éné s participaci zaméstnance. Zaroven pro ¢ast manazeru je
dlouhodobé zaveden preventivni zdravotni program.

Penézni prijmy statutarnich organi a vedoucich zaméstnancu

Piijmy za rok 2004 (tis. K¢)
Penézité Nepenézité
Predstavenstvo * 63 341 568
Dozordéi rada 4216 19
Prijmy za rok 2003 (tis. K¢)
Penézité Nepenézité
Predstavenstvo * 41 949 1199
Dozorc¢i rada 4079 13

* spole¢nost nema jiné vedouci osoby nez ty, které jsou ¢leny predstavenstva

Penézitymi pfijmy se rozumi souhrn vSech penézitych pfijmu, které ¢len organu ptijal za Gi¢etni obdobi roku
2004 od Ceské pojistovny a.s. a od osob ovladanych Ceskou pojistovnou a.s. (zejména odmény za ¢lenstvi
v organech spole¢nosti, manazerské platy, pfijmy ze zaméstnaneckého poméru, odmény a bonusy, pfijmy na
zéklad¢ jinych smluv a kolektivni kapitalové pojisténi pro ptipad smrti nebo doziti).

Nepengzitymi piijmy se rozumi souhrn hodnoty vSech nepenézitych (naturalnich) pfijmu, které clen organu

piijal za uéetni obdobi roku 2004 od Ceské pojistovny a.s. a od osob ovladanych Ceskou pojistovnou a.s.
(zejména manazerska vozidla, manazersky zdravotni program a benefity vyplyvajici z kolektivni smlouvy).
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Statutarni organy spolecnosti mély k 31. prosinci 2004 v drZeni celkem 16 kust akcii, z toho ¢lenové
predstavenstva 0 kust a ¢lenové dozor¢i rady 16 kusi.

Vyvoj solventnosti Ceské pojistovny

Tabulka uvadi vysledky vypoctu za roky 2001 — 2003 podle vyhlasky ¢. 75/2001 Sb., kterou se provadi zakon
¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, za rok 2004 podle vyhlasky ¢. 303/2004 Sb., kterou se provadi zékon ¢.
363/1999 Sb., o pojistovnictvi.

Ukazuje se, ze dlouhodoby vyvoj solventnosti Ceské pojistovny je velice ptiznivy. Ceska pojistovna
bezpecné spliuje podminky pozadované miry solventnosti jak v zivotnim tak v nezivotnim pojisténi.

(mld. K¢) 31.12.2004%) 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001

NeZivotni pojisténi:

Skutecna mira solventnosti (SMSunp); 2004

— disponibilni mira solventnosti 6,4 7.8 8,7 4,3
Minimalni mira solventnosti (MMSunp);

2004 — pozadovana mira solventnosti 2,6 2,7 2,3 2,8
Zajisténi:**)

Skutecna mira solventnosti (SMSz) X 0,9 0,9 0,8
Minimalni mira solventnosti (MMSz) X 0,1 0,1 0,1

Zivotni pojisténi:

Skute¢na mira solventnosti (SMSzp ); 2004

— disponibilni mira solventnosti 13,1 12,8 13,9 17,6
Minimalni mira solventnosti (MMSzp);
2004 — pozadovana mira solventnosti 3,1 3,5 3,5 3,2

*) zména metodiky; neauditované udaje
**) zajisténi je podle vyhlasky ¢. 303/2004 Sb. soucasti nezivotniho pojisténi

Udaje o pajékach
V roce 2004 a ani v roce 2003 spolecnost neevidovala zadné piij¢ky nebo zalohy poskytnuté ¢lentim
predstavenstva a dozor¢i rady.

Podfizeny uvér od akciondre

Spolecnost ptijala od spole¢nosti PPF Group N.V. na zaklad¢é smlouvy o poskytnuti Gvéru vazaného
podminkou podfizenosti ze dne 10. ¢ervna 2003 tvér v objemu 2 500 000 000 K¢ splatny v roce 2018. Dne 1.
¢ervence 2003 nabyla postoupenim ¢ast pohledavky za spolecnosti ve vysi 365 000 000 K¢ spolecnost PPF
a.s.

Soudni, spravni a rozhodg¢i rizeni

Ceska pojistovna ke dni vyhotoveni této zpravy s vyhradou niZe uvedeného soudniho sporu nevede zadné
soudni, rozhod¢i nebo spravni fizeni, které by mohlo mit vyznamny negativni vliv na finan¢ni situaci a
podnikani spole¢nosti. Spolecnost v ramci obezietného pfistupu vytvorila na vSechny sporné ptipady opravné
polozky ¢i vSeobecnou rezervu ve vysi odpovidajici riziku.

Spoleénost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (dale jen "FNM"), v némz se FNM domaha
plnéni z titulu smlouvy o uzavieni smlouvy budouci, ktera byla mezi spolecnosti a FNM uzaviena dne 8. fijna
1997, ptiCemz spolecnost v ramci tohoto sporu namita, ze predmétny narok FNM neexistuje. Vedeni
spolecnosti je s ohledem na u¢inéné ukony, znamé informace a pravni analyzy, toho nazoru, ze by zalobci
nemélo byt vyhovéno.
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Hlavni investice

Nize uvedené nefinanéni investice byly smétovany predevsim do vystavby a rekonstrukei budov, do jejich
zafizeni a dale do vypocetni techniky.

Rok / kategorie Vystavba a Zarizeni Kancelarska a Ostatni Celkem

Udaje v tis. Ké rekonstrukce vypocetni technika
2000 581 906 6 544 195 423 85 981 869 854
I. étvrtleti 2001 10 181 40 192 11 929 62 302
2001 536 674 17 310 211 367 75 884 841235
I. étvrtleti 2002 23716 2644 13 499 11 885 51744
2002 406 452 16 971 385117 79 489 888 029
I. Ctvrtleti 2003 67 505 1446 142 845 7 557 219 352
2003 467 688 10 914 936 667 75 357 1490 626
I. étvrtleti 2004 78 820 1487 62 339 6 707 149 353
2004 725 076 12 536 955 269 26 096 1718 978
I. étvrtleti 2005 226 616 2250 157 475 4176 390 517

Ceska pojistovna provadi investice nefinanéniho typu pouze v tuzemsku a z vlastnich zdrojii. Objem
nefinancnich investic Ceské pojistovny v dalSich letech je ocekavan v Girovni zhruba 1,2 mld. K¢.

Soucasna hodnota pozemki a staveb

Nemovitosti vlastnéné spole¢nosti jsou vzhledem k jejich poétu (viz napt. pocet staveb v tabulce) uvedeny
pouze v souhrnu. Jejich polozkovy seznam by svym rozsahem byl na ukor ptehlednosti vyroéni zpravy.
Nemovitosti ve vlastnictvi Ceské pojistovny nejsou zatizeny zastavnim pravem.

Rok Pozemky Stavby Porizeni a zalohy | Celkem

Hodnota k 31.12.2000 (v tis. K&) 781 266 6 861 931 333351 | 7976548
Pocet ks 225 225
Celkova vyméra v m2 1235 809 - ---| 1235809
Soucasna hodnota k 31.12.2001 (v tis. KE) 743 117 7 351795 435909 | 8530 821
Pocet ks 205 205
Celkova vymeéra 1221 554 - —| 1221554
Soucasna hodnota k 31.12.2002 (v tis. KE) 818 975 7 656 385 838 138 | 9313498
Pocet ks --- 198 - 198
Celkova vyméra v m2 1082 620 - ---| 1082620
Soucasna hodnota k 31.12.2003 (v tis. KE) 797 312 5740121 1074434 | 7611867
Pocet ks 161 161
Celkova vyméra v m2 853 298 - - 853 298
Soucasna hodnota k 31.12.2004 (v tis. K&) 749 049 6261612 729 385 7740 046
Pocet ks 159 159
Celkova vyméra v m2 830 425 - - 830 425

Poznamka: tato tabulka dopliiuje Ptilohu ucetni zavérky v bod¢ I11.2c.
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Udaje o osobach, v nichz ma Ceska pojistovna uéast presahujici 10 % svého éistého

roc¢niho zisku

(k 31. 12. 2004; na zaklad¢ udaji dostupnych emitentovi k datu zpracovani této vyrocni zpravy)

(Pokud neni uvedeno jinak, udaje v tis. K¢)

MNezev spoleénosti Sidio o Predwmit Zdldadui kapitdl | Podil Podil (poFizovact
poduikdni (He.EE ) (%6 viZe kodnota) H#s. K¢ (podle
podite CP  |aldudini pidohy déeini
na zdvirky)
zdkladuim
Kapitdlu)
T elekomunikadii
Ceskytelecom a.s. Olganskd, Praha 3 60193336 slazhy 32208 990 1,31 1424207
Penefmotv,
itvvestifid
spolednosti a
302 route d'BEachy, L-1471, forudy,
Zeta Csteurope Holding 8.4 Luxembourg korporace 2013737 74,10 1532687
36 Trinity Place, Mew
PDR Services LLC “fork, MY 10006 nia nia nia 1179534
Flatiis 11, MNikosia, Zajift’ovaci
CP REINSURANCE COMPANY Lid.  |Eyperskd republika sluZhy 1259232 100,00 1 305 096
Cinnost
organizadndch a
ekonomiclgch
poraded, spriva
vlastnich
majetkowich
CP finantni sluzby 2.5, MaPankrdei 1658, Praha 4 | 26117193 iasti 2000000 100,00 2000000
aBAMKA 3.5 Ha Pfikopé 19, Praha | 00562246 Bankovni slufhy 1144 500 59,94 2291 244
Poskytovénd
NMoraveké namé st 24905, spotiebitelskach
Homne Credit Finance a.5. Bino 25536613 v 300000 100,00 2069141
Penmijni
Penzijni fond CP a.5. Truhléfskd 1106/9, Praha | 61858692 piipojifténd 213700 891,13 1305116
FPF banka a.5. Ma Stei 1702485, Praha 4 [47116129 Bankovni slufhy 500 021 83,93 574218
Herrengracht 4350,
1I017CA Amsterdam, Holdingowa
CP Stratengic Investments B.W. Hizozemi ginnost TRT 078 100,00 676210
Poskytovan
Zelenograd, 3174, 124482 spotiebitelskych
Home Credit & Finance Bank 0.0.0.  |Lloskya TT7I5057951  |uwvend 138513 092 2 506 000
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11. ZPRAVA DOZORCIi RADY

Dozor¢i rada v prabehu roku 2004 zajistovala ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zdkona a stanov
spolecnosti. Sesla se na 14 zasedanich. Dozor¢i rada dohlizela na vykon piisobnosti pfedstavenstva
a na uskutecnovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost
spole¢nosti uskutecniuje v souladu s pravnimi pfedpisy, stanovami spolecnosti a pokyny valnych
hromad. Dozor¢i rada se téz zabyvala stiznostmi klientd ¢i obchodnich partnert spole¢nosti, které ji
byly doruceny.

V roce 2004 pracovala dozor¢i rada ve sloZeni Ing. Ivan Kocarnik CSc. (pfedseda), Ing. Petr Kellner,
Ing. Ales Minx, Ing. Jaromir Proks, CSc., Ing. Marie Kortova a Bc. Eva Dytrychova.

Na svych zasedanich se zabyvala hospodatfenim spole¢nosti, plnénim finan¢niho a obchodniho
planu, investi¢ni politikou a hospodatenim dcefinych spolecnosti. Dozor¢i rada sledovala strategické
zaméry spolecnosti a jeji financni skupiny.

Predstavenstvo spolecnosti predlozilo dozor¢i radé vysledky hospodareni za rok 2004, které jsou
soucasti ro¢ni Ucetni zavérky ovefené auditorem. Déle ptedlozilo navrh pfedstavenstva na rozdeleni
zisku vytvotreného v roce 2004, ktery byl predstavenstvem projednan s tim, ze jej predstavenstvo
hodla doporucit valné hromad¢ ke schvéleni, a konsolidované vysledky hospodateni za rok 2003.
Dozor¢i rade byla poskytnuta rovnéz tzv. zprava o vztazich mezi spole¢nosti a propojenymi osobami
za rok 2004 (zpracovana dle § 66a odstavec 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik).

Dozor¢i rada prezkoumala fadnou ucetni zavérku za rok 2004, navrh na rozdéleni zisku,
konsolidovanou ucetni zavérku za rok 2003 i zpravu o vztazich mezi spole¢nosti a propojenymi
osobami za rok 2004 a neshledala v nich zddné skute¢nosti, které by byly ditvodem k vysloveni
negativniho stanoviska dozor¢i rady k obsahu uvedenych dokumenti. V ramci piezkoumani dozorc¢i
rada dale shledala, Ze rozd¢€leni zisku bude mit pozitivni dopad na kapitdlovou ptiméienost
spole¢nosti. S ohledem na tyto skute¢nosti dozor¢i rada doporucuje akcionaiiim schvalit fadnou
ucetni zavérku spolecnosti za rok 2004, konsolidovanou tucetni zavérku za rok 2003 a rozdéleni zisku
podle ptedlozenych navrh.

V Praze dne 3.6.2005

Ing. Ivan Koc¢éarnik
predseda dozor¢i rady
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone +420 222 123 111
Pobfeini 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet  www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava auditora pro akcionare spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.

Na zaklad¢ provedeného auditu jsme dne 20. dubna 2005 vydali o Gcetni zévérce, ktera je
soudasti této vyrocni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

“Provedli jsme audit pfilozené uletni zavérky spoletnosti Ceska pojisfovna a.s.
k 31. prosinci 2004. Za ucetni zavérku je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasi
odpovédnosti je vyjadrit na zakladé auditu vyrok o této Gcetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory
auditorti Ceské republiky. Tyto smérnice pozaduji, abychom audit naplanovali a provedli tak,
abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze Gletni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérové ovéreni podkladi prokazujicich udaje a informace uvedené v uéetni
zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych ucetnich zasad a vyznamnych odhadd
u¢inénych spolecnosti a zhodnoceni celkové prezentace Gcetni zavérky. Jsme piesvédceni, ze
provedeny audit poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy
obraz aktiv, zévazki, vlastniho kapitdlu a finanéni situace spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.
k 31. prosinci 2004 a vysledku hospodafeni za rok 2004 v souladu se zakonem o uletnictvi a
piislu§nymi piedpisy Ceské republiky.”

Overili jsme téZz soulad ostatnich finan¢nich informaci uvedenych v této vyroéni zpravé
s auditovanou ucetni zavérkou. Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve vSech vyznamnych
ohledech v souladu s ndmi ovéfenou ucetni zavérkou.

Za Uplnost a spravnost zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami odpovida statutarni organ

spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je ovérit spravnost udaji uvedenych ve zpravé. Nezjistili jsme
zadné skutecnosti, které by nas vedly k ndzoru, Ze zprava obsahuje vyznamné nespravnosti.

V Praze, dne 6. ¢ervna 2005

enb Gl et QLA

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Ing. Frantisek Dostalek
Osvédceni ¢islo 71 Osvédceni ¢islo 176

Obchodni rejstik vedeny
Mastskym soudem v Praze

oddil C, vioZka 24185. 2ivnostenské banka
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., a Czech limited liability Praha 1
company incorporated under the Czech Commercial Code, IC 49619187 &.0./account no.

is a member firm of KPMG International, 8 Swiss cooperative DIC CZ49619187 466016004/0400



13. ORGANIZACE A KONTAKTY
(ke dni zpracovani vyrocni zpravy)

Zakladni organizaéni schéma Ceské pojistovny

Valna
hromada
Dozorc¢i | |
rada
Pfedstavenstvo
I I I I I I ]
Region Region Region Region Region Region Region
Praha jizni zapadni severni vychodni jizni severni
Cechy Cechy Cechy Cechy Morava Morava
10 8 10 12 10 11 10

agentur agentur agentur agentur agentur agentur agentur

Organiza¢ni schéma centraly

Centréla
[ [ [ [ [ [ [ [ |
Generéini feditel Néméstek pro investiéni politiu | | Naméstek pronezvotni pojiéténi | | Naméstek pro Zivotni pojiéténi Néméstek pro Klientsky servis Néméstek pro obchod Naméstek pro financni fizeni Néméstek pro [T Néméstek pro underwriting
Ing. Ladislav Bartonicek, MB.A Mar. i Smejc JUDr. Jan Jeidik Ing. o Foltjn, MBA. RNDr. Marie Kovafové Ph.D. Ing. Petr Kopecky alidske zdroje Ing. Jifi Huml, MA azajisténi
Ing. Lubomir Busek, MBA Ing. Miroslav Matocha
|| Usekunifnch || Odborftzeni L] Odbor | | Referdtprovomi || Usekkientsiého | | Usek extemich ditibutnich | | | Usek || Usekprogramové L] Usek
véci it vidity prdvni podpory 2P senisu ZP Kanéll a DK Ceské posta persondlni kenceléfe zjiténi
Ll Ocbor | Odoorfizent Usek pojsténi || Usekproduktového || Usekioece Ll Usek L] Usek Ll Usek Ll Referét
komunikace akiiva pasiv motorovych vozidel managemen ZP aspraw NP markefingu ekonomicky vjvoje IT administativy
|| Usekstategie | | Odbor stnkturovanich Usek pojiténi maietas | | | Usek pojstné matematy | | | Usekkomunkaénito L] Usek fzeni L Odbor L] Usek || Odoor-kancedi
aanajz produktl aodpovédnosti za Skodu aprofabity 2P aplatebniho centra viastni sité konsalidace provozu [T Ceského jademeho poolu
Ll Usek Fizeni || Useklividace L|  Odborcentréni || Odborkorpordinich || Usek contolingu || Odbor bezpeéost L Usek
strategickjch akiiv NP podatelny a vypravny Klentd alcetnictvi a podpory fizen! T undenwriingu
|| Usekiizeni ranénich Odoor analfz || Odbortiénin || Usekodpovinich
rizk a kontroly a kontroly rizika NP obchodu pojstnych matematikl
Qdbor pojistné matematiky L Odbor podpory
nezivotniho pojisténi fizeni obchodu
Odbory nezivotniho || Regondhi dochocni
pojiStén pro regiony feditelé
QOdbor podpory fizeni
regionalnich Utvart NZP

V souvislosti s plnénim ciléi obchodniho planu pro rok 2005 rozhodla porada vedeni Ceské pojistovny o
zménach ve struktufe agenturni a regionalni obchodni sité Spolecnosti s ucinnosti od 1. kvétna 2005.
Prvofadym cilem téchto zmén je zvySeni obchodniho vykonu vlastni obchodni sité a zefektivnéni nakladd na
administrativu. Tato organiza¢ni zména se tyka pouze administrativniho clenéni (redukce poctu regiont a
agentur).

Ceska pojistovna chce i nadale posilovat svou lokalni dostupnost pro klienty a tak se tato zména Zadnym
zpisobem nedotkne ptepazkovych pracovist’ Spolecnosti ¢i zdzemi pro pojistovaci poradce a manazery skupin
na stavajicich agenturach. Vsechna tato mista i pozice téchto pracovnikii zlistavaji beze zmén, stejné tak se
neméni jejich spadové oblasti.
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Adresar vybranych spoleénosti finanéni skupiny Ceské pojistovny

Ceska poistoviia - Slovensko, akciova spolo¢nost’

Adresa: Plynarenska 7/C, 824 79 Bratislava
Slovenska republika

Tel.: 00421 258 276 666

Fax: 00421 258 276 100

E-mail: cps@cps.sk

Internetova adresa: www.cps.sk

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Adresa: Truhlaiska 1106/9, 110 00 Praha 1
Tel.: 221109111

Fax: 222 314 191

E-mail: pfep@pfep.cz

Internetova adresa: www.pfcp.cz

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Adresa: Litevska 1174/8, 100 05 Praha 10
Tel.: 267222 515

Fax: 267 222 936

E-mail: pojistovna@zdravi.cz

Internetova adresa: www.zdravi.cz

CP DIRECT, a.s.
Adresa: Litevska 1174/8 100 00 Praha 10

CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s.

Adresa: Purkynova 74/2, 110 00 Praha 1
Tel.: 224 052 148

Fax: 224 052 273

E-mail: info@cp-invest.cz

Internetova adresa: www.cp-invest.cz

CP Leasing, a.s.

Adresa: Vladislavova 17/1390, 110 06 Praha 1
Tel.: 224 054 585

Fax: 224 054 343

E-mail: info@cpleasing.cz

Internetova adresa: www.cpleasing.cz

eBanka, a.s.

Adresa: Na Ptikopé 19, 117 19 Praha 1
Bezplatna infolinka: 800 124 100

Tel.: 222 115222

Fax: 222 115 500

E-mail: info@ebanka.cz

Internetova adresa: www.ebanka.cz

PPF banka a.s.

Adresa: Na Strzi 1702/65, 140 62 Praha 4
Tel.: 221611310

Fax: 221 611 780

E-mail: info@ppfbanka.cz

Internetova adresa: www.ppfbanka.cz
PPF Asset Management a.s.

Adresa: Na Strzi 1676/63, 140 62 Praha 4
Tel.: 224 555201
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Fax:

224 555 304

Home Credit Finance a.s.

Adresa:

Moravské namésti 249/8, 602 00 Brno

Bezplatna infolinka: 800 113 113

Tel.:
Fax:
E-mail:

541 598 111
541211 893
homecredit@homecredit.cz

Internetova adresa: www.homecredit.cz

Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0.

Adresa: ul. Baumanskaja 4, 105 005, Moskva
Ruska federace

Tel.: 7095 785 82 00

Fax: 7095 785 82 09

E-mail: info@czins.ru

Internetova adresa: www.czins.ru
Reprezentaéni kancelai Ceské pojistovny - Londyn

Ceska pojistovna a.s.
Incorporated in the Czech Republic

Adresa: London Representative Office
9-13 Fenchurch Buildings
London EC3M 5HR

Tel. 0044 207 481 00 41

Fax: 0044 207 481 14 41

e-mail: RWatson@dial.pipex.com

kontaktni osoba: pi.Radka Watson
Adresar centraly, region( a sidla agentur Ceské pojistovny
Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spoleénosti: ~ Spalena 75/16, 113 04 Praha 1
Pracoviste centraly: Na Pankraci 121, 149 00 Praha 4

Telefon: 261319111
Fax: 224 052 200
E-mail: cpas(@cpoj.cz
Internet: WWW.CPO0j.CZ

Region Praha

Adresa: Regionalni feditelstvi
Litevska 8
100 00 Praha 10
Tel.: 267222411
267222460
Agentury: Revoluéni 2, Hraského 2231, Stefanikova 10,

Sokolovska 55, Litevska 8, Kaplanova 8

Region jizni Cechy

Adresa: Regionalni feditelstvi
Prazska 1280
370 04 Ceské Budgjovice

Tel.: 387738111

Agentury: Ceské Budgjovice, Havli¢kiv Brod, Jihlava,
Jindfichtiv Hradec, Pelhfimov, Pisek,
Strakonice, Tabor, Tiebic, Z&4r nad Sazavou
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Region zapadni Cechy

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi

Slovanska alej 24A

326 63 Plzen

377414111

Benesov, Beroun, Domazlice, Cheb, Karlovy Vary,
Kladno, Klatovy, Plzen, Ptibram, Sokolov, Tachov

Region severni Cechy

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi

Felberova 4/8

460 95 Liberec

485344611

Ceska Lipa, Dé¢in, Chomutov, Jablonec nad Nisou,
Liberec, Litoméfice, Mélnik, Mlada Boleslav, Most,
Rakovnik, Teplice, Turnov, Usti nad Labem, Zatec

Region vychodni Cechy

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi

ti. Miru 2647

532 12 Pardubice

466814111

Hradec Kralové, Chrudim, Ji¢in, Kolin, Kutna Hora,
Néchod, Nymburk, Pardubice, Rychnov nad
Knéznou, Svitavy, Vrchlabi, Vysoké Myto

Region jizni Morava

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi

Rasinova 7

601 66 Brno

542181111

Blansko, Brno, Bfeclav, Hodonin, Kroméfiz,
Prost&jov, Uherské Hradisté, Vyskov, Zlin, Znojmo

Region severni Morava

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi

28. fijna 60

702 86 Ostrava

596274111

Bruntal, Frydek-Mistek, Havitfov, Hranice, Novy
Ji¢in, Olomouc, Opava, Ostrava, Sumperk, Vsetin
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14. UDAJE O OSOBACH ODPOVEDNYCH ZA VYROCNI ZPRAVU

Prohlasent

ProhlaSujeme, ze udaje uvedené v této vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a ze nebyly vynechdny zadné
podstatné informace, které by mohly ovlivnit spravné a piesné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych
papirti.

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A. JUDr. Jan Jezdik
predseda predstavenstva ¢len predstavenstva

Ovéieni ucetni zdvérky 5 )
Ucetni zavérku spolecnosti od roku 1993 ovéiuje KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.0. Ucetni zavérka
roku 2004 byla ovéfena dne 20. 4. 2005.

IC: 49619187

Sidlo: Pobiezni 648/1a, 186 00 Praha 8
Opravnéna auditorska spolecnost licence ¢. 71
Odpovédny auditor: Ing. FrantiSek Dostalek
Cislo dekretu: 176

Vyroéni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2004, véetné Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za
ucetni obdobi roku 2004 byla v zakonné lhaté doru¢ena Komisi pro cenné papiry, Burze cennych papirt
Praha, a.s., RM-SYSTEMu, a.s. a byla zvefejnéna na webovych strankach Ceské pojistovny a.s.
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Tabulkova ¢ast informacni povinnosti emitenttl kétovanych cennych papirt

Zakladni udaje
IC |45272956
Obchodni firma |Ceska pojistovna a.s.

Ulice

Obec

PSC

E-mail

Internetova adresa
Tel.

Fax

Identifikace kontaktn

Jméno, pfijmeni (titul)

Funkce vykonavana pro emitenta

Adresa sidla

Spélena 75/16

Praha 1

113 04

cpas@cpoj.cz

WWW.CPOj.CZ

+420 261 319 111

+420 224 052 200

i osoby pro informacni povinnost

Ondrej Huslar, Ing.

vedouci referatu vykaznictvi

E-mail |Ohuslar@cpoj.cz
Tel. |+420 267 222 408
Fax [|+420 267 222 740
Obsah souboru
Rozvaha,vykaz ziskl a ztrat k |31.12.2004
Podrozvaha k
Prehled o zménach vlastniho kapitalu k |31.12.2004
DalSi idaje k ]31.12.2004
Udaje o auditu a auditorovi
Predlozené vykazy ovéfeny auditorem @ Ano O Ne
Nazev auditorské firmy |KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.
Cislo licence auditorské firmy |&. 71
Jméno, pfijmeni (titul) auditora |FrantiSek Dostalek, Ing.
Cislo dekretu |176
Zprava auditora ze dne ]20.4.2005

Vyrok auditora

Udaje
Osoba odpovédna za ucetnictvi
Osoba odpovédna za tUcetni zaverku
Tel.

E-mail

Odeslano dne

Vyrok auditora je uveden samostatné ve vyro¢ni zprave.

o dalSich osobach

Roman Koch, Mgr.

Ladislav Korobczuk, Ing.

+420 267 185 753

Rkoch@cpoj.cz

{2.5.2005




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k 31. prosinci 2004

Pojistovna: Ceska pojistovna a.s., Spalena 16, Praha 1

ICo: 45272956

v tisicich K¢

f1.1.)

Legenda Minulé obdobi Bézné obdobi
I. Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi X X

1. Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi: 20 980 553 15 404 168
a) hrubé pojistné, Cista vyse 21321929 14 286 703
aa) predepsané hrubé pojistné 23 581 313 25 077 836

ab) pojistné postoupené zajistovatelim 2 259 384 10791 133

b) zména stavu rezervy, Cista vySe 341 376 -1 117 465
ba) zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné 332 954 -343 458

bb) zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, podil zajiStovatelt -8 422 774 007

2. Prevedené vynosy z finanéniho umisténi (investic) z Netechnického uctu (polozka I11.6.) 387 822 757 111
3. Ostatni technické vynosy, o¢isténé od zajisténi 655 760 324 008
4. Naklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi: 11 894 011 8 542 035
a) naklady na pojistna plnéni: 11 589 647 9957 011
aa) hruba vyse 15928 273 13 991 105

ab) podil zajistovatell 4338 626 4 034 094

b) zména stavu rezervy na pojistna pInéni: 304 364 -1414 976
ba) hruba vyse -4 711 466 146 786

bb) podil zajistovatelu -5 015830 1561762

5. Zména stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténé od zajisténi (+/-) 206 070 196 744
6. Prémie a slevy, ocisténé od zajisténi 772773 518 091
7. Cista vyse provoznich nakladu: 5187 063 5830 352
a) pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 3220 630 4 052 614
b) zména stavu ¢asové rozlisenych pofizovacich nakladu (+/-) -46 991 217 247,
c) spravni rezie 2321 388 2705 205
d) provize od zajistovatelt a podily na ziscich 307 964 1144 714
8. Ostatni technické naklady, oc¢isténé od zajisténi 1436 896 1339 030
9. Zména stavu vyrovnavaci rezervy (+/-) 302 836 190 909
10. Mezisoucet,ztstatek (vysledek) Technického tétu k nezivotnimu pojisténi (polozka 2224 486 131874




List 2

Legenda Minulé obdobi Bézné obdobi
Il. Technicky ucet k zivotnimu pojisténi X X

1. Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi: 14 282 539 14 849 412
a) predepsané hrubé pojistné 14 293 783 15892 141
b) pojistné postoupené zajistovatelim 7 637 1125763
c) zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné, ocisténa od zajisténi (+/-) 3607 -83 034
2. Vynosy z finanéniho umisténi (investic): 50 427 098, 6 012 408
a) vynosy z podilG se zvlastnim uvedenim téch, které pochazeji z ovladanych osob 63 268 73 233
slzzggzﬁ i giltzg;i:;cfri]njggg’ﬂ;ciszistén|' (investic), se zvlastnim uvedenim téch, které 5130 486 4627 135
aa) vynosy z pozemkU a staveb (nemovitosti) 353 839 294 738

bb) vynosy z ostatnich investic 4776 647 4 332 397

d) vynosy z realizace finan¢niho umisténi (investic) 45 233 344 1312 040,
3. Prirtstky hodnoty finanéniho umisténi (investic) 2316 103 4532 144
4. Ostatni technické vynosy, ocisténé od zajisténi 65 801 101 441
5. Naklady na pojistna pInéni, ocisténé od zajisténi: 9 667 742 15 435 916
a) naklady na pojistna plnéni: 9 699 893 15 744 558
aa) hruba vyse 9699 893 15 959 370

ab) podil zajistovatelu 0 214 812

b) zména stavu rezervy na pojistna plnéni: -32 151 -308 642
ba) hruba vyse -32 151 155 263

bb) podil zajistovatell 0 463 905

6. Zména stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténa od zajisténi (+/-): 559 468 -1 318 491
a) rezervy v Zivotnim pojisténi: 91 544 -2 289 025
aa) hruba vyse 91 544 -2 289 025

b) ostatni technické rezervy, ocisténé od zajisténi 467 924 970 534
8. Cista vyse provoznich nakladu: 3037 114 3576 976
a) pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 1649 328 2259 798
) spravni rezie 1387 809 1415578
d) provize od zajistovatelt a podily na ziscich 23 98 400
9. Naklady na finanéni umisténi (investice): 46 463 618 2 162 824
a) naklady na spravu finanéniho umisténi (investic), v€etné urokud 2433 593 1447 304
c) naklady spojené s realizaci finan¢niho umisténi (investic) 44 030 025 715520
10. Ubytky hodnoty finanéniho umisténi (investic) 4 582 905 1939 439
11. Ostatni technické naklady, ocisténé od zajisténi 167 408 83 456
13. Mezisougéet, zustatek (vysledek) Technického uétu k zivotnimu pojisténi (polozka ll1.2.) 2 613 286 3 615 285




List 3

Legenda Minulé obdobi Bézné obdobi
Ill. Netechnicky ucet X X

1. Vysledek Technického uétu k nezivotnimu pojisténi (polozka 1.10.) 2224 486 -131 874
2. Vysledek Technického Gctu k Zivotnimu pojisténi (polozka 11.13.) 2613 286 3 615 285
3. Vynosy z finanéniho umisténi (investic): 27 773 020 1735 322
a) vynosy z podili se zvla$tnim uvedenim téch, které pochazeji z ovladanych osob 23499 116 848
sz)::/zggzﬁ i giltz(tjrg:;cfri]nsgggyﬂlciszistén|' (investic), se zvlastnim uvedenim téch, které 1201314 1671879
bb) vynosy z ostatnich investic 1201 314 1671879

d) vynosy z realizace finan¢niho umisténi (investic) 26 548 207 -53 405
5. Naklady na finanéni umisténi (investic): 26 626 826 636 233
a) naklady na spravu finanéniho umisténi (investic), véetné Grokd 583713 663 859
c) naklady spojené s realizaci finanéniho umisténi (investic) 26 043 113 -27 626
g;,;:‘é’:?(;zr;iiT_;i_r;anéniho umisténi (investic) na Technicky ucet k nezivotnimu 387 822 757 111
7. Ostatni vynosy 649 351 446 009
8. Ostatni naklady 1721 615 649 995
9. Dan z pfijmu z bézné ¢innosti 1381188 1335 346
10. Zisk nebo ztrata z bézné ginnosti po zdanéni 3142 692 2 286 057
11. Mimoradné naklady 4537 34794
12. Mimoradné vynosy 22 905 1949 504
13. Mimoradny zisk nebo ztrata 18 368 1914 710
15. Ostatni dané neuvedené v predchazejicich polozkach 23 215 25978
16. Zisk nebo ztrata za ucetni obdobi 3137 845 4174789

Odeslano dne :

31.3.2005

Razitko a podpis statutarniho organu pojistovny:

Ing. Ladislav Bartoni¢ek, M.B.A.

Osoba odpovédna za Ucetnictvi:

(ijméno a podpis)

Mgr. Roman Koch

Tel.: 267185753]

Osoba odpovédna za Gcetni zavérku:

(jméno a podpis)

Ing. Ladislav Korobczuk

Tel.: 267185758]




ROZVAHA

k 31. prosinci 2004

Pojistovna: Ceska pojistovna a.s., Spalena 16, Praha 1
ICO: 45272956
v tisicich Ké
Legenda Minulé obdobi Hruba vyse Uprava Cista vyse

1 2 3 4

I. AKTIVA X X X X
B. Dlouhodoby nehmotny majetek, z toho: 603 802 2055875 1022 643 1033 232
C. Finanéni umisténi (investice) 106 343 822 111 450 615 0 111 450 615
|. Pozemky a stavby (nemovitosti), z toho: 6583 033 7010661 0 7010661
| a) provozni nemovitosti 45 600 35625 0 35625
II. Finanéni umisténi v podnikatelskych seskupenich 16 265 640 22227915 0 22227 915
1. Podily v ovladanych osobach 10 896 740 17 625 419 0 17 625 419
2. Dluhové cenné papiry vydané oviadanymi osobami a pujéky témto osobam 5174 711 4 553 574 0 4 553 574
3. Podily s podstatnym vlivem 194 189 48 922 0 48 922
1ll. Jina finanéni umisténi 83 486 506 82208 632 0 82208 632
1. Akcie a ostatni CP s proménlivym vynosem, ostatni podily 9488 121 22237 102 0 22237102
2. Dluhové cenné papiry 58 550 670 44 290 654 0 44 290 654
3. Finan¢ni umisténi v investi¢nich sdruzenich 76 808 0 0 0
4. Ostatni ptjcky 5029 664 3990 992 0 3990 992
5. Depozita u finan¢nich instituci 9195 443 10 747 176 0 10 747 176
6. Ostatni finanéni umisténi 1145 800 942 708 0 942 708
1V. Depozita pfi aktivnim zajisténi 8643 3407 0 3407
D. Finanéni umisténi Zivotniho pojisténi, je-li i i iéniho rizika pojistnik 134110 146 256 0 146 256
E. Dluznici 7910 292 15702 451 10 180 877 5521574
I. Pohledavky z operaci pfimého pojisténi 4816 289 5161270 1810558 3350712
1. pojistnici, z toho: 4 807 890 5122 665 1786 447 3336218
a) ovladané osoby 193 874 339 904 0 339 904
2. makléfi, z toho: 8399 38 605 24111 14 494
a) ovladané osoby 324 0 0 0
Il. Pohledavky z operaci zaji$téni, z toho: 1250 794 523 209 48 645 474 564
a) ovladané osoby 212704 17 355 0 17 355
b) osoby, ve kterych ma ucetni jednotka podstatny viiv 3354 0 0 0
1ll. Ostatni pohledavky, z toho: 1843 209 10017 972 8321674 1696 298
a) ovladané osoby 32 566 56 640 0 56 640
b) osoby, ve kterych ma ucetni jednotka podstatny vliv 614 0 0 0
F. Ostatni aktiva 3957 925 3519 944 2002 641 1517 303
I. Dlouhodoby hmotny majetek, jiny neZ pozemky a stavby (nemovitosti), a zasoby 1967 466 3402514 2002 641 1399873
1. Hotovost na Gétech u finanénich instituci a hotovost v pokladné 212296 117 387 0 117 387
lll. Vlastni akcie nebo vlastni zatimni' listy, vlastni obchodni podily 1778 117 0 0 0
IV. Jina aktiva 46 43 0 43
G. Pfechodné uéty aktiv 1704 832 1229 452 0 1229 452
1. Nabéhlé aroky a najemné 93 980 38 648 0 38 648
Il. OdloZené potizovaci naklady na pojistné smlouvy, v tom oddélené: 769 992 552 745 0 552 745
| b) v neZivotnim pojisténi 769 992 552 745 0 552 745
Ill. Ostatni pfechodné Géty aktiv, z toho: 840 860 638 059 0 638 059
| |a) dohadné polozky aktivni 416 747 280 261 0 280 261
AKTIVA CELKEM 120 654 783 134 104 593 13 206 161 120 898 432




List 2

Legenda Minulé obdobi BéZné obdobi

1. PASIVA X X
A. Vlastni kapital 15455 014 18 429 268
I. Zakladni kapitl, z toho: 3412391 2980 963
| b) vlastni akcie nebo_vl_astni zatimni listy, vlastni opc__hodni podily (s uvedenim jejich  jmenovité 431428 0

hodnoty, nebo nemaji-li tuto hodnotu, s uvedenim jejich u€etni hodnoty)

IV. Ostatni kapitalové fondy 1731107 4 305 756
V. Rezervni fond a ostatni fondy ze zisku 2504 258 726 589
V1. Nerozdéleny zisk minulého uéetniho obdobi nebo neuhrazena ztrata minulého ucetniho obdobi 4669 413 6241171
VII. Zisk nebo ztrata béZného ucetniho obdobi 3137 845 4174789
B. Podfizena pasiva 2500 000 2500 000
C. Technické rezervy 89 532 488 83 742 402
1. Rezerva na nezaslouzené pojistné 5388 037 4187 538
a) hruba vyse 5959 843 5591409
b) podil zajistovatelt (-) -571 806 -1403 871
2. Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 62 187 261 59 731 504
a) hruba vyse 62 187 261 59 731 504
3. Rezerva na pojistna pinéni 13212 339 11488 721
a) hruba vyse 15 306 691 15 608 740
b) podil zajistovatell (-) -2 094 352 -4120 019
4. Rezerva na prémie a slevy 383 451 444 721
|a) hruba vyse 383 451 444721
5. Vyrovnavaci rezerva 2490010 2680919
|a) hruba vyse 2490010 2680919
6. Rezerva pojistného nezivotnich pojisténi 34 460 40713
|a) hruba vyse 34 460 40713
7. Jiné technické rezervy 5836 930 5168 286
|a) hruba vyse 5836 930 5168 286
D. Technicka rezerva na zivotni pojiténi, je-li | pojistnik 134110 146 256
| | |a) hruba vyse 134 110 146 256
E. Rezervy na ostatni rizika a ztraty 858 860 785741
1. Rezerva na dlchody a podobné zavazky 32977 18 654
2. Rezerva na dané 670 883 688 983
3. Ostatni rezervy 155 000 78 104
F. Depozita pfi pasivnim zajisténi 3118 L]
G. Véfitelé 9 381 660 12832441
|. Zavazky z operaci pfimého pojisténi, z toho: 2 686 306 2250211
a) ovladané osoby 20910 38538
b) osoby, ve kterych ma ucetni jednotka podstatny vliv 1465 0
Il. Zavazky z operaci zajisténi, z toho: 757 496 1779838
| |a) ovladané osoby 0 1275888
V. Ostatni zavazky, z toho: 5937 858 8802 392
a) darflové zavazky a zavazky ze socidlniho zabezpeceni 1030 646 2206 671
b) ovladané osoby 66 781 1122481
b) osoby, ve kterych ma ucetni jednotka podstatny vliv 139 0
H. Pfechodné uéty pasiv 2789 533 2462 324
1. Vydaije pfistich obdobi a vynosy pfistich obdobi 1140 296 1208 759
II. Ostatni prechodné ucty pasiv, z toho: 1649 237 1253 565
| |a) dohadné polozky pasivni 1649 237 1253 565
PASIVA CELKEM 120 654 783 120 898 432

Odeslano dne :

31.3.2005

Razitko a podpis statutarniho organu pojistovny:

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.

Osoba odpovédna za ucetnictvi:
(jméno a podpis)

Mgr. Roman Koch

Tel.: 267 185753

Osoba odpovédna za ucetni zavérku:
(jméno a podpis)

Ing. Ladislav Korobczuk

Tel.: 267 185758




Ceska pojistovna a.s.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu za rok 2004
(v tisicich K&)

Sidlo spole¢nost: Spalena 16, Praha 1

ICO: 45272956

zakladni \, i akcie TSN Rezerni - Kapitdlové - Ocefovaci e Celkem
kapital azio fondy fondy rozdily

ZUSTATEK K 1. 1. 2003 3412391 1778117 0 632 461 78978 1507874 8274460 15684 281
Opravy vyznamnych nespravnosti 0
Cisty zisk/ztrata za uéetni obdobi 3137 845 3137 845
Dividendy -3511577 -3511577
Pfevody do fond 93 680 -93 470 210
Pouziti fond( 0
Emise akcii 0
Snizeni zakladniho kapitalu 0
Nakupy vlastnich akcii 0
Ostatni zmény 0
ZUSTATEK K 31. 12. 2003 3412391 1778117 0 726 141 78978 1652129 7807258 15455014
0

ZUSTATEK K 1. 1. 2004 3412391 1778117 0 726 141 78978 1652129 7807258 15455014
Opravy vyznamnych nespravnosti 0
Cisty zisk/ztrata za uéetni obdobi 4174789 4174 789
Dividendy -1997 245  -1997 245
Prevody do fondu 448 -270 178
Pouziti fondd 0
Emise akcii 0
Snizeni zakladniho kapitalu -431428 431428 0
Nakupy vlastnich akcii 0
Ostatni zmény -1778117 -1778 117
ZUSTATEK K 31. 12. 2004 2980 963 0 0 726 589 78978 4226778 10415960 18 429 268

Razitko a podpis statutarniho organuy

Odeslano dne;| L
pojistovn

Osoba odpovédna za ucetnictvil

Osoba odpovédna za ucetn
zaverky

31.3.2005 Ing. Ladislav Bartoni¢ek, M.B.A.

Mgr. Roman Koch

tel. 267 185 753

Ing. Ladislav Korobczukf

tel. 267 185 758]
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L. OBECNY OBSAH
I.1. Charakteristika a hlavni aktivity

Ceska pojistovna a.s. (dale jen ,spoletnost”) je nastupcem byvalé statem vlastnéné
Ceské statni pojistovny. Vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost v rdmci prvni
viny kupdnové privatizace.

Struktura akcionaru:

Struktura akcionéiti k 31. prosinci 2004 byla nésledujici:

CESPO B.V., Nizozemsk¢ kralovstvi 97,70 %
Ostatni drobni akcionafi 2,30 %

Sidlo spolecnosti:

Spalena 75/16

113 04 Praha 1

Ceska republika

IC: 452729 56
Cinnosti spole¢nosti je piedeviim poskytovani univerzilnich pojistovacich sluzeb,
v ramci kterych nabizi v§echna hlavni pojisténi, tj. Zivotni pojisténi, nezivotni pojisténi,
pojisténi pramyslovych a podnikatelskych rizik a zeméd€lské pojisténi. Spolec¢nost
nabizi také pojiSténi rizik z mezindrodniho obchodu, provozuje zajiStovaci Cinnost
a nékteré souvisejici ¢innosti.

Clenové predstavenstva ke dni sestaveni uicetni zaverky:

Predseda: Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A., Praha
Mistopiedseda: Milan Madéry¢, Zlin

Clen: Mgr. Jiii Smejc, Praha (od 1.zai 2004)
Clen: JUDr. Jan Jezdik, Liberec

Clen: Ing. Ladislav Chvétal, Praha
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Clenové dozorci rady ke dni sestaveni ucetni zavérky:

Predseda: Ing. Ivan Koc¢arnik, CSc., Praha
Mistopiedseda: Ing. Ales Minx, Praha
Clenové: Ing. Petr Kellner, Vrané nad VItavou

Ing. Jaromir Proks, M.B.A., Praha
Ing. Marie Kortova, Bruntal
Bc. Eva Dytrychova, Chomutov

V roce 2004 uplynulo ctyfleté funkéni obdobi ¢lenti piedstavenstva Ing. Ladislava
Bartonicka, Ing. Jana Blasko a JUDr. Jana Jezdika. VSichni jmenovani byli opétovné
zvoleni do funkci c¢lenli predstavenstva na fadné valné hromadé konané dne
3. ervna 2004. Téhoz dne na svém jednani jmenovalo pfedstavenstvo Ing. Ladislava
Bartonicka do funkce ptedsedy pfedstavenstva a Ing. Jana Blasko do funkce
mistopiedsedy predstavenstva.

V roce 2004 rovnéz uplynulo cétyfleté funkéni obdobi ¢lent dozorc¢i rady Ing. Ivana
Kocarnika, Ing. Petra Kellnera a Ing. Jaromira Prokse. VSichni jmenovani byli opétovné
zvoleni do funkci clenti dozor¢i rady na tadné valné hromadé konané dne
3. Cervna 2004. Dozor¢i rada pak na svém jedndni dne 7. Cervna 2004 jmenovala
Ing. Ivana Kocérnika do funkce ptedsedy dozorci rady.

Ing. Jan Blasko oznamil na jednani piedstavenstva konaném dne 27. srpna 2004, ze
odstupuje z funkce mistopfedsedy a clena piedstavenstva. Predstavenstvo schvalilo
ukonceni vykonu jeho funkce ke dni 31. srpna 2004.

Predstavenstvo na jednani konaném dne 27. srpna 2004 rozhodlo o kooptaci Mgr. Jitiho
Smejce do funkce ¢lena predstavenstva od 1. zati 2004.

Tyto zmény byly ke dni sestaveni ucetni zavérky zaneseny do obchodniho rejstiiku.

Jménem spolecnosti jednd vici tietim osobam, pied soudy a ptfed jinymi organy
pfedstavenstvo, a to vZzdy spolecné alesponl dva Clenové predstavenstva, z nichz jeden
musi byt vzdy predsedou nebo mistoptedsedou piedstavenstva. Cini-li pfedstavenstvo
pisemné Ukony za spolecnost, provaddi se podepisovani tak, Ze k vyznaCenému
obchodnimu jménu spolecnosti pripoji svlj podpis vcetné uvedeni svych funkci
spoleén¢ vzdy alesponn dva clenové predstavenstva, znichz jeden musi byt vzdy
predsedou nebo mistoptedsedou predstavenstva.
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L.2.

L.3.

Konsolidace

Tato uletni zavérka je spoleCnosti sestavena jako nekonsolidovani. Udaje téetni
zaveérky spolecnosti se konsoliduji s ucetnimi zédveérkami jejich dcefinych spolecnosti.
Udaje konsolidované t&etni zavérky skupiny Ceské pojistovny a.s. se konsoliduji
do ucetni zavérky skupiny PPF Group N.V. Konsolidovany hospodaisky vysledek se
muze vyznamné lisit od vysledku nekonsolidovaného.

Spolecnost v roce 2004 neméla uzavienu ovladaci smlouvu, a proto je dle § 66a odst. 9
zakona €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni povinna sestavit zpravu
o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovlddanou osobou a
ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, ktera bude soucasti vyrocni
Zpravy.

Pravni poméry

Veskeré pravni poméry spolecnosti jsou ke dni ucetni zavérky v souladu se zdkonem ¢.
363/1999 Sb., o pojiStovnictvi a o zméné nékterych souvisejicich zakonl , ve znéni
novel (dale jen ,,zdkon®), s ustanovenimi zakona ¢. 37/2004 Sb., o pojistné smlouvé a

dale se zdkonem ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou
provozem vozidla v platném znéni véetné prislusnych provadécich vyhlasek.

I.4. Vychodiska pro pripravu uéetni zavérky

Ucetnictvi spoleénosti je vedeno a tidetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem
¢. 563/1991 Sb., o tcetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou MF ¢. 502/2002 Sb., kterou se
provadéji n€ktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpist, pro ucetni jednotky, které jsou pojistovnami, ve znéni pozd¢jsich opatieni,
(dale jen ,vyhldska MF ¢&. 502/2002°) a Ceskymi ucetnimi standardy pro ucetni
jednotky, které uctuji podle vyhlasky MF ¢. 502/2002.

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno tak, aby Ucetni zavérka sestavend na jeho zakladé
podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace ucetni jednotky.

L.5. Vyznamné ucetni metody

(@)

Predepsané pojistné

Predepsané hrubé pojistné zahrnuje vSechny castky splatné podle pojistnych smluv
béhem ucetniho obdobi, 1 kdyz se tyto castky vztahuji zcela nebo z¢asti k nasledujicim
ucetnim obdobim.
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(b)

(¢

(d)

(e

Naklady na pojistna plnéni

Naklady na pojistnd plnéni se uctuji v okamziku likvidace pojistné udélosti a uznani
(stanoveni) vySe plnéni. Naklady na pojistnd plnéni se snizuji o postihy a jiné obdobné
naroky pojistovny. Naklady na pojistnd plnéni jsou zvySeny o externi a interni naklady
spojené s likvidaci pojistnych udalosti.

Hrubé provozni naklady

Provozni nédklady se ¢leni na pofizovaci naklady na pojistné smlouvy a spravni rezii.
Soucasti potizovacich nakladi jsou naklady na propagaci, naklady na provize ziskatel
spoleCnosti a ostatnich ziskateli (jednatelé, makléfi, dealefi, divérnici, organizace),
mzdové naklady ziskatelli bez provizi a ostatni ziskatelské naklady.

Spravni rezie zahrnuje osobni naklady, spotfebu energie a materidlu a ostatni néklady
nevykazané v potfizovacich nakladech, v¢etné naslednych provizi.

Ostatni naklady zahrnuji zejména odmény za udrzbu pojistnych smluv, nédklady vzniklé
v souvislosti s inkasem pojistného, néklady na ukonceni pojistnych smluv, spravni
naklady na portfolio pojistného kmene, ndklady na pasivni a aktivni zajiSténi.

Povizovaci naklady na pojistné smlouvy a jejich casové rozliSeni

Potizovaci néklady na pojistné smlouvy zahrnuji vSechny pifimé a nepiimé ndklady
vzniklé v souvislosti s uzavienim pojistnych smluv. Casové rozliené naklady
na potizeni pojistnych smluv zahrnuji nédklady vzniklé pfi uzavirani pojistnych smluv
v prib&hu ucetniho obdobi, které z Casti presahuji do nasledujicich ucetnich obdobi.

Pofizovaci ndklady se casové rozliSuji pouze u nezivotniho pojisténi. Pofizovaci
naklady na pojistné smlouvy Zzivotniho pojisténi jsou zahrnovany do vykazu ziski
a ztraty v ucetnim obdobi jejich vzniku.

Zakladnu pro vypocet ¢asového rozliSeni potrizovacich nékladii nezivotnich predstavuji
ocisténé potizovaci naklady nezivotniho pojiSténi. Pofizovaci ndklady jsou ocistény
o polozky, které nelze pfimo ptiradit produktim a dale o néklady, které v celé vysi patii
celé do daného ucetniho obdobi.

Casové rozliseni vychazi z poméru hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné
k ptedepsanému hrubému pojistnému bez vybranych druhli pojisténi. Kalkulace
¢asového rozliSeni se provadi od roku 2001 oddélené pro pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zpusobenou provozem vozidla a pro ostatni nezivotni pojisténi.

Rezerva na nezaslouZené pojistné

Vyse rezervy na nezaslouzené pojistné odpovidd casti predepsané¢ho pojistného
zivotniho i nezivotniho pojisténi vztahujiciho se k budoucim ucetnim obdobim a je
stanovena jako souhrn téchto ¢asti pojistného vypocteny podle jednotlivych pojistnych
smluv za pouziti metody "pro rata temporis" (pfip. metody ctyfiadvacetinové nebo
dvanactinové).
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(h)

Nelze-li rezervu na nezaslouzené pojistné stanovit uvedenym zptisobem, jsou pouzity
pro stanoveni vySe rezervy matematicko-statistické metody. U vybranych smluv
z oblasti uvérového pojisténi je pouzita metoda, kterd piihlizi ke zméndm rizika
v prub¢hu roku resp. v prabéhu trvani smlouvy.

Rezerva na pojistnd plnéni

Rezervy na pojistna plnéni u zivotnich i nezivotnich pojisténi jsou tvofeny ve vysi
predpokladanych nakladii na pojistné udalosti:

1. hlasené¢ do konce bézného ucetniho obdobi, ale v b&ézném ucletnim
obdobi nezlikvidované (RBNS),
11. do konce bézného ucetniho obdobi vzniklé, ale nenahlasené (IBNR).

Vyse rezervy na pojistnd plnéni podle i) je vétSinou stanovena s ptihlédnutim k souhrnu
rezerv vypocitanych pro jednotlivé pojistné udalosti.

Vyse rezervy na pojistnd plnéni podle ii) se stanovi metodou kvalifikovaného odhadu
zaloZzené¢ho na matematicko-statistickych metodéach (trojuhelnikové metody).

Rezerva na pojistna plnéni obsahuje rovnéz hodnotu veskerych odhadnutych externich a
internich naklada spojenych s likvidaci pojistnych udalosti.

Poskytuje-li se u jednotlivych druhil pojisténi pojistné plnéni formou dichodu, tvofi se
rezerva na pojistna plnéni na zaklad¢ pojistné matematickych metod.

V pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a pojisténi
zemédelskych a primyslovych rizik ma ¢ast vyplat pojistnych plnéni charakter rent.
Rezerva na tato pojistna plnéni je tvofena souctem ocekavanych plateb po celé obdobi
trvani narokti opravnénych osob, které se zvysuji o rozdil o¢ekdvaného rastu plateb
a vynost z finan¢niho umisténi prostredkd téchto rezerv. Pouzity koeficient je 3 %
ro¢né.

Ptestoze predstavenstvo povazuje hrubou vysi rezerv na pojistnd plnéni a piisluSnou
vysi zajisténi za vérn¢ zobrazené, konecnd vySe zavazkd se muze lisit v disledku
naslednych informaci a udélosti a miize mit za nésledek vyznamné zmény konecnych
hodnot. Zmény ve vysi rezerv se zohlediiuji v Gcetni zavérce toho obdobi, ve kterém
jsou provedeny. Pouzité postupy a odhady jsou pravidelné provétovany.

Rezerva na prémie a slevy
Rezerva na prémie a slevy se tvofi a Cerpa v souladu s pojistnymi smlouvami a slouzi

ke kryti nékladii na poskytnuté prémie a slevy z pojistného nezivotniho pojisténi.
Podrobné ¢lenéni rezervy je uvedeno v bod¢ I11.8 pism. (d).

Zménu stavu rezervy na prémie a slevy spolecnost vykazuje v polozce ,,Prémie a
slevy*.

Vyrovnavaci rezerva

Vyrovndvaci rezerva je tvofena k jednotlivym odvétvim neZivotnich pojisténi a je
urena na vyrovnavani zvySenych nakladi na pojistna plnéni, které vzniknou z titulu
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(@)
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vykyvl ve Skodném poméru zptisobenych skutecnostmi nezavislymi na vili pojistovny.
Tvorba a cerpani této rezervy vychazi zvyhlasky ¢. 303/2004 Sb. (dale jen
,»Vyhlaska®). Pro vypocet bylo pouzito udaju za roky 2000 az 2004 (viz bod IIL.8. pism.
(e) prilohy).

Vyhlaska stanovi metodu a kritéria pro zjisténi vySe vyrovnavaci rezervy, Castek jeji
tvorby a Cerpani a dale maximalni hranici rezervy pro vybrand odvétvi nezivotniho
pojisténi (pojisténi Skod na majetku zplisobené vichfici, jinymi pfirodnimi Zivly,
jadernou energii, sesuvem nebo poklesem pudy, krupobitim nebo mrazem a pojisténi
uvéru).

Pro ostatni pojistna odvétvi pouziva spolecnost v souladu s Vyhlaskou (pfiloha 1, bod 5
Vyhlagky) a dale na zakladé stanoviska MF jako Utadu statniho dozoru v pojistovnictvi
ze dne 29.srpna 2000 sazby stanovené pro to pojistné odvétvi, které je danému
pojistnému odvétvi nejblizsi.

Od tvorby rezervy se upusti u pojistnych odvétvi, jejichz podil na Cistém pojistném
zavSechna odvétvi nezivotnich pojisténi provozovanych pojisStovnou klesne
ve sledovaném obdobi pod 4 % a zaroven objem cistého pojistného z tohoto pojistného
odvétvi nepiesdhne ani v jednom roce sledovaného obdobi ¢astku 1 000 tis. K¢.

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi je tvofena jako souhrn rezerv vypocitanych
podle jednotlivych smluv Zivotniho pojisténi. Pfi vypoctu rezerv se vychazi z Cistého
pojistného a je pouzito stejnych statistickych dat a téze urokové miry, jichZ je pouzito
pii vypoctu sazeb pojistného.

Tato rezerva piedstavuje hodnoty zavazki spolecnosti vypoctené pojistné technickymi
metodami véetné jiz pfiznanych a pfislibenych podilii na vynosech a rezerv nakladd,
spojenych se spravou pojisténi, a to po odecteni hodnoty budouciho pojistného.

V ramci rezervy pojistného zZivotnich pojisténi je tvotrena i rezerva na kryti zvlastnich
prémii. Tato rezerva odpovidd hodnoté zvlastnich prémii stanovené prospektivni
metodou za predpokladu stejnych urokovych sazeb a tmrtnosti jako pro zakladni
rezervu zivotniho pojisténi.

Rezerva dale obsahuje i rezervu na pojistna plnéni zivotnich pojisténi mimo turazového
ptipojisténi k zivotnimu pojisténi a rezervu na zpro§téni od placeni.

Technicka rezerva na Zivotni pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik
Technické rezerva na Zivotni pojisténi, je-1i nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je
urc¢ena ke kryti zdvazkl pojistovny vicéi pojisténym u téch odvétvi zivotnich pojisténi,
u kterych na zaklad¢ pojistné smlouvy nese investicni riziko pojistnik.

Vyse rezervy se stanovi jako souhrn zévazka vaci pojisténym ve vysi hodnoty jejich
podilli na umisténych prosttedcich pojistného z jednotlivych smluv Zivotnich pojisténi,
a to podle zasad obsazenych v pojistnych smlouvach.
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Jestlize zivotni pojisténi, kdy riziko z investovani finanéniho umisténi nese pojistnik,
obsahuje 1 plnéni ve sjednané vysi, tvofi se na toto plnéni soucasné rezerva pojistného
zivotnich pojisténi.

Rezerva pojistného neZivotnich pojisténi

Rezerva pojistného nezivotnich pojisténi se vytvari ktém odvétvim nezivotnich
pojisténi, kde je vySe pojistného zavisla na vstupnim veéku, popf. i na pohlavi
pojisténého.

Tato rezerva predstavuje hodnoty =zavazkli pojistovny vypoctené pojistné
matematickymi metodami v¢etn¢ jiz pfiznanych podilti na zisku nebo smluvnich naroki

na vraceni pojistného a rezerv ndklada spojenych se spravou pojisténi, a to po odecteni
hodnoty budouciho pojistného.

Jiné technické rezervy

Spolec¢nost tvofi jiné technické rezervy v souladu s § 13 zdkona (podrobnéji bod
I11.8. pism. (g) ptilohy).

Rezerva na ruceni za zavazky Ceské kancelare pojistitelu

V polozce jinych technickych rezerv spole¢nost vykazuje rezervu na ruceni za zavazky
Ceské kancelate pojistitelis (dale jen ,Kancelai*) podle zakona & 168/1999 Sb.,
0 pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla, v platném znéni. Jeji
vyse se stanovuje na zakladé podkladi od Kancelate.

Dne 29. prosince 2003 na zakladé své zadosti ziskala spolec¢nost souhlas MF s tvorbou
této rezervy.

Jiné technické rezervy Zivotnich pojisténi

Na zavazky ze smluv Zivotnich pojisténi tvoii spole¢nost technické rezervy. Spolecnost
provadi k datu tcetni zavérky test postacitelnosti technickych rezerv Zivotnich pojisténi
(dale jen ,.test postacitelnosti rezerv®), jehoz cilem je provétit postacitelnost souctu vyse
technickych rezerv zivotnich pojisténi (rezervy na nezaslouzené pojistné, rezervy
pojistného zivotnich pojisténi, rezervy na zivotni pojisténi, je-li nositelem investi¢éniho
rizika pojistnik, rezervy na pojistnd plnéni z pojistnych udalosti v bézném ucetnim
obdobi vzniklych, nahldSenych, ale v tomto obdobi nezlikvidovanych a rezervy na
prémie a slevy).

Pti testu postacitelnosti technickych rezerv Zivotniho pojisténi spolecnost postupuje v
souladu se smérnici €. 3 Ceské spolecnosti aktuari.

Vysledkem testu postacitelnosti je minimalni hodnota zavazkli vici pojistnikiim
spocitana za pomoci nejlepsitho odhadu ptedpokladii budouciho vyvoje vstupnich
parametrl upravenych o pfirdzky na riziko a neurcitost.

Zakladni metodou testovani rezervy je model diskontovanych penéznich tokl. Penézni
toky zahrnuji budouci vynosy z pojistného, slevy a podily na zisku, provize, ndklady a

veskera plnéni pojistovny.

11



Ceska pojistovna a.s.
Priloha ucetni zavérky

Rok kon¢ici 31. prosincem 2004

(V tisicich K¢)

(m)

(n)

Odhad budoucich penéznich tok zahrnuje ptfedpokladanou vysi plnéni spole¢nosti
vyplyvajici z garantované dichodové opce. Pfi ocenéni této opce se predpoklada, ze
podil klientli volicich doZivotni diichod bude 20%. Riziko vyplyvajici z budoucich
zmén umrtnosti a chovani pojistnikli pii rozhodovani mezi jednordzovym plnénim a
vyplatou formou dichodu je zohlednéno pomoci piirdzek ke kmenové Umrtnosti a
diskontni mifte.

V penéznich tocich jsou zohlednény budouci podily na zisku, u kterych spole¢nost
piredpoklada, Zze vyznamna cast rozdilu mezi dosazenymi investiénimi vynosy a
garantovanou technickou urokovou mirou bude v budoucnu pfid€lena pojisténym.
Garance technické trokoveé miry je ocefiovana samostatng.

K nepostacitelnosti rezerv dochdzi, pokud je hodnota pojistnych zdvazkl stanovena
popsanym postupem vySSi nez vySe zivotnich rezerv. Pokud je vysledkem testu
postacitelnosti nedostate¢na vyse technickych rezerv, vytvoii spolecnost rezervu ve vysi
této nepostacitelnosti.

Pro ucely testu postacitelnosti rezerv je kmen smluv Zivotniho pojisténi rozdélen do
produktovych skupin dle odvétvi Zivotnich pojisténi a garantované vySe technické
urokové miry.

Vzhledem ke zjisténé nepostacitelnosti rezervy zivotnich pojisténi spolecnost podala
Utadu statniho dozoru v pojistovnictvi a penzijnim piipojisténi zadost o souhlas
s tvorbou jiné technické rezervy v souladu s § 13 odst. 4 zdkona ¢. 363/1999 Sb.,
0 pojistovnictvi - rezervy na vyvoj pocetnich podkladi a dne 31. bfezna 2004 tento
souhlas obdrzela pro obdobi do 31. prosince 2004.

Podil zajistitelii na pojistné technickych rezervdach

Spole¢nost vykazuje v pasivech rozvahy pojistné technické rezervy v jejich €isté vysi,
tj. po zohlednéni podilu zajistiteld. VySe tohoto podilu je stanovena na zakladé
ustanoveni piisluSnych zajistnych smluv, zplsobl zacltovani se zajistiteli a dale
s piihlédnutim k principu opatrnosti.

Ke konci béZzného ucetniho obdobi spolecnost vykazuje podil zajistiteld na rezerve
na nezaslouzené pojistné a na rezervé na pojistnd plnéni. Zajistitelé se nepodili
na dal$ich pojistné technickych rezervach.

Rezervy na ostatni rizika a ztraty

Rezervy jsou urceny ke kryti rizik, ztrat a jinych zdvazk, které jsou jasné definované
co do jejich charakteru a které jsou bud’ pravdépodobné nebo sice jisté, ale nejista je
jejich vyse nebo okamzik, ke kterému vzniknou.

Rezerva na dan z prijmii

Rezerva na dai zpifijmid se vytvari k rozvahovému dni ve vySi odhadu danové
povinnosti ze splatné dan¢ z piijmi pravnickych osob. O jejim pouziti se Utuje
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v okamziku podani danového ptizndni. Zlstatek rezervy predstavuje rozdil mezi
celkovym rocnim nakladem ze splatné dan¢ a ze zaloh zaplacenych béhem ucetniho
obdobi na tuto dan.

Ostatni rezervy

Spolecnost tvoii ostatni rezervy v piipadech, kdy je ji znadmo pfislusné riziko a budouci
naklady souvisejici s jeji podnikatelskou Cinnosti.

Financni umisténi

Pozemky a stavby

Pozemky a stavby jsou primarné uctovany v pofizovaci cené.

Pozemky a stavby jsou k rozvahovému dni pfeceniovany na realnou hodnotu. Redlnou
hodnotou se rozumi cena, za kterou by mohly byt pozemky a stavby prodany
v okamziku provedeni jejich ocenéni.

Rozdily z pfecenéni pozemkl a staveb na redlnou hodnotu jsou Gctovany rozvahové.
Portfolio budov spole¢nosti bylo rozdéleno na dvé zdkladni skupiny: soubor
vyznamnych nemovitosti (jednd se o vyznamnost z pohledu ceny) a nemovitosti ostatni.
Ocenéni pro nemovitosti vyznamné bylo v roce 2003 zadano externi spole¢nosti a
vzhledem ke skutecnosti, Ze v pribéhu roku 2004 nedoslo k zasadni zméné trzniho
vyvoje, byla k 31. prosinci 2004 hodnota téchto nemovitosti ponechana v urovni
zjisténé k 31. prosinci 2003.

Ostatni nemovitosti byly ocenény kvalifikovanym odhadem. Ocenéni bylo provedeno
vynosovou metodou zaloZenou na diskontovaném cash-flow. Pro vypocet byl zvolen
model nestacionarniho ekonomického prostiedi s predpokladem nekone¢né zivotnosti
staveb.

Dluhové cenné papiry

Dluhové cenné papiry jsou uctovany k okamziku potizeni v potfizovaci cené.

Porizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl dluhovy cenny papir pofizen, v¢etné
nakoupeného alikvotniho Urokového vynosu a pifimych nékladii sjeho pofizenim
souvisejicich.

Veskeré dluhové cenné papiry drzené k datu ucetni zavérky jsou vykazovany
v amortizované hodnoté pfi pouziti efektivni vynosové metody. Amortizovana prémie
nebo diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty.

Amortizované dluhové cenné papiry jsou k rozvahovému dni piecenény na redlnou
hodnotu. Realnd hodnota obchodovaného cenného papiru je zjisSténa jako uzaviraci kurz
nebo primérna referencni cena zvefejnéna Burzou cennych papird Praha, nebo jinou
zahrani¢ni burzou. U cennych papirti, pro které nebylo mozné zjistit redlnou hodnotu
dle predchozi véty, je readlna hodnota stanovena metodou odborného odhadu.
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Odborny odhad vychdzi zmodelu soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl
plynoucich zdaného dluzného cenného papiru. Pro diskontovani téchto tokl se
pouzivaji diskontni faktory vypoctené z urokovych sazeb penézniho a swapového trhu
upravené o pfisluSnou pfirazku za riziko nesplaceni (kreditni spread). Pfi stanoveni
kreditnich spreadii se spolecnost snazi postupovat obezietné. Pouzity kreditni spread by
v zddném piipad¢ nemél byt nizsi nez kreditni spread zjistény na trhu u dluhopist
s podobnymi charakteristikami stejného nebo srovnatelného emitenta.

Jako odborny odhad muze byt pouzita cena, resp. kotace tvlrce trhu, zjiSténa

na zahrani¢nim vefejném trhu ve staté¢ sidla emitenta, pfipadné na jiném zahrani¢nim
vefejném trhu.

Pokud jsou dluhové cenné papiry denominovany v cizi méné, je jejich hodnota
piepoctena na ¢eskou ménu aktudlnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se
stava soucdsti precenéni redlnou hodnotou.

Oceniovaci rozdily u dluhovych cennych papira se uvadéji podle charakteru
v prislusnych polozkach vykazu zisku a ztraty.

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni podily jsou uctovany
k okamziku pofizeni v pofizovaci cené¢.

Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly akcie a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem pofizeny, vcetné pfimych ndakladd sjejich pofizenim
souvisejicich.

K rozvahovému dni jsou akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem, ostatni
podily pfecenény na realnou hodnotu.

Realna hodnota je zjisténa jako uzaviraci kurz na Burze cennych papirti Praha nebo jiné
zahrani¢ni burze. Pokud uzaviraci cena na burze neni pro dany den k dispozici, pouZije
se cena z RM-Systému, nebo jiného zahrani¢niho vefejného trhu. U podilovych listl
je realnd hodnota definovana vysi ¢istého obchodniho jméni na jeden podilovy list.

Realnd hodnota neobchodovanych cennych papiri s proménlivym vynosem
je stanovena kvalifikovanym odhadem (napf. podilem vlastniho kapitalu ptipadajicim
na jednu akcii nebo podilovy list, soucasnou hodnotou budoucich piijmi, piipadné
posudkem znalce).

Pokud jsou akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym vynosem denominovany v cizi
meéng, je jejich hodnota prepoctena na Ceskou ménu aktudlnim kurzem vyhlaSenym
CNB a kurzovy rozdil se stava soucasti precenéni realnou hodnotou.

Ocenovaci rozdily u akcii a ostatnich cennych papirti s proménlivym vynosem a
u ostatnich podilti se uvadi podle charakteru v ptislusnych polozkach vykazu zisku a
ztraty.
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@

Financéni umisteni v podnikatelskych seskupenich

Finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich obsahuje podily v podnikatelskych
seskupenich, dluhové cenné papiry vydané osobami v podnikatelskych seskupenich a
pujcky osobam v podnikatelskych seskupenich.

Podily v ovladanych osobach se rozumi ucast v podniku tfeti osoby, ve kterém ma
spole€nost podil na zakladnim kapitdlu vétsi nez 50 %, nebo tento vliv vyplyva ze
smlouvy nebo stanov.

Podily s podstatnym vlivem se rozumi ucCast na podniku tfeti osoby, ve které ma
spolecnost nejméné 20 % a nejvice 50 % podil na zakladnim kapitalu nebo tento vliv
vyplyva ze smlouvy nebo stanov.

Finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich je primarné uctovano v pofizovaci
cené. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za niz bylo finan¢ni umisténi potizeno, véetné
pfimych nakladi s jejim pofizenim souvisejicich.

K rozvahovému dni je finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich pfecenéno na
redlnou hodnotu v souladu s ustanovenim § 27 odst. 4 zdkona 563/1991 Sb. o ucetnictvi
ve znéni pozdéjSich zmén (dale jen zakon o ucetnictvi) s vyjimkou piipadi, kdy ji nelze
spolehlivé urcit, pak je podle ustanoveni § 27 odst. 7 (zdkona o Ucetnictvi) pro ucely
piecenéni pouzita pofizovaci cena.

Pokud je finan¢ni umisténi v podnikatelskych seskupenich denominovéano v cizi méné,
je jeho hodnota pfepoctena na ¢eskou ménu aktualnim kurzem vyhlaSenym CNB a
kurzovy rozdil se stava soucasti pfeceneni redlnou hodnotou.

O ocenovacich rozdilech z piecenéni finanéniho umisténi v podnikatelskych
seskupenich (tj. podild a dluhovych cennych papiri vydanych osobami
v podnikatelskych seskupenich) je uctovano rozvahové, tzn. je uvadéno v polozce
rozvahy ,,A.IV. Ostatni kapitalové fondy*.

Jind financni umisténi

Depozita u bank a poskytnuté ptjcky jsou k okamziku potizeni G€tovany v nomindlnich
hodnotach. Ke konci ucetniho obdobi jsou tato aktiva piecenovana na realnou hodnotu.

Pokud je ostatni finanéni umisténi denominovdno v cizi méné, je jeho hodnota
prepoctena na ¢eskou ménu aktualnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se

stdva soucasti precenéni. Pfecenéni je promitnuto do hospodaiského vysledku
spole¢nosti.

Finanéni umisténi Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

O finan¢nim umisténi Zivotniho pojisténi, je-1i nositelem investi¢niho rizika pojistnik je
uctovano oddélené od ostatniho finanéniho umisténi.

K rozvahovému dni je finanéni umisténi  zivotniho pojisténi, je-li nositelem
investi¢niho rizika pojistnik pfecenéno na redlnou hodnotu. Ocefiovaci rozdily jsou
uctovany do vykazu zisku a ztraty.
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(q)

(r)

Financni derivdty

Viozené derivaty

V nékterych piipadech miize byt derivat soucasti slozeného finan¢niho nastroje, ktery
zahrnuje jak hostitelsky ndstroj, tak 1 derivat (tzv. vlozeny derivat), ktery ovlivituje
penézni toky, nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského nastroje.

Vlozeny derivat se odd€luje od hostitelského nastroje a uctuje se o ném samostatné,
jestlize jsou splnény soucasné tyto podminky:
ekonomické vlastnosti a rizika vlozeného derivatu nejsou v tésném vztahu
s ekonomickymi vlastnostmi a riziky hostitelského nastroje,

finan¢ni ndstroj se stejnymi podminkami jako vloZzeny derivat by jako
samostatny nastroj splioval definici derivatu,

hostitelsky nastroj neni pfeceiiovan na redlnou hodnotu, nebo je preceniovan
na realnou hodnotu, ale zmény z pfecenéni jsou ponechany v rozvaze.

Ostatni derivaty

Finan¢ni derivaty jsou vykazovany v realnych hodnotich a zisky (ztraty) ze zmény
realnych hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

Redlnad hodnota finan¢nich derivati se stanovuje jako soucasna hodnota o¢ekavanych
penéznich tokli plynoucich ztéchto transakci. Pro stanoveni soucasné hodnoty se
pouzivaji ocenovaci modely odpovidajici aktudlnim standardim finan¢ni ekonomie,
napiiklad Black-Scholestiv model pro vybrané typy opci. Parametry pouZzité v téchto
modelech jsou zjistény na relevantnich finan¢nich trzich (napt. devizové kursy,
vynosové kiivky, volatility ptislusnych finan¢nich néstroj, a jiné), ptipadné stanoveny
v souladu s pfislusnou obecné akceptovanou metodologii (napi. pocet pozorovani
nahodné veli€iny pfi zjisténi jeji volatility).

Naklady a vynosy 7 financniho umisténi

Zpusob uctovani o nakladech a vinosech z financéniho umisténi a jejich rozdéleni mezi
Zivotni a nezivotni pojisténi

Néklady a vynosy ze slozek finanéniho umisténi nalezejicich ptimo pojistnym odvétvim
zivotniho pojisténi jsou zauctovany na technicky et zivotniho pojisténi.

Ostatni naklady a vynosy z finan¢niho umisténi, které nesouvisi s Zivotnim pojisténim,
jsou zauctovany na netechnicky ucet. Naklady a vynosy ze slozek finan¢niho umisténi
nalezejicich pojistnym odvétvim nezivotniho pojisténi jsou  z netechnického uctu
pfevykazany na technicky ucet nezivotniho pojiSténi a na netechnickém uctu pak
spole€nost vykazuje naklady a vynosy z finanéniho umisténi aktiv, jejichz zdrojem je
vlastni kapital.
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(s)

®

(w

Zpusob uctovani realizace financniho umisténi

Pti realizaci finan¢niho umisténi spole¢nost klade diiraz na spravné zobrazeni vysledku
z realizace. Spole¢nost pouziva netto metodu Gctovani o vysledku realizace.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek je oceflovan pofizovacimi cenami.
Dlouhodoby hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 000 K¢ a dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cené¢ do 60 000 K¢ je uctovan do nékladl v ucetnim obdobi, ve
kterém byl uveden do pouzivani. Roc¢ni odpisovd sazba ucetnich odpist vychazi
z predpokladané doby pouzivani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Spole¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou
nasledujici:

PoloZka majetku Odpisovia sazba v % z porizovaci ceny
Software 33,3
Zarizeni 6—-333
Ostatni hmotny majetek 10-25
Technické zhodnoceni na pronajatém nemovitém majetku 1-10
Umeélecké predméty 0

Piepocty cizich mén

Transakce provadéné v priibéhu uéetniho obdobi jsou piepoéteny kurzem CNB, ktery je
platny k okamziku uskutecnéni ucetniho piipadu. Aktiva a pasiva denominovana
v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci 2004, pfepoc¢tena kurzem
vyhlasovanym CNB k danému dni.

Opravné poloZky

Opravné polozky jsou tvofeny k pohledavkam a ostatnim aktivim s vyjimkou
finan¢niho umisténi. Opravné polozky odrazeji prechodny pokles hodnoty jednotlivych
aktiv stanoveny na zaklad€ posouzeni rizik vedenim spolecnosti.

Opravné polozky k pohledavkam

Opravné polozky k pohledavkdm stanovi spolecnost na zakladé analyzy jejich
navratnosti a na zékladé vékové struktury pohledavek.
Opravné polozky k pohledavkam se ¢leni na opravné polozky:
jejichz tvorba a pouziti je upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmd,
v platném znéni a zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z pfijmd, v platném znéni
jejichZ tvorba a pouziti je upravena vnitinim piedpisem spolecnosti na zékladé
analyz vyvoje splatnosti a dobytnosti pohledavek.
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)

w)

(x)

Trvalé nebo dlouhodobé sniZeni hodnoty aktiv

Spolecnost testuje k rozvahovému dni zda nedoslo k trvalému nebo dlouhodobému
sniZzeni hodnoty aktiv, kterd nejsou preceniovana na redlnou hodnotu nebo aktiv, ktera
piecenovana jsou, ale rozdily z pfecenéni jsou zachycovany rozvahové. Vysledné
snizeni hodnoty daného aktiva je promitnuto vysledkove.

Rozdéleni spolecnych poloZek mezi Zivotni a neZivotni pojisténi

Spole¢nost uctuje o spoleénych polozkach Zivotniho a neZivotniho pojisténi metodou
schvalenou MF. Tato metoda spociva v ¢lenéni jednotlivych polozek podle toho, ke
kterému pojistnému odvétvi se vztahuji. U polozek, které nejsou piimo pfiraditelné,
spolecnost pouziva interni analyzy. Z netechnického uctu jsou pievedeny naklady a
vynosy z finanéniho umisténi, technické ndklady Zivotniho a neZzivotniho pojisténi.
Zustatek netechnického uctu tak predstavuje ostatni naklady a vynosy, které piimo
nesouvisi s vlastni pojistovaci a zajistovaci ¢innosti.

Naklady a vynosy z financnitho umisténi

Néklady a vynosy z finan¢niho umisténi jsou mezi Zivotni a nezivotni pojisténi
rozdéleny zptisobem uvedenym v bod¢ 1.5. pism. (r) ptilohy.

Ostatni naklady

Néklady na spravu veskerych ¢innosti (spravni rezie) se v pribéhu roku uctuji podle
schvélenych postupli uctovani prvotné na netechnicky tcet.

Spole¢nost ptfevadi naklady znetechnického uétu na technické ucty zivotniho
anezivotniho pojisténi v poméru, ktery je stanoven na zaklad¢ interni analyzy
nakladovosti zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Potizovaci ndklady bez ndkladl na provize se rozvrhuji na technicky ucet zivotniho
pojisténi a technicky ucet nezivotniho pojisténi v poméru, ktery je stanoven na zakladé
interni analyzy nakladovosti Zivotniho a nezivotniho pojisténi.

Daii 7 prijmi

Dan z pfijmt za dané obdobi se sklada ze splatné dan¢ a ze zmény stavu v odloZené
dani.

Dan z prijmi pravnickych osob splatnd

Splatnd dan zahrnuje dan vypoctenou z danového zakladu s pouzitim danové sazby
platné v bézném roce a veskeré domérky a vratky za aktudlni i minulé obdobi.
Odlozena dan

OdloZenou dan spole¢nost vykazuje v pfipadé, kdy je identifikovan do¢asny rozdil mezi
ucetni a daitovou hodnotou majetku nebo zavazku.

Vyse odlozeného danového zavazku nebo pohledavky se stanovi jako soucin celkové
vyse docasnych rozdili a sazby dané z pfijmu pro nasledujici ucetni a zdanovaci
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obdobi. Pro vypocet odlozené¢ dané ke konci ucetniho obdobi roku 2004 je pouZita
sazba dané z ptijmt pravnickych osob platnd pro zdanovaci obdobi roku 2005 ve vysi
26 %.

Specifikace odlozené dané je uvedena v bodé¢ II1.12. pism. (b).

L.6. Zmény ucetnich metod

Zména vypoctu jiné technické rezervy Zivotnich pojisténi

V ucetnim obdobi roku 2004 spole¢nost upustila od tvorby tfi dodatecnych technickych
rezerv v zivotnim pojisténi (rezervy na technicky urok, rezervy na dlouhovékost a
rezervy na spravni naklady) odpovidajicich jednotlivym skupinam zdroj, znichz
vyplyva rozdil mezi hodnotou budoucich zdvazki a hodnotou technickych rezerv
v Zivotnim pojisténi vypoctenou podle ustanoveni §18 zdkona o pojiStovnictvi. Postup
pouzity v ptedchozim U¢etnim obdobi tak byl nahrazen novym komplexnim vypoctem
zaloZzenym na testu postacitelnosti technickych rezerv (viz ¢lanek 1.5 pismeno 1 této
ptilohy), ktery odpovida poZadavkim §13b zdkona o pojiStovnictvi. Vliv ze zmény
metody ve vysi 1818 tis. K¢ byl vykdzan jako soucast mimotadného vysledku
hospodateni.

Zména zpusobu vykazovani predepsaného pojistného

V roce 2004 spolecnost na zdkladé¢ provedené ekonomicko pravni analyzy zménila
u neobcanskych nezivotnich pojisténi zptisob vykazani pojistného.

Tato zména neméla vliv na vysi vykazaného zaslouZeného pojistného piisluSnych
pojistnych odvétvi nezivotniho pojisténi, viz tabulka.

Odvétvi SniZeni v tis. K¢
hrubé predepsané rezerva na
pojistného nezaslouZené pojistné

Pojisteni urazova 182 182
Pojisteni motorovych vozidel - havarie 44 689 44 689
Pojisteni namorni, letecke, dopravni 6 084 6 084
Pojisteni pozaru a ostatnich Skod na majetku 356 936 356 936
Pojisteni odpoveédnosti 91559 91559
Pojisteni uveri a zaruk 3963 3963
Celkem 503 413 503 413
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II1. ZVLASTNI OBSAH

II.1. NeZivotni pojiSténi

Piedepsané  ZaslouZené Hrubé Hrubé Vysledek
Ppojistné pojistné  naklady na provozni zajisténi
v hrubé vysi v hrubé vysi Poj. plnéni naklady
Pojisténi
urazové a zdravotni
(1,2)
2004 448 601 429 857 244 412 149 676 -40 314
2003 448 507 451 024 179 506 107 444 1575
motorovych vozidel —
odpovédnosti
(10)
2004 8 897 736 8761303 5149 966 2602 123 -708 723
2003 8144 314 7 850 848 4260 983 1 735 683 -85 820
motorovych vozidel -
ostatni druhy
(3.7)
2004 5974 616 6 067 203 4435579 1721 250 -342 373
2003 5180 382 5048 204 4337 304 1244 032 -4 307
namoini, letecké,
dopravni
(4,5,6,7,11,12)
2004 207 827 206 538 135 140 65 375 -60 748
2003 205 163 203 375 53 486 100 547 -35 467
poZdaru a ostatnich Skod
na majetku
(8,9)
2004 6013 375 6376 452 2330 899 1783 285 -1403 152
2003 6071 581 5867 754 1315929 1 607 839 -1 550 566
odpovédnosti
(13)
2004 1093 071 1159416 728 030 333 261 -280 232
2003 1079 768 1117 641 410 997 385213 -154 479
uvérnu a zaruk
(14,15)
2004 388 726 245 865 148 338 10 667 -4 387
2003 469 669 802 127 244 550 11277 -18 119
asistencni pojisténi
(18)
2004 212 806 219 706 108 497 97 935 =799
2003 204 643 201 691 116 202 113 716 -5433
pojisténi raznych
finanénich ztrat
(16)
2004 104 707 118 756 17 625 33917 -241 968
2003 111 487 126 161 -326 878 24 147 -646 550
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Piedepsané  ZaslouZené Hrubé Hrubé Vysledek
pojistné pojistné  ndklady na provozni zajisténi
v hrubé vysi v hrubévysi  poj. plnéni ndklady
aktivni zajisténi
2004 591 981 691 808 329 966 23 084 -171 181
2003 546 177 459 912 174 154 13 980 -137 881
zakonné odpovédnosti
zaméstnatele
2004 1 144 390 1 144 390 509 439 154 493 -
2003 1119 622 1119622 450 574 151 149 -
Celkem

2004 25077836 25421294 14 137 891 6 975 066 -3253 877
2003 23581313 23248 359 11 216 807 5495 027 -2 637 047

Zajistné z aktivniho zajisténi je soucasti predepsaného hrubého pojistného.
Spolecnost zvysila svou zajistnou ochranu zatazenim spole¢nosti CP REINSURANCE
COMPANY Ltd. (déale jen CP Re) do zajistovaciho programu, coz se projevilo ve
vysledku zajisténi.

I1.2. Zivotni pojisténi

Hruba vyse ptedepsaného pojistného v oblasti Zivotniho pojiSténi:

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢
Individualni pojistné 15 864 476 14 278 457
Pojistné ze smluv kolektivniho pojisténi 27 665 15326
Celkem 15 892 141 14 293 783
Bézné pojistné 10 078 900 10 249 805
Jednorazové pojistné* 5813 241 4043 978
Celkem 15 892 141 14 293 783
Pojistné ze smluv bez prémii / bez podilu na zisku 87 441 158 266
Pojistné ze smluv s prémiemi / s podily na zisku 15757 622 14 096 651
Pojistné ze smluv, u nichz je nositelem investi¢niho rizika
pojistnik 47 078 38 866
Celkem 15 892 141 14 293 783
Vysledek zajisténi -290 586 -7 614

*) Vyse jednorazového pojistného v roce 2003 i v roce 2004 je ovlivnéna procesem konverzi, ktery byl
zahajen v roce 2003. S procesem konverzi souvisi rovnéz vyznamny nartst nakladd na pojistnd plnéni
v zivotnim pojisténi, ktery byl kompenzovan zactovanim piislusné rezervy.
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I1.3. Celkova vySe hrubého predepsaného pojistného podle zemi, kde byly uzavieny
pojistné smlouvy

Celkova vyse hrubého ptredepsan¢ho pojistného v ramci piimého pojisténi, kterad
vyplyva ze smluv uzavienych pojistovnou v bézném tcetnim obdobi:

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢

Ve staté, kde ma pojistovna své sidlo 40 547 183 37 482 056
V ostatnich statech 422 794 393 040
Celkem 40 969 977 37 875 096

99 % predepsaného pojistného vyplyva ze smluv uzavienych spoleénosti v Ceské
republice.

I1.4. Piehled provizi

Celkova vyse provizi v ramci ptimého pojisténi dosahla ¢astky 4 538 687 tis. K¢ a ¢leni
se nasledovne¢:

NeZivotni Zivotni Celkem

Rok 2004 pojisténi  pojisténi
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Provize 2226312 1253916 3480228
Provizni mzdy vlastnim pracovniktim 977 999 80460 1058459
Celkem 3204311 1334376 4538687
Nezivotni Zivotni Celkem

Rok 2003 pojisténi  pojisténi
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Provize 1793 783 904 722 2 698 505
Provizni mzdy vlastnim pracovniktim 702 404 114 376 816 780
Celkem 2496 187 1019098 3 515 285
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III. OSTATNIi UDAJE

I11.1. Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti je k 31. prosinci 2004 rozdélen
nasledujicim zptsobem:

Ostatni Porizeni
Software  dlouhodoby dlouhodobého Celkem

nehmotny nehmotného

majetek majetku a

poskytnuté zdlohy
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Poftizovaci cena k 1.1.2004 1165430 7 506 271 680 1444 616
Prirastky 540310 4249 74 053 618 612
Preuctovani 267 785 4382 -272 167 0
Ubytky 7353 0 0 7353
Potizovaci cena k 31.12.2004 1966 172 16 137 73 566 2 055 875
Opravky k 1.1.2004 837 131 3683 0 840 814
Odpisy 2004 186 268 3310 0 189 578
Preuctovani 0 0 0 0
Vytazeni 7 749 0 0 7749
Opravky k 31.12. 2004 1015 650 6993 0 1022 643
Zustatkova cena k 1.1.2004 328299 3823 271 680 603 802
Zistatkova cena k 31.12.2004 950 522 9144 73 566 1033 232
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II1.2. Finan¢ni umisténi

(a)

Podily v ovladanych osobdch a podily s podstatnym vlivem

Podily v ovliadanych osobdch

Podil Podil Vlastni Hospodar.
ofizovaci na ZK kapital vysledek
Rok 2004 (phodnota) % (1%%) J(]100%)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
eBanka, a.s. (1) 2291 245 90,85 943 472 -270 931
Home Credit Finance a.s. (2) 2 069 141 100,00 343 335 75 001
CP finanéni sluzby a.s. (2) 2 000 000 100,00 3061 947 82 944
Zeta Osteurope Holding S.A. (2) 1532 687 74,10 1801703 -129 668
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (1) 1305116 91,13 1513560 707 025
CP REINSURANCE COMPANY Ltd. (2) 1305 096 100,00 1795193 1375449
CP Strategic Investments B.V. (2) 676 210 100,00 1601431 -3 160
PPF banka a.s. *) (1) 574 218 83,93 1266733 102 768
CP finanéni holding a.s. (1) 300 000 100,00 196 029 -119 798
KRATKY FILM PRAHA as. (2) 225237 90,65 -53 486 -11 529
Ceska pojistovna ZDRAVI as. (2) 191 250 100,00 150 680 47 296
CP DIRECT, ass. (2) 80 000 100,00 74 236 -6 873
CP finanéni servis a.s. (1) 75 000 100,00 78 105 -545
Home Credit B.V. **) (2) 69 363 5,42 1335264 50 669
AB - CREDIT a.s. (2) 59 800 100,00 642 246 400 757
KabelCorp a.s. (2) 58 480 100,00 4 661 -13 104
Ceska pojistovna Rusko (1) 41312 49,00 81532 65 696
CP PARTNER, a.s. v likvidaci (1) 25000 100,00 3 860 -2727
AZ stavebni a.s. (4) 8 550 57,00 n/a n/a
Univerzalni sprava majetku a.s. (2) 1103 100,00 55986 6 504
Limeno CSLM Ltd. (2) 785 100,00 -55 264 -209 828
Contractual Digital Floor, a.s. (2) 510 51,00 1 746 41
Celkem 12 890 103
*) Prvni méstska banka, a.s. byla pfejmenovana. Pod novym nazvem PPF Banka a.s. vystupuje ode dne zapisu
do obchodniho rejstiiku, tj. od 1.zati 2004.
**) Home Credit B.V. je ovladan prostfednictvim Home Credit Finance a.s.

Pro stanoveni polozek ,,Vlastni kapital* a ,,Hospodarsky vysledek jsou pouZzity nasledujici informaéni zdroje:

(1) auditovana ucetni zavérka 2004
(2) neauditovana ucetni zavérka roku 2004

(3) tcetni zavérka ke dni vyhlaseni konkurzu nebo likvidace

(4) jiné
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Podil Podil Viastni Hospodar.
ofizovaci kapital vysledek
Rok 2003 (phodnota) % (1 0%%) J()1 00%)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Home Credit Finance a.s. (1) 2 069 141 100,00 505 807 390 608
CP finanéni sluzby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2978960 27 814
eBanka, a.s. (1) 1921 465 90,37 833 697 -133 524
Zeta Osteurope Holding S.A. (1) 1565338 74,84 2054 360 -104 886
Prvni méstska banka, a.s. (1) 568 388 83,05 1164587 593 549
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. ¥*) (1) 568 000 100,00 674 981 294 764
Ceska poistoviia — Slovensko, a.s. (1) 375578 100,00 310 676 3525
CP finanéni servis a.s. (1) 300 000 100,00 323208 1878
CP finanéni holding a.s. (1) 300 000 100,00 215823 -1384
CP Leasing, a.s. (1) 300 000 100,00 322 809 112 686
KRATKY FILM PRAHA as. (1) 225237 90,65 -41 951 -46 936
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (1) 191 250 100,00 104 820 3081
CP DIRECT, ass. (1) 80 000 100,00 81 109 25781
AB - CREDIT a.s. *) (1) 59 800 100,00 238 285 175 270
Iv(abeICOrp a.s. (1) 58 480 100,00 17 784 -4 014
Ceska pojistovna Rusko (1) 41 312 49,00 17113 33521
CP PARTNER, as. (1) 25000 100,00 6 587 -3 100
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (4) 12 903 70,50 n/a n/a
AZ stavebni a.s. (4) 8 550 57,00 n/a n/a
Univerzalni sprava majetku a.s. (1) 1103 100,00 49 483 9026
Limeno CSLM Ltd. (2) 785 100,00 177 -31
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1705 3
PROTEZ s.r.o. (4) 141 67,00 n/a n/a

Celkem 10 672 981
*) AB-REAL Plzei, a.s. byla pfejmenovana, pod novym nazvem AB — CREDIT a.s. vystupuje ode dne zapisu

do obchodniho rejstiiku, tj. od 1. fijna 2003

**) V srpnu 2003 doslo ke sloudeni spole¢nosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. a spole¢nosti CP Penzijni

fond, a.s. Nastupni spole&nosti se stal Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Pro stanoveni polozek ,,Vlastni kapital* a ,,Hospodarsky vysledek jsou pouzity nasledujici informaéni zdroje:
(1) auditovana ucetni zavérka 2003
(2) neauditovana ucetni zavérka roku 2003
(3) ucetni zavérka ke dni vyhlaseni konkurzu nebo likvidace
(4) jiné

V tabulce Podily v ovladanych osobach za rok 2003 byly zménény tdaje tykajici se
vlastniho kapitalu a hospodaiského vysledku, protoze k datu sestaveni ucetni zavérky za
rok 2004 byly k dispozici auditované udaje roku 2003.
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Podily s podstatnym viivem

Podil Podil Vlastni Hospodar.

(poiizovaci na ZK kapital  vysledek

Rok 2004 hodnota) % (100%) (100%)

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Cesky porcelan, akciova spole¢nost 65 387 23,76 205 651 3 875
Celkem 65 387

Pro stanoveni polozek ,,Vlastni kapital“ a ,,Hospodaisky vysledek* jsou pouzity informace z neauditované ucetni
zaveérky k 31. 12. 2004.

Podil Podil Vlastni Hospodar.
(poiizovaci kapital  vysledek
Rok 2003 hodnota) % (100%) (100%)
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Cesky porcelan, akciova spoleénost *) 65 387 16,25 208 100 2873
Euler Hermes Cescob, avérova pojistovna, 55000 35,26 180 234 11 385
a.s. *¥)
Home Credit B.V. 37335 50,00 66 500 31
CORIS Praha a.s. 660 29,86 15 641 688
Celkem 158 382
*) Spolecnost Cesky porcelan, akciova spolenost je nové zafazena do skupiny ,podstatného vlivu“. Na
hlasovacich pravech vlastni spole¢nost 26,69 %.
**) CESCOB, tvérova pojistovna, a.s. byla piejmenovéana, pod novym nazvem Euler Hermes Cescob, Givérova

pojistovna a.s. vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku, tj. od 21. fijna 2003

Pro stanoveni polozek ,,Vlastni kapital* a ,,Hospodaisky vysledek” jsou pouzity informace z auditovanych tcetnich
zavére k 31. 12. 2003.

V tabulce Podily s podstatnym vlivem za rok 2003 byly zménény tdaje tykajici se

vlastniho kapitalu a hospodarského vysledku, protoze k datu sestaveni ucetni zavérky za
rok 2004 byly k dispozici auditované tidaje roku 2003.
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(b)

(©

Redlna hodnota finanéniho umisténi

Redlnd Redlna Povizovaci  Povizovaci

hodnota*®) hodnota*®) cena cena

2004 2003 2004 2003

Pozemky a stavby 7010661 6583033 10 707 931 9706 457

Finan¢ni umisténi v podnikatelskych 22227915 16265 640 17488 698 15999 583

seskupenich

Akcie a ostatni cenné papiry s proménlivym 22237102 9488121 20 795 077 8765203
vynosem, ostatni podily

Dluhové cenné papiry 44290 654 58 550670 42669 154 56356 616

Depozita u finan¢nich instituci 10747176 9195443 10 735 122 9226 883

Derivaty**) 555 885 538 439 0 0

Ostatni pUjcky a ostatni finan¢ni umisténi 4381222 5722476 5730 237 7371461

Celkem 111 450 615 106 343 822 108 126 219 107 426 203

*) Castky uvedené ve sl. realnd hodnota zahrnuji v relevantnich ptipadech potizovaci cenu viz bod 1.5. (o) ptilohy

**) derivaty jsou ve vykaze rozvaha uvedeny na spolecném tadku s ostatnim finanénim umisténim.

Pozemky a stavby

Posledni ocenéni pozemktli a staveb podle kvalifikovaného odhadu nebo posudkem
znalce bylo provedeno ke dni 31. prosince 2004.

Pozemky Stavby Porizeni a zdalohy Celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Poftizovaci cena k 1.1.2004 733 622 8972 835 1074 434 10 780 891
Prirastky 4189 509 380 209 990 723 559
Preuctovani 29 748 961 =748 990 0
Ubytky 20 826 240 259 1758 262 843
Porizovaci cena k 31.12.2004 717 014 9990 917 533 676 11 241 607
Opravky k 1.1.2004 0 1 429 997 0 1429997
Odpisy 2004 0 9769 0 9769
Pretctovani 0 0 0 0
Vytazeni 0 34208 0 34208
Opravky k 31.12. 2004 0 1 405 558 0 1 405 558
Zustatkova cena k 1.1.2004 733 622 7 542 838 1074 434 9 350 894
Zistatkova cena k 31.12.2004 717 014 8 585 359 533 676 9 836 049
Precenéni k 1.1.2004 63 688 -1 757115 0 -1 693 427
Zména precenéni 2004 -31 653 -566 632 0 -598 285
Piecenéni k 31.12.2004 32035 -2 323747 0 -2291712
Reéalna hodnota k 1.1.2004 797 310 5785723 1074 434 7 657 467
Realna hodnota k 31.12.2004 749 049 6261 612 533 676 7 544 337
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(d)

(e)

Dluhopisy vydané ovladanymi osobami a pujcky témto osobam

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢

Dluhopisy vydané ovladanymi osobami 4308 574 5097 711
Pujcky ovladanym osobam 245 000 77 000
Celkem 4 553 574 5174 711

Dluhopisy vydané ovladanymi osobami pfedstavuji dluhopisy vydané spolecnostmi
Home Credit Finance a.s. a Zeta Osteurope Holding S.A.

Redlna hodnota finanéniho umisténi Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho

rizika pojistnik
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Cenné papiry s pevnym vynosem 10 408 15193
Cenné papiry s proménlivym vynosem 90 042 87817
Depozita u bank 45 806 31100
Celkem 146 256 134 110
Derivaty
Pevné terminové kontrakty a opce
; , Nomindlni hodnota Redlna hodnota
Pevné terminové kontrakty 2004 2003 2004 2003
Urokové 22809200 28512600 -161 042 -313 361
M¢énové 4 546 300 3703 539 486 872 311593
Kreditni 3059 775 0 -18 566 0
Equity derivaty 0 1226 386 0 476 610
Celkem 30415275 33442525 307 264 474 842
Opce Nomindlni hodnota Redlna hodnota
P 2004 2003 2004 2003
Urokové 200 000 200 000 1837 5609
Celkem 200 000 200 000 1837 5609

Interest Rate Swapy (Urokové swapy)

Reélna hodnota swapové transakce je definovéna jako soucasnd hodnota oc¢ekavanych
penéznich tokili z této terminové transakce. Velikost o¢ekdvanych budoucich penéznich
toki je definovdna variantné pevnou urokovou sazbou, nebo Urokovou sazbou
odvozenou z definovaného indexu (urokové miry) k urcitému datu v budoucnu. Zjisténi

28



Ceska pojistovna a.s.
Priloha ucetni zavérky
Rok kon¢ici 31. prosincem 2004

(V tisicich K¢)

téchto forwardovych turokovych sazeb je provedeno pomoci relevantni vynosové
kiivky, konstruované z urokovych sazeb na mezibankovnim trhu a swapovych sazeb.

Nominalni hodnota ptedstavuje celkovou hodnotu podkladovych aktiv k uzavienym
swapum.

Urokové swapy predstavuji zavazek dvou stran vyménit stanoveny pocet pevnych nebo
variabilnich trokovych plateb vypoctenych na zékladé¢ dohodnuté podkladové hodnoty
(nomindlni hodnoty). Podkladovd hodnota je pouzivana k vyjadfeni objemu téchto
transakci a stanoveni velikosti jednotlivych plateb, avSak zpravidla nedochazi k jeji
vymén¢ mezi protistranami.

Constant Maturity Swap (dale jen ,,CMS®) je dohoda, ktera zavazuje protistrany
po urcitou dobu si vyméiovat dva toky urokovych plateb, které jsou vypocteny
na zaklad¢ periodicky upravovanych kratkodobych trokovych sazeb a periodicky
upravovanych dlouhodobych urokovych sazeb, jez jsou aplikovany na totoznou
podkladovou hodnotu.

Reélnd a nominalni hodnota tirokovych swapt je uvedena v nasledujicich tabulkéch:

Urokové swapy vé. CMS Nomindlni Redlna
hodnota hodnota

Rok 2004 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do I roku 6 000 000 -149 667
-1 rokaz5 let 6 942 950 -170 779

- vice nez 5 let 9 866 250 159 404

Celkem 22 809 200 -161 042
Urokové swapy v¢é. CMS Nomindlni Redlna
hodnota hodnota

Rok 2003 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do I roku 4 667 000 49 883
-1 rokaz5 let 15 364 600 -495 621

- vice nez 5 let 8 481 000 132377

Celkem 28 512 600 -313 361

Cross Currency Swapy (Ménové swapy)

Cross Currency Swap piedstavuje transakci, ktera zavazuje protistrany po urcitou dobu
si vyméinovat stanoveny pocet urokovych plateb v riznych ménach. Na pocatku a na
konci dohodnuté doby trvani transakce dochazi k vyméné podkladovych hodnot v
objemech definovanych na pocatku transakce. Jednotlivé platby mohou byt definovany
za pouziti fixni nebo variabilni urokové sazby.

Na financnich trzich neni neobvyklé, ze dochdzi k predéasnému ukonéeni swapovych
transakeci.
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Reédlna a nominalni hodnota ménovych swapti je uvedena v nasledujicich tabulkach:

Cross Currency Swapy Nomindlni Redlnd
hodnota hodnota

Rok 2004 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do I roku 0 0
- 1rok az 5 let 4546 300 486 872

- vice nez 5 let 0 0

Celkem 4546 300 486 872
Cross Currency Swapy Nomindlni Redlnd

hodnota hodnota

Rok 2003 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
-1rokaz5let 1523 326 0

- vice nez 5 let 2180213 311593

Celkem 3703 539 311593

Equity Swapy a Total Return Swapy (Equity derivaty)

Equity Swap pfedstavuje transakci, ktera zavazuje smluvni stranu po urcitou dobu
poskytovat stanoveny pocet plateb definovanych cenou akciového instrumentu pfip.
hodnotou indexu akciového trhu. Druhd smluvni strana poskytuje protiplnéni ve formé
plateb definovanych pomoci fixni pfip. variabilni trokové miry aplikované na totoznou

podkladovou hodnotu.

Total Return Swap (TRS) je smlouva, kdy smluvni strana poskytne jednorazové plnéni
protistrané za ucelem poftizeni definovaného investicniho instrumentu a protistrana
postoupi prvni strané veSkeré vynosy a rizika vyplyvajici z drzby a realizace dané¢ho

aktiva.

Redalnd a nomindlni hodnota equity derivati je uvedena v nésledujicich tabulkach:

Equity derivity Nomindlni Redlna
hodnota hodnota
Rok 2004 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
-1rokaz5let 0 0
- vice nez 5 let 0 0
Celkem 0 0
Equity derivity Nomindlni Redlnad
hodnota hodnota
Rok 2003 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: -do I roku 693 200 14 266
-1rokaz5let 0 0
- vice nez 5 let 533 186 462 344
Celkem 1226 386 476 610
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Credit Default Swapy (CDS)

Kupujici CDS ziskava v piipad¢ kreditni udalosti referencniho emitenta pravo prodat
dluhovy cenny papir tohoto emitenta swapové protistran¢ za nominalni hodnotu. Za toto
pravo je kupujici CDS povinen periodicky hradit swapové protistrané ¢astky prémie za
zajisténi rizika.

Realna a nominalni hodnota CDS je uvedena v nasledujicich tabulkach:

CDS Nomindlni Redlna

hodnota hodnota

Rok 2004 tis. K¢ tis. K¢
Nakoupené CDS

Zbytkova splatnost: - do 1 roku 2907 450 -5103

-1rokaz5let 152 325 -13 463

- vice nez 5 let 0 0

Celkem 3059 775 -18 566

Spolecnost k 31. prosinci 2004 nevykazovala zadné prodané CDS.

Spolecnost k 31. prosinci 2003 nevykazovala zadné nakoupené a prodané CDS.

’

Urokové opce

Urokova opce je dohoda, ktera dava jedné protistrané pravo obdrZet platby vypodtené
z dohodnut¢ podkladové hodnoty a zpravidelné¢ preceiované turokové sazby
za podminky, ze je referen¢ni sazba vyss§i/nizsi nez dohodnuta limitni urokova sazba.

Hodnoty opcnich obchodi jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Urokové opce Nomindalni hodnota v tis. K¢ Redlna hodnota v tis. K¢
P 2004 2003 2004 2003
Collar 200 000 200 000 1837 5609

K 31. prosinci 2004 vykazovala spolecnost pouze transakce typu collar stejné jako
k 31. prosinci 2003.
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(2

FX operace na penéznim trhu

o Nomindlni hodnota 2004 Redlna hodnota 2004
FX operace na penéinim trhu

tis. K¢ tis. K¢
Spot 0 0
Forward 33363 608 118 448
Swap 32948 844 128 336
Celkem 66 312 452 246 784

o Nomindlni hodnota 2003 Redlna hodnota 2003
FX operace na penéZnim trhu

tis. K¢ tis. K¢
Spot 612 466 -2 552
Forward 4796 434 8 055
Swap 14 552 601 52485
Celkem 19 961 501 57 988

FX operacemi na penéznim trhu se rozumi operace typu FX spot, FX forward a FX
swap. Redlnd hodnota FX operaci na penéznim trhu ptredstavuje souc¢asnou hodnotu
penéznich tokli z téchto transakci stanovenou pomoci vynosovych kiivek a hodnot
spotovych ménovych kurzt.

Rizeni finanénich rizik

Rizenim finan¢nich rizik se rozumi kontinudlni proces identifikace, méteni, reportovani
a navrhovani postupi a opatieni vedoucich ke snizeni rizik na akceptovatelnou troven.

Ndstroje Fizeni rizik

Nastroji fizeni rizik v rdmci investiéniho procesu jsou zejména schvalena strategie
fizeni rizik, predepsané postupy upravujici identifikaci rizik, soustavy limitd,
reportovaci nastroje, provozni systémy méfeni rizika a opatfeni za ucelem eliminace
rizik.

Finan¢ni rizika se ¢leni na rizika trzni, kreditni a operacni.

Trzni rizika

Trzni rizika predstavuji potencialni ztratu, kterda vyplyvd ze zmén podminek na
finan¢nim trhu. Jednotlivymi trznimi faktory jsou zejména trokové sazby, sménné
kurzy, ceny akciovych instrumentii a volatility téchto veli¢in.

Spolecnost je vystavena trznim rizikim vyplyvajicim z drzby investi¢nich instrumentt
denominovanych v riznych ménach obchodovanych na rtznych trzich. Vedeni

spolecnosti vSak neofekavd vznik vyznamnych ztrat, s vyjimkou ztrat zohlednénych
v ucetni zavéree.
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U aktiv, jejichZ hodnota je determinovéana vysi Grokovych sazeb, méti spolecnost miru
této zavislosti a fidi celkovou expozici portfolia tak, aby byl zajistén soulad se
splatnostni strukturou pasiv. K uvedenému fizeni jsou v pfipad¢ potieby pouzivany
rovnéz urokové derivaty.

Pro vyznamna aktiva urokového i akciového typu denominovand v cizich ménéch je
pomoci zajistovacich instrumenti snizovano riziko dopadu zmény hodnoty sménného
kurzu K¢ proti pfislusné méné. Pro fizeni této kategorie rizika jsou rovnéz vyuzivany
meénove derivaty.

Investi¢ni portfolio akciovych instrumenti je konstruovdno tak, aby byla zajisténa
dostate¢na mira diverzifikace mezi jednotlivymi tituly a trhy.
Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje potencidlni ztratu, ktera by mohla nastat, pokud by
protistrany nebyly schopny plnit zadvazky z uzavienych dohod, nebo by nastala zména
jejich kreditniho ohodnoceni (ratingu).

Zakladnim prvkem fizeni kreditniho rizika je pribézné hodnoceni financni situace
emitentli a smluvnich protistran s naslednym nastavenim strukturovanych limitu.

Spolecnost je vystavena kreditnimu riziku vyplyvajicim z drzby finan¢nich néstroja
z diivodi mozného neplnéni protistranami. Vedeni spolec¢nosti v§ak neocekava vznik
vyznamnych ztrat, s vyjimkou ztrat zohlednénych v ti¢etni zavérce.

Operativni riziko

Proces tizeni operativniho rizika je zaloZen pfedev§im na analyze a navrhovani Upravy
pracovnich postupti a procesi, aby riziko vzniku operacni udalosti (ztraty vzniklé
v disledku jiného nez trzniho a kreditniho rizika) bylo maximalné eliminovéano.

Pracovni postupy upravujici investiéni proces a fizeni rizik jsou soucasti zdvazného
systému vnitropodnikovych norem.
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I11.3. Pohledavky a zavazky

(a)

(b)

(©

Pohledavky a opravné poloZky

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Pohledavky z operaci pfimého pojisténi a zajisténi 5684 479 7764 920
Ostatni pohledavky:
Odlozena danova pohledavka 398 630 324 134
Pohledavky z finan¢niho umisténi 9 060 490 8967 063
Ostatni polozky 558 852 976 115
Celkem hruba vySe pohledavek 15702 451 18 032 232
Opravné polozky k pohledavkam z operaci piimého 1 859 203 1 697 837
pojisténi a zajisténi
Opravné polozky k ostatnim pohleddvkam 8321674 8424 103
Opravné polozky celkem 10 180 877 10 121 940
Celkem cista vySe pohledavek 5521574 7910 292
Zavazky
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Zavazky z operaci piimého pojisteéni a zajisténi 4030 049 3443 802
Ostatni zavazky 6595 721 4907 212
Z toho
- emitované dluhopisy 4000 000 3 836 284
- nesplacena ¢ast vkladu do zdkladniho kapitalu
CPRe 869 000
Darnové zavazky a zavazky ze socialniho 2206671 1 030 646
zabezpeceni
Z toho odlozeny danovy zavazek 2150 928 953 125
Celkem 12 832 441 9 381 660

Spole¢nost dne 16. Cervence 2001 vydala vlastni dluhopisy s pétiletou splatnosti
v objemu 4 000 000 tis. K¢ s pohyblivym urokovym vynosem ve vysi 6M PRIBOR plus
0,40 % p.a. Dluhopisy byly vydany v zaknihované podob¢ ve formé na dorucitele, jsou
registrovany ve Stfedisku cennych papirti a obchodovany na BCPP. V ramci omezeni
rizik spolecnost provedla fixaci trokovych plateb plynoucich z emitovanych dluhopisii
v nomindlni hodnoté 2 000 000 tis. K¢ a to pomoci urokového swapu stejné nominalni
hodnoty.

Dlouhodobé pohledavky a zavazky (doba splatnosti nad pét let)

Celkovy objem dlouhodobych pohledavek s dobou splatnosti nad pét let dosahl k datu
ucetni zaverky vyse 32 422 tis. K& (2003: 680 172 tis. K¢&).

K tomuto datu jsou spolecnosti evidovany dlouhodobé zavazky ve vysi 203 tis. K¢
(2003: 244 tis. K¢).
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Za dlouhodoby zéavazek lze povazovat i podfizeny dluh specifikovany v bodé¢ II1.7.
pism. (c) této piilohy.

(d) Pohledavky a zavazky 7 aktivniho a pasivniho zajisténi

Spolecnost vykazuje nasledujici saldo zédvazka a pohledavek z aktivniho a pasivniho

zajisténi:

AKktivni zajiSténi 2004 2003
tis. K¢ tis. K¢

Zavazky z operaci zajisténi 464 6112
Pohledavky z operaci zajisténi 282 037 281 239
Saldo zavazki a pohledavek 281 573 275127
Pasivni zajiSténi 2004 2003
tis. K¢ tis. K¢

Zavazky z operaci zajisténi 1779 374 751 383
Pohledavky z operaci zajisténi 241 172 1 005 992
Saldo zavazki a pohledavek -1 538 202 254 609

NarGst zavazkl z pasivniho zajisténi je zplisoben uzavienim novych zajistnych smluv
se spolecnosti CP Re.

Pokles pohledavek z pasivniho zajisténi je zplsoben zejména tim, Ze zajistitelé
v prub¢hu roku 2004 uhradili podstatnou ¢ast zavazkii z povodiovych skod vzniklych
v roce 2002.
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I11.4. Pohledavky a zavazKky vici podnikiim ve skupiné

Pohledavky za oviadanymi osobami a osobami, kde ma spolecnost podstatny viiv

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢
Zeta Osteurope Holding S.A.™ 3204 648 3026 560
Home Credit Finance a.s.” 1446 436 1 865 284
PPF banka a.s. *) 716 139 1970 859
eBanka, a.s. 458 422 234 667
CP REINSURANCE COMPANY Ltd. 165 000 0
CP finanéni servis a.s. 79 998 70
KRATKY FILM PRAHA a.s. 32517 18 976
Home Credit B.V. 31831 0
Univerzalni sprava majetku a.s. 27 006 79
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 20 067 11 518
Contractual Digital Floor, a.s. 8787 8007
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 993 1139
CP PARTNER, a.s. 876 354
Ceska pojistovna Rusko 307 614
AB - CREDIT a.s. 143 5
CP Leasing, a.s. - 407 359
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. - 201 186
PROTEZ s.r.o. 0 4201
Euler Hermes Cescob, uvérova pojistovna, a.s. - 3354
CP DIRECT, a.s. 0 1682
Celkem 6193170 7 755 914
*) Prvni méstska banka, a.s. byla pfejmenovana, pod novym nazvem PPF banka a.s. vystupuje ode dne zapisu

do obchodniho rejstiiku, tj. od 1. zaii 2004
**) Obsahuje zejména nakoupené dluhopisy ve vysi 3 000 000 tis. K&
*AK) Obsahuje zejména nakoupené dluhopisy ve vysi 1 903 000 tis. K&

Hodnoty uvedené v tabulce obsahuji 1 piechodné ucty aktiv a finan¢ni umisténi.
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Zavazky vici oviadanym osobam a osobam, kde ma spolecnost podstatny viiv

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢
CP REINSURANCE COMPANY Ltd.” 2 144 984 0
Home Credit B.V. 309 229 0
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 142 820 406 342
PPF banka a.s. *) 65 104 233
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 52 597 13 988
Home Credit Finance a.s. 25451 10 899
KRATKY FILM PRAHA as. 11114 57
Contractual Digital Floor, a.s. 7757 2152
evBanka, a.s. 5618 55408
CP finanéni servis a.s. 740 3714
Univerzalni sprava majetku a.s. 508 1023
CP PARTNER, ass. 45 15
CP DIRECT, a.s. 10 17 084
Ceska poistoviia — Slovensko, a.s. - 1 847
CORIS Praha a.s. - 1 465
CP Leasing, a.s. - 590
Euler Hermes Cescob, avérova pojistovna, a.s. - 139
CP finanéni sluzby a.s. - 62
AB - CREDIT as. - 41
Celkem 2765977 515 059
*) Prvni méstska banka, a.s. byla pfejmenovana, pod novym nazvem PPF banka a.s. vystupuje ode dne zapisu

do obchodniho rejstiiku, tj. od 1. zafi 2004

**) V zavazcich k 31. 12. 2004 jsou obsazeny:
zavazKy z pasivniho zajisténi ve vysi 1 275 888 tis. K¢
zavazKy z nesplacené ¢asti vkladu do zékladniho kapitalu 869 069 tis. K¢

Hodnoty uvedené v tabulce obsahuji 1 piechodné ucty pasiv.
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I1L.5. Dlouhodoby hmotny movity majetek

Dlouhodoby hmotny movity majetek spolecnosti je k 31. prosinci 2004 rozdélen

nasledujicim zptisobem:

Dlouhodoby hmotny Porizeni maj. a Celkem
movity majetek poskyt. zalohy

tis. K¢ tis. K¢ Tis.K¢

Porizovaci cena k 1.1.2004 2 666 793 193 047 2 859 840
Prirastky 266 870 86276 353 146
Preuctovani 198 230 -198 230 0
Ubytky 343 054 1099 344 153
Potizovaci cena k 31.12.2004 2 788 839 79 994 2 868 833
Opravky k 1.1.2004 1966 877 0 1966 877
Odpisy 2004 369 789 0 369 789
Pretctovani 0 0
Vytazeni 334 025 0 334 421
Opravky k 31.12. 2004 2 002 641 0 2 002 641
Zustatkova cena k 1.1.2004 699 916 193 047 892 963
Zistatkova cena k 31.12.2004 786 198 79 994 866 192

I11.6. Ostatni aktiva a prechodné ucty aktiv/pasiv

Hotovost na uctech u financnich instituci a hotovost v pokladné

Uéetni hodnota

Redlna hodnota

Rok 2004 tis. K& Tis.K&
Hotovost na ti¢tech u finan¢nich instituci 107 283 107 283
Hotovost v pokladné 10 104 10 104
Celkem 117 387 117 387

Ucetni hodnota  Redlna hodnota

Rol 2003 tis. K& Tis.K¢
Hotovost na Gcétech u finan¢nich instituci 194 926 194 926
Hotovost v pokladné 17 370 17 370
Celkem 212 296 212 296
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Zustatek casove rozlisenych porizovacich nakladv na pojistné smlouvy neZivotniho
pojistent

2004 2003

tis. K¢ Tis.K¢

Pocatecni stav k 1.1. 769 992 723 001
Tvorba 552 745 769 992
Cerpéni 769 992 723 001
Kone&ny stav k 31.12. 552 745 769 992

I1L.7. Vlastni kapital

(@)

(b)

Zakladni kapital

Registrovany zakladni kapital se sklada z 997 469 kusii akcii na jméno a 1 983 494 ks
akcii na majitele. VSechny akcie jsou v nominalni hodnoté 1 000 K&. K 31. prosinci
2004 bylo splaceno 100 % zakladniho kapitélu, tj. 2 980 963 tis. K¢.

Jmenovitd Pocet Celkovy Veiejné
Druh cenného papiru hodnota akcii objem  obchodovatelné
tis. K¢ ks tis. K¢
Zaknihované kmenové akcie na majitele 1 1983494 1983494 ano
Zaknihované kmenové akcie na jméno 1 997 469 997 469 ne
Celkem - 2980963 2980963 -

Vyse zékladniho kapitdlu spolecnosti je v souladu s pozadavky zdkona s ohledem
na pojistna odvétvi, ve kterych spole¢nost opravnéné podnika.

Stav zékladniho kapitalu je nasledujici:

Pocet akcii Zakladni kapital Celkem

ks tis. K¢ tis. K¢

Zustatek k 31.12.2003 3412 391 3412 391 3412 391
Zustatek k 31.12.2004 2 980 963 2 980 963 2980 963

V roce 2004 doslo k zdpisu sniZzeni zdkladniho kapitdlu spolec¢nosti do obchodniho
rejstiiku. Podrobnosti viz bod I11.7. (b).

Viastni akcie

Spolec¢nost drzela k 1. lednu 2004 celkem 431 428 kust vlastnich akcii, z toho je
349 988 kusti zaknihovanych kmenovych akcii znéjicich na jméno a 81 440 kush
zaknihovanych kmenovych akcii znéjicich na majitele.

Radna valna hromada spolednosti konana dne 19. kvétna 2003 rozhodla o sniZeni
zakladniho kapitalu ze stavajici vyse 3 412 391 tis. K¢ 0 431 428 tis. K¢ na novou vysi
2 980 963 tis. K& Divodem ke snizeni zdkladniho kapitalu spolecnosti bylo plnéni
zakonné povinnosti spojené s drzenim vlastnich akcii v majetku spolecnosti.
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Ke snizeni zakladniho kapitidlu spolecnosti je nezbytny dle § 9 odst. 7 zékona ¢.
363/1999 Sb., o pojistovnictvi, pfedchozi souhlas MF. Tento souhlas byl udélen dne
13. kvétna 2003 pod ¢.j. 322/42183/2003, pficemz piislusné rozhodnuti nabylo pravni
moci dne 14. kvétna 2003.

Rozhodnuti valné hromady o snizeni zdkladniho kapitalu spolecnosti bylo zapsano do
obchodniho rejstiiku dne 17. zaii 2003. Poté doSlo k jeho fadnému zvefejnéni a
v poslednich mésicich roku 2003 spole¢nost podnikla veSkeré ji zdkonem uloZené
povinnosti souvisejici s procesem snizeni zakladniho kapitalu. V roce 2004 spolecnost
ptedlozila ndvrh na zapis sniZzeni zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku, zapis
nové vyse zakladniho kapitdlu do obchodniho rejstiiku byl proveden dne 25. ¢ervna
2004.

S ¢astkou zékladniho kapitalu spolecnosti ve vysi 431 428 tis. K&, o kterou se zakladni
kapital spole¢nosti snizil, bylo nalozeno v souladu s § 211 odst. 1 pism. a) obchodniho
zakoniku tak, ze zékladni kapital spolecnosti byl snizen o celkovou jmenovitou hodnotu
akcii ve vlastnim majetku spolecnosti ve vysi 431 428 tis. K¢. O rozdil mezi celkovou
jmenovitou hodnotou vlastnich akcii ve vysi 431 428 tis. K¢ a jejich pofizovaci cenou
ve vys§i 1 778 117 tis. K¢ byl sniZzen zédkonny rezervni fond vytvoreny v souladu § 161d
odst. 2 obchodniho zakoniku a nésledné byl nevyCerpany zistatek zdkonného
rezervniho fondu na vlastni akcie ve vysSi 431 428 tis. K& pfeveden ve prospéch
nerozdeleného zisku minulych let. V souvislosti s timto snizenim zakladniho kapitalu
nebylo akcionafim vyplaceno zadné plnéni.

Piehled pohybii vlastniho kapitalu
Stav v Zikladni  Ostatni  Ocerio- Zisk Nerozdé-  Zdakonny  Ostatni Celkem
tis. K¢ kapital  kapitdl. vaci béiného leny zisk rezervni fondy

fondy rozdily obdobi fond
k31.12.

2003 3412391 78978 1652129 3137845 4669413 2 460 324 43 934 15455014
Piidély 2574 649 1571758 270 178 4 146 855
Pouziti -1778 117 -1778 117
SniZeni

zékladniho -431 428 -431 428
kapitalu
Cerpani/
rozdéleni -1 140 600 -1 140 600
zisku
Zisk za
4174 4174
2004 74 789 74 789
Dividendy -1 997 245 -1 997 245
k31.12.
2004 2 980 963 78978 4226778 4174789 6241171 682 477 44 112 18 429 268

Pozn.: ve sledovaném ucetnim obdobi je ucet emisniho azia nulovy, nebyly vydany zadné akcie a nebyly vyplaceny

zadné tantiémy.
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Na tadné valné hromadé¢ konané dne 3. Cervna 2004 akcionafi spolecnosti rozhodli o

vyplaceni ¢asti zisku bézné¢ho obdobi formou dividend.

Na jednu akcii spole¢nosti piipadla hruba dividenda ve vysi 670 K¢. Celkové tak bylo
akcionaiim na dividendach rozdéleno 1 997 245 tis. K¢&. Prislusna dividenda ptipadajici
na akcie v majetku spolecnosti (vlastni akcie) byla v souladu s obchodnim zakonikem ¢.
513/1991 Sb., v platném znéni, pomérné rozdélena mezi ostatni akcie spolec¢nosti, se

kterymi je spojeno pravo na dividendu.

Spole¢nost ma od roku 2003 podtizeny dluh ve vysi 2 500 000 tis. K¢ se splatnosti 15

let od spole¢nosti PPF Group N.V. Fixni urokova sazba ¢ini 7,51 % p.a.

(d) Ostatni kapitdlové fondy
P 2004 2003
Ostatni kapitdalové fondy fis K& fis K&
Ostatni kapitalové fondy 78 978 78 978
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 4226778 1 652 129
Celkem 4 305 756 1731107
(e) Oceiiovaci rozdily 7 pFecenéni majetku a zavazki
Zistatek k 1.1.2004 1652129
Saldo nerealizovanych ocenovacich rozdild z pfecenéni
finan¢niho umisténi 3980 810
Oductovani salda ocenovacich rozdilti z precenéni finanéniho umisténi do
vykazu zisku a ztraty pfi realizaci nebo trvalém sniZeni hodnoty -563 571
OdloZena dan (zména stavu) -842 590
Zustatek k 31.12.2004 4226 778
Zistatek k 1.1.2003 1507 874
Saldo nerealizovanych ocenovacich rozdila z pfecenéni
finanéniho umisténi 641 548
Oductovani salda ocenovacich rozdilli z precenéni finan¢niho umisténi do
vykazu zisku a ztraty pfi realizaci nebo trvalém snizeni hodnoty -532 249
Odlozena dan (zména stavu) 34 956
Ziistatek k 31.12.2003 1652 129
)] Ostatni fondy
Pocatecni stav Pridély Cerpini  Konecény stav
2004 k1.1. 2004 k31.12.2004
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Socialni fond 25 651 178 25829
Fond odmén 17 283 17 283
Ostatni fondy 1 000 1 000
Celkem 43 934 178 44112
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Pocatecni stav Pridély Cerpini  Konelny stav
2003 k1.1. 2003 k31.12.2003
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Socialni fond 25 441 210 25 651
Fond odmén 17283 17 283
Ostatni fondy 1 000 1 000
Celkem 43 724 210 43 934

() Planované rozdéleni zisku vytvoireného v béZném obdobi

Pldan 2004 Skutecnost 2003
tis. K¢ tis. K¢
Zisk b&zného obdobi 4174789 3137 845
Pridel do zékonného rezervniho fondu 0 270
Nerozdéleny zisk 4174 789 3137575
I11.8. Technické rezervy
(a) Rezerva na nezaslouZené pojistné
Zivotni pojisténi NeZivotni pojisteni
2004 2003 2004 2003
Pocate¢ni stav k 1.1. 547231 543 624 4 840 806 4 499 430
Zména stavu rezervy -83 034 3607 -1 117 465 341 376
Koneény stav k 31.12. 464 197 547 231 3723 341 4 840 806

Rezerva na nezaslouzené pojistné v této tabulce je vykézana v netto vysi. Pokles netto
vySe rezervy v roce 2004 je zplsoben zejména postoupenim Casti rezervy zajistiteli CP
Re.

(b) Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni stav k 1.1. 62 187 261 62 276 265
Zména stavu rezervy -2 455 757 -89 004
Kone¢ny stav k 31.12. 59 731 504 62 187 261

V roce 2004 spole¢nost pokracovala v procesu konverzi zapocatém v roce 2003 — blize
viz. bod I1.2. ptilohy.
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Rezerva na pojistnd plnéni

V nasledujicich tabulkach jsou obsazeny rezervy na pojistnd plnéni v hrubé vysi véetné
nakladl na likvidaci.
Hrubé vyse rezervy na pojistna plnéni podle nahlasenosti:

Zivotni pojisténi NeZivotni pojisteni
2004 2003 2004 2003
Hruba vyse rezervy na pojistné udalosti 704 703 686 149 8387 092 9434254
hlasené, ale neuhrazené (RBNS)
Hruba vySe rezervy na pojistné udalosti 851 184 714 475 5665 761 4471 813
nastalé, ale dosud nenahlasené (IBNR)
Celkem 1 555 887 1 400 624 14 052 853 13 906 067

V roce 2004 doslo k narlstu rezerv na pojistnd plnéni v pojiSténi odpovédnosti za
Skodu zpusobenou provozem vozidla. Naopak k poklesu hrubé rezervy na pojistna
plnéni doslo v pojisténi majetku a havarijnim pojisténi.

Vysledek likvidace pojistnych udalosti

Nasledujici ptehled uvadi vysledek likvidace pojistnych udalosti, tzv. run-off analyzu
stavu rezerv na pojistné udalosti k 31. prosinci 2003. Vysledkem analyzy je rozdil mezi
stavem rezervy na konci jednotlivych let, plnénimi vyplacenymi z udalosti, na néz
se tato rezerva vztahuje, a stavem této rezervy k 31. prosinci 2004.

Analyza rezerv je provedena metodou, pii které se zohlednuje i vyse rezervy IBNR
na konci roku tykajici se udélosti vzniklych pted za¢atkem roku.

Hodnoty jsou uvadény v hrubé vysi bez nakladi na likvidaci a pouze pro produkty,
u kterych se run-off sleduje:

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Vyse rezervy na pojistna plnéni k 1.1. 12946 802 17 346 474
Pojistna plnéni uskute¢néna v bézném ucetnim obdobi za pojistné udalosti 5358 057 8 464 861
minulych uéetnich obdobi
Vyse rezervy na pojistna plnéni k 31.12. uréené na pojistna plnéni 7202 871 7 435985
za pojistné udalosti minulych tcetnich obdobi
Vysledek likvidace pojistnych udalosti minulych ti¢etnich obdobi 385 874 1 445 628
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(d)

(e)

Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy je tvofena vsouladu spodminkami stanovenymi
v pojistnych smlouvach podle metod popsanych v bod¢ L.5. pism. (g). Jeji roz¢lenéni

dle pojistnych odvétvi je uvedeno v nasledujici tabulce:

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Pojisténi odpoveédnosti za Skodu plisobenou provozem vozidla 310 000 290 000
Ostatni pojisténi 134 721 93 451
Celkem 444 721 383 451

Vyse rezervy na bonifikaci v pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla byla stanovena na zdkladé podrobnych udaji o jednotlivych smlouvéach

a pojistnych udélostech z téchto smluv.

Vyrovnavaci rezerva

Vyrovnavaci rezerva vychazi zpostupti stanovenych Vyhlaskou. Zpiisob tvorby

a ¢erpani této rezervy je popsan v bod¢ 1.5.pism. (h).

e, 2004 2003

Pojistné odvétvi .o L.

tis. K¢ tis. K¢

Pojisténi motorovych vozidel 1 806 998 1516343
Pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod 782 529 666 892
Urazové pojisténi a pojisténi nemoci 53310 65 341
Pojisténi jinych ztrat 38 082 31871
Pojisténi odpovédnosti za Skodu 0 120 899
Pojisténi Givéru a zaruky 0 32 380
Aktivni zajisténi 0 52177
Pojisténi lodi a letadel 0 4107
Celkem 2 680 919 2490 010

Pro vypocet rezervy dle odvétvi nezivotniho pojisténi pouzila spolecnost nasledujici

sazby:

Sazba Pojisténi uvéru Ostatni
Sazba pro tvorbu rezervy 0,12 0,03
Sazba maximalni hranice vyrovnavaci rezervy 1,50 0,20
Horni mez $kodného poméru pro jednotliva odvétvi " 0,95 0,65

D Pokud je délka sledovaného obdobi kratsi nez 5 let viz. Vyhlaska
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)] Rezerva pojistného neZivotnich pojisténi
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Pocate¢ni stav k 1.1. 34 460 27763
Zmeéna stavu rezervy 6 253 6 697
Koneény stav k 31.12. 40 713 34 460

(2) Jiné technické rezervy

Tvorbu a Cerpani jinych technickych rezerv, popsané v bod¢ 1.5.pism.(1), pfedstavuje
nasledujici tabulka:

Rezerva na ruceni Jiné Jiné technické

za zavagky  technické rezervy

Kanceldie rezervy ZP celkem

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pocatecni stav k 1.1.2004 1999 666 3837264 5836 930
Zmena stavu rezervy 190 491 -859 135 -668 644
Koneény stav k 31.12.2004 2190157 2978129 5168 286

Rezerva na ruceni za zavazky Ceske kancelare pojistitelu

Podle § 18 odst. 6 zdkona €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpisobenou provozem vozidla ¢len Kancelafe ,,ru¢i za jeji zavazky v poméru podle
vyse svych piispévkil a za timto ucelem je povinen tvofit technické rezervy®. V souladu
s § 13 vySe zminéného zakona pozadala spolecnost MF o udéleni souhlasu s tvorbou
jinych rezerv na zavazky vyplyvajici z jejiho Clenstvi v Kancelari a dne 29. prosince
2003 obdrzela souhlas s jeji tvorbou.

(h)  Rezerva Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investicniho rizika pojistnik

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni stav k 1.1. 134110 147 008
Zména stavu rezervy 12 146 -12 898
Konecny stav k 31.12. 146 256 134 110
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IT11.9. Rezervy na ostatni rizika a ztraty

Tvorbu a Cerpani rezerv na ostatni rizika a ztraty v ucetnim obdobi pfedstavuje
nasledujici tabulka:

Pocatecni stav Tvorba Pouziti  Konecny stav

Druh rezervy k 1.1.2004 k 31.12.2004

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Rezerva na ostatni rizika a ztraty 155 000 44 956 121 852 78 104

Rezerva na daii z piijmi 670 883 688 983 670 883 688 983

Rezerva na smluvni poj. zaméstnanct 32 977 1767 16 090 18 654
Rezervy na ostatni rizika a ztraty

celkem 858 860 735 706 808 825 785 741

II1.10. Zavazky nevykazané v rozvaze

(a) Zavazky z prondjmu

V nasledujicich letech bude spole¢nost uhrazovat nasledujici splatky dlouhodobého
pronajmu, na které netvoftila rezervu:

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢

Do 1 roku véetné 192 608 180 102
1 az 2 roky 158 431 172 249
2 az 3 roky 130318 140 877
3 az 4 roky 83 756 110 888
4az5let 19 245 70 028
Vice nez 5 let 114 710 136 849
Celkem 699 068 810 993
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(b)

(©

(d)

(e

Clenstvi v Ceské kanceldii pojistitelii

Jako ¢len Kancelafe se spoleCnost zavazala dle §18 odst. 5 zédkona ¢. 168/1999 Sb.,
0 pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla rucit v poméru vyse
svych pfispévkli za zavazky Kancelafe. Za timto Ucelem spolecnost piispiva do
garan¢niho fondu a tvofi jiné technické rezervy. Vyse prispévkil a jiné technické
rezervy je stanovena na zakladé vypoctu Kancelare.

Spolecnosti vyplyva potencialni zdvazek z titulu jejiho Clenstvi v Kancelati v pfipadé
vyplat pojistného plnéni za Skodu zplisobenou provozem vozidla, za kterou odpovida
osoba, jejiz odpoveédnost za tuto Skodu je pojisténa u pojistitele, ktery z diivodu svého
upadku nemuze Skodu uhradit.

Clenstvi v Ceském jaderném poolu

Spole¢nost je ¢lenem Ceského jaderného poolu a na zékladé Dohody pojistitelt
ucastnych na pojisténi rizik z provozu jadernych zafizeni o solidarni odpovédnosti se
spolecnost zavazala, ze v ptipad¢ neschopnosti jednoho nebo nékolika ¢lenti splnit sviij
zavazek vyplyvajici ze Smluv o spolupraci pojistiteld pii pojiSténi odpovédnosti
z provozu jadernych zafizeni a majetkovych Skod na jadernych zafizenich, pfevezme
nepokrytou ¢ast tohoto jeho zdvazku solidarné v poméru svého ¢istého vlastniho vrubu
vyuzitého pro danou smlouvu. Celkova vyse potencidlniho zdvazku spolecnosti véetné
solidarni odpovédnosti je smluvné limitovdna ve vySi dvojnasobku jejiho cistého
vlastniho vrubu pro dany druh pojisténého rizika.

Zavazky kryté vécnym zajisténim a zdaruky

K 31. prosinci 2004 spole¢nost neeviduje zavazky kryté vécnym zajisténim.
Vyse zaruky vystavené spolecnosti ve prospéch MasterCard International Incorporated
za eBanku, a.s je k 31. prosinci 2004 ve vysi 7 734 tis. USD (2003: 7 734 tis. USD).

Zavazky z leasingu

K 31. prosinci 2004 spolecnost eviduje zavazky z finan¢niho leasingu v celkové vysi
10 021 tis. K¢ (2003: 15 293 tis. K¢).

Zavazky ze soupojisténi
Spolec¢nost je vedoucim soupojistitelem v nékterych piipadech soupojisténi, kde byla ke
konci ucetniho obdobi hlaSena pojistna udalost ve vyznamné vysi.

Spole¢nost povazuje uplatnéni pravniho naroku opravnéné osoby v celé vysi podle § 30
zakona ¢. 37/2004 Sb. O pojistné smlouvé vici ni, jako vedoucimu soupojistiteli, za
nepravdépodobné, a proto vytvofila rezervu na pojistnd plnéni pouze ve vysi svého
podilu.
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I11.11. Dopliiujici udaje k vykazu zisku a ztraty

(a)

(b)

Pojistné prémie a slevy

Spolecnost poskytla na zakladé pojistnych podminek a pojistnych smluv nezivotniho
pojisténi pojistné prémie a slevy ve vysi 456 821 tis. K& (2003: 612 485 tis. K¢). Vyse
poskytnutych prémii a slev v roce 2003 byla ovlivnéna vypofaddanim smlouvy o

uvérovém pojisténi.

V souladu s postupy uvedenymi v bodu [.5(g) ptilohy spolenost dale zauctovala

nasledujici zmény stavu rezervy na prémie a slevy:

2004 2003

tis. K¢ tis. K¢

Tvorba 406 212 413 174

Cerpéni 344 942 252 886

Zména stavu rezervy na prémie a slevy 61270 160 288
Provozni naklady

NeZivotni Zivotni

Rok 2004 pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. K¢

Potizovaci naklady na pojistné smlouvy (bez ¢as. rozlis.) 4052614 2259 798

Spravni rezie 2 705 205 1415578

Zména stavu ¢asove rozliSenych pofizovacich nakladt 217 247 0

Provize od zajistovatell a podily na ziscich -1 144714 -98 400

Cista vyse provoznich vydaji celkem 5830352 3576976

NeZivotni Zivotni

Rok 2003 pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. K¢

Potizovaci naklady na pojistné smlouvy (bez Cas. rozlis.) 3220630 1 649 328

Spravni rezie 2321 388 1387 809

Zména stavu ¢asove rozliSenych potizovacich naklada -46 991 0

Provize od zajist'ovatell a podily na ziscich -307 964 -23

Cista vyse provoznich vydaji celkem 5187063 3037114
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(c) Spravni reZie
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Osobni naklady 1353 551 1517 345
Néjemné a energie 509 482 451 198
Odpisy 461 468 311471
Sluzby 340 024 294 679
Odmény za spravu pojisténi 268 700 198 945
Finanéni naklady 251918 193 721
Poradenstvi 251707 304 568
Spoje 190 553 207 876
Material a opravy 224 535 173 174
Ostatni spravni naklady 268 845 56 220
Spravni rezie celkem 4120 783 3709 197
Z toho:
Néklady neZivotniho pojisténi 2705 205 2321 388
Naklady Zivotniho pojisténi 1415578 1387 809

Pozn.: Ostatnimi spravnimi naklady se rozumi napt. cestovné, reprezentace, dary, pojistné placené spole¢nosti atd.

(d) Zaméstnanci a vedouci pracovnici

Primérny pocet zaméstnancli a vedoucich pracovnikl a pfijaté odmény za rok 2004
a 2003 je uveden v nasledujici tabulce:

Priumérny Mzdové Soc. a zdrav.  Ostatni osobni

pocet ndklady pojisténi naklady

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zaméstnanci 6177 2 053 505 711 892 120 512
Vedouci pracovnici 47 136 130 47 645 1 650
Celkem 2004 6224 2 189 635 759 537 122 162
Zaméstnanci 6524 1 842276 637 937 100 525
Vedouci pracovnici 61 154 179 54173 1352
Celkem 2003 6 585 1 996 455 692 110 101 877

Pozn.: Ostatnimi naklady se rozumi napt. ptipojisténi, naturalni davky, diichody atd.

49



Ceska pojistovna a.s.
Priloha ucetni zavérky

Rok kon¢ici 31. prosincem 2004

(V tisicich K¢)

(e

(2

Odméiiovani ¢lenu spravnich, iidicich a dozorcich organii

V pribéhu tcetniho obdobi roku 2004 obdrzeli ¢lenové spravnich, fidicich a dozor¢ich
organtl nasledujici odmény:

Clenové Clenové Celkem

2004 Dredstavenstva dozorci rady
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Stanovené odmeény 16 731 3240 19971
Skuteéné vyplacené odmény 16 731 3240 19971
Vyplacené dichodové zabezpeceni 0 0 0

V pribéhu roku 2003 obdrzeli soucasni a byvali ¢lenové spravnich, fidicich a dozor¢ich
organtl nésledujici odmény:

Clenové Clenové Celkem

2003 Dredstavenstva dozorci rady
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Stanovené odmény 19 424 3240 22 664
Skutecné vyplacené odmény 19 424 3240 22 664
Vyplacené dichodové zabezpeceni 0 0 0

Pijcky a zalohy poskytnuté soucasnym ¢lenitm spravnich, ridicich a dozorcich
organii

Vroce 2004 a ani vroce 2003 spolecnost neevidovala zadné pujcky nebo zalohy
poskytnuté ¢lentim ptedstavenstva a dozor¢i rady.

Ostatni technické vynosy

NeZivotni Zivotni

pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. K¢

Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 81 551 7232
Kurzové zisky 70 124 3083
Uroky z bankovnich uéti 19 618 6742
Trzby za sluzby, najmy a prodeje 14 530 6 105
Ostatni polozky 138 185 78 279
Celkem 2004 324 008 101 441
Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 640 085 65 801
Ostatni polozky 15 675 0
Celkem 2003 655 760 65 801
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(h)

(@)

G

Ostatni technické naklady

NeZivotni Zivotni
pojisténi pojisténi
tis. K¢ tis. K¢
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 213 121 29797
Prebytek zakonného pojisténi odpovédnosti za zaméstnavatele 480 458 0
Odpis pohledavek 163 097 16 869
Provize z aktivniho zajisténi 131313 771
Ostatni polozky 351 041 36 019
Celkem 2004 1339030 83 456
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 277 345 94 098
Prebytek zakonného pojisténi odpoveédnosti za zaméstnavatele 517 899 0
Odpis pohledavek 419 287 10 606
Provize z aktivniho zajisténi 83071 1618
Ostatni polozky 139 294 61 086
Celkem 2003 1 436 896 167 408
Ostatni vynosy
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Trzby za sluzby, ndjmy a prodeje 167 181 163 709
Pouziti rezervy na rizika a ztraty 137 941 137 379
Pouziti opravnych polozek 121 016 100 901
Uroky z bankovnich uéti 2709 26 177
Kurzové zisky 0 82 545
Ostatni polozky 17 162 138 640
Celkem 446 009 649 351
Ostatni ndklady
2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Oceiiovaci rozdily 18 016 580920
Tvorba rezerv na rizika a ztraty 46 723 112773
Tvorba opravnych polozek 25 819 302 822
Ostatni polozky 559 437 725100
Celkem 649 995 1721615
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(k) Pievody nakladit mezi technickymi ucty a netechnickym uctem

Celkova vySe nakladl, které byly pfevedeny mezi technickym uctem zivotniho
pojisténi, nezivotniho pojisténi a netechnickym uctem podle metody uvedené v bodé
I.5. pism. (v), je ke dni ucetni zavérky nésledujici:

2004 2003
tis. K¢ tis. K¢
Technicky ucet zivotniho pojisténi 1676 259 1561 529
Technicky et nezivotniho pojisténi 3573 869 3254 169
Celkem pi‘evedeno z netechnického tuctu 5250 128 4 815 698

) Podily na ziscich

Vroce 2004 obdrzela spolecnost podily na ziscich z majetkovych ucasti ve vysi
190 081 tis. K¢ (2003: 86 767 tis. K¢).

(m) Vysledek netechnického uctu

Vysledek netechnického tcétu k 31. prosinci 2004 predstavoval zisk 2 052 702 tis. K¢
(2003: ztrata 295 524 tis. K¢).

(n)  Hospodaisky vysledek pred zdanénim

Hospodatsky vysledek pfed zdanénim k 31. prosinci 2004 ¢inil 5 536 113 tis. K&
(2003: 4 542 248 tis. K¢).

II1.12. Dané

Dan z pfijmu ve vykazu zisku a ztraty ve vysi 1 335 346 tis. K¢ zahrnuje zvySeni
odlozeného danového zavazku o 280 717 tis. K¢, rozdil ve vysi 1 224 tis. K& mezi
splatnou dani vykdzanou v Gcetnictvi roku 2003 ve formé rezervy na dan a niz$i
danovou povinnosti dle danového piiznani a daniovou povinnost za zdanovaci obdobi
roku 2004 ve vysi 1 055 853 tis. K&.

(a) Daii splatna

Spole¢nost vykéazala za zdaiiovaci obdobi 2004 datiovou povinnost ve vysi 1 055 853
tis. K& (2003: 735 968 tis. K¢).
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(b)

Dan odloZena

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky

Rok 2004 Pohledfivk)i Zdv.azk)i Rf)zdt'f
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a 0 387 443 -387 443
budovy
Opravné polozky k pohledavkam 380 621 0 380 621
Ostatni docasné rozdily 18 009 0 18 009
Prenositelné danové ztraty 0 0 0
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 1763 485 -1 763 485
zévazkl
OdloZena danova pohledavka/zavazek 398 630 2150 928 -1 752 298
Zména odloZené dané - vysledkové 13 504 -280 717 -267 213
Rok 2003 Pohledfivk)i Zdv.azk)i Rf)zdi{
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a 0 310 630 -310 630
budovy
Opravné polozky k pohledavkam 301 302 0 301 302
Ostatni docasné rozdily 22 832 0 22 832
Prenositelné danové ztraty 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 642 495 -642 495
zévazki
OdloZena danova pohledavka/zavazek 324134 953 125 -628 991
Zména odloZené dané - vysledkové 657 900 -644 396 13 504

OdloZzena dan zocenovacich rozdili zpfecenéni majetku a zavazkd uctovanych
do vlastniho kapitalu je k datu pfecenéni zachycena rozvahové ve vlastnim kapitalu.
V okamziku realizace jsou ocenovaci rozdily oductovany z vlastniho kapitadlu do
hospodaiského vysledku spolecnosti. Odlozend dan je k tomuto okamziku rozvahové
zuctovana opacnym Ucetnim zapisem, nez jakym byla vytvofena.
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I11.13. Vyznamné a nasledné udalosti

Prodej akciového podilu ve spolecnosti Euler Hermes Cescob, uivérova pojistovna, a.s.

Spoleénost prodala sviij 35% akciovy podil ve spole¢nosti Euler Hermes Cescob,
uvérova pojistovna, a.s. Dne 19. tinora 2004 byla podepsana smlouva o prodeji akcii a
k vyporadani této transakce doslo 27. kvétna 2004. V soucasné dobé nedrzi spolecnost
ve spole¢nosti Euler Hermes Cescob, Gvérova pojistovna, a.s. zadny podil.

Navyseni kapitalu spolecnosti eBanka, a.s.

Predstavenstvo spolecnosti rozhodlo v srpnu 2004 o navySeni kapitdlu spolecnosti
eBanka, a.s. 0 150 000 tis. K¢ ve formé podtizené¢ho dluhu.

Upis akcil spolecnosti eBanka, a.s.

Spole¢nost vyuzila svého pfednostniho prava na upsani akcii spolecnosti eBanka, a.s. a
v prosinci 2004 upsala celkem 500 tis. kusti novych akcii o jmenovité hodnoté kazdé
akcie 100 K¢ a 82 879 kusti novych akcii o jmenovité hodnoté kazdé akcie 1 K¢&. Akcie
byly k datu sestaveni ucetni zavérky zcela splaceny.

Restrukturalizace majetkovych vucasti spolecnosti

V prvni poloviné roku 2004 schvalilo predstavenstvo spole¢nosti projekt
restrukturalizace urcitych pifimych a nepfimych majetkovych ucasti. Proces
restrukturalizace se rozpadd na dva soubézné probihajici subprocesy, a to na
restrukturalizaci majetkovych Gc€asti rameci skupiny Home Credit a na restrukturalizaci
vybranych majetkovych ucasti spolenosti nové soustfedénych pod 100 % dcetinou
spole¢nost CP Strategic Investments B.V.

Do data sestaveni ro¢ni t¢etni zavérky bylo z této operace uskutecnéno:

a) spole¢nost Home Credit Finance a. s. navySila zakladni kapital spole¢nosti
Home Credit B.V. — tim doslo ke snizeni podilu spolecnosti na zédkladnim
kapitalu na 5,45%;

b) spolecnost navysila zakladni kapital CP Strategic Investments B. V. vkladem
svych podilii ve spoleénostech Ceska pojistovna Slovensko, a. s. a CP Leasing
a. s. NavySeni zakladniho kapitalu i pfevody podili byly do data sestaveni
ucetni zaveérky zapsany do piislusnych rejstiikl a registra.

Zalozeni kaptivni zajistovny CP REINSURANCE COMPANY Ltd.

V kvétnu 2004 vznikla dcefina spole¢nost Ceské pojistovny CP REINSURANCE
COMPANY Ltd. (CP Re) se sidlem na Kypru. CP Re v ¢ervnu 2004 obdrzela licenci k
podnikani v oboru zajisténi. VySe zékladniho kapitalu ¢ini 24 000 tis. kyperskych liber.
CP Re poskytuje své sluzby v prvni fazi predev§sim spole¢nostem z finan¢ni skupiny
Ceské pojistovny.
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Ceska pojistovna a.s.
Priloha ucetni zavérky

Rok kon¢ici 31. prosincem 2004

(V tisicich K¢)

Flize penzijnich fondii ve skupiné CP

Dne 1. fijna 2004 doslo k fuzi (formou slouceni) Penzijniho fondu Ceské pojistovny,
a.s. a Nového CP Penzijniho fondu, a.s. (byvaly ABN AMRO Penzijni fond, a.s.).
Nastupnickou spole¢nosti se stal Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s..

Depozita spolecnosti v Home Credit & Finance Bank

Spole¢nost v lednu 2005 rozhodla o investovani prostfedkii vlastniho kapitalu
prostfednictvim depozit v Home Credit & Finance Bank v maximalni vysi
3 000 000 tis. K¢.

Soudni spory

Spole¢nost vede soudni spor s Fondem narodniho majetku CR (dale jen "FNM"), v
némz se FNM domaha plnéni z titulu smlouvy o uzavieni smlouvy budouci, ktera byla
mezi spole¢nosti a FNM uzaviena dne 8. fijna 1997, pticemz spolecnost v ramci tohoto
sporu namita, ze pfedmétny narok FNM neexistuje. Vedeni spolecnosti je s ohledem na
ucinéné ukony, znamé informace a pravni analyzy toho ndzoru, ze by zalobci nemélo
byt vyhovéno.

Odeslano dne: | Razitko a podpis statutarniho organu | Osoba odpovédna Osoba odpovédna za Gcetni

Tel.: 267 185 753

pojistovny za ucetnictvi zavérku
(jméno a podpis) (jméno a podpis)
20. 4. 2005 Mgr. Roman Koch Ladislav Korobczuk

Tel: 267 185 758
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami za ucetni obdobi roku 2004

Spoleénost Ceska pojistovna a.s., Spalena 75/16, PSC: 113 04 Praha 1, IC: 45272956, (déle jen
Spole¢nost) je povinna za ucetni obdobi roku 2004 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi
propojenymi osobami dle § 66a odstavec 9 zdkona €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik,
v platném znéni.

Popis vztahi mezi spolecnosti a tzv. propojenymi osobami

Spolecnost uzaviela béhem vySe uvedeného ucetniho obdobi tyto smlouvy s propojenymi

osobami:

° Megi Spoleéngsti a spole¢nosti AB-CREDIT a.s., se sidlem v Praze 4, Na Pankraci 1658,
PSC 140 21, IC 40522610 byly uzavieny:

Smlouva o postoupeni pohledavek ze dne 19.2.2004 a Dodatek ¢.1 ze dne 11.3.2004
k této Smlouve;

Dohody o uhradé nakladi za telefonni linky a hovory v budové City Empiria, za
sluzby danového poradenstvi, za zajisténi Gcasti zamestnance na Skoleni - rozvojovém
programu TMP (Ghradu téchto naklad Spolecnost ptijala);

Dodatek ¢.1 ze dne 30.4.2004 ke Smlouveé o najmu nebytovych prostor (v objektu na
adrese Na Pankraci 121, Praha 4) ze dne 11.9.2003;

Dohody o provedeni obchodu FX Swap (2x prodej cizi mény, 3x nakup cizi mény);
Sjednany pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zplisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) za standardnich podminek
nabizenych Spolec¢nosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spole¢nosti Board Show, a.s., se sidlem Praha 6, Hostalkova 392, PSC
169 00, IC 26161818 byla uzaviena:

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10.1.2004 (Spolecnosti byly poskytovany
prezentacni sluzby za penézitou tuplatu), Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne
24.8.2004 (Spolecnosti byly poskytovany sluzby pii organizovani Zimnich
sportovnich her Ceské pojistovny vroce 2005 za penézitou uplatu), Smlouva o
poskytovani sluzeb ze dne 17.10.2004 (Spolecnosti byly poskytovany organizacni
sluzby za penézitou uplatu);

Dohody o thradé nakladl za telefonni poplatky (hradu téchto nakladd Spolecnost
pfijala), nakladi za videokazetu a knihu, nakladi za vstupenky na koncert
P.McCartnyho a nakladl za vstupenky na koncert C. Santany (tthradu téchto nakladi
Spolec¢nost poskytla);

Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spolecnosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o zfizeni derivatu;
Sjednany 3 pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu za standardnich
podminek nabizenych Spole¢nosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spgleénosti a spole¢nosti CAMCO a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658, PSC:
14021, IC 26714957 byla uzaviena:

Sjednana pojistna smlouva na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti za
Skodu zpuisobenou provozem vozidla a havarijni poji§téni) za standardnich podminek
nabizenych Spolecnosti jakoZzto pojistitelem.

e Mezi Spole¢nosti a spoleénosti Carolina, a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658, PSC 140
21, IC 00172642 byla uzaviena:

Najemni smlouva o prondjmu prostor (Spolecnost je ndjemcem).



e Mezi Spoleénosti a spole¢nosti CET 21 spol.s r.o., se sidlem Praha 1, V jamé 12, IC
45800456 byla:
- Ukoncena pojistna smlouva na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti za
Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojiSténi) a uzavien dodatek
k pojistné smlouve, pojistné smlouvy uzavieny za standardnich podminek nabizenych
Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

e Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti Ceska nezavisla televizni spole¢nost, spol. s r.o., se sidlem
Praha 1, Vladislavova 20, IC 49616668 byly:
- Sjednany pojistné smlouvy na pojisténi odpovédnosti za Skodu, sdruzené pojisténi
vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni
pojisténi) a rdmcova pojistna smlouva o cestovnim pojisténi ze dne 7.10.2004,
pojistné smlouvy uzavieny za standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakozto
pojistitelem.

e Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti Ceska produkéni 2000, a.s., se sidlem Praha 5, Hlubodepy,
Kfizeneckého nam. 322/5, PSC 15200, IC 25653431 byly uzavieny:

- Smlouva o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Kiizeneckého nam. parc.c.
886/19, Praha 5) ze dne 21.6.2004, Dodatek ze dne 17.5.2004 ke Smlouvé o najmu
nebytovych prostor (v objektu na adrese Plzeniska 134, Piibram), ze dne 21.7.2003 a
dohoda o ukonceni této smlouvy ze dne 30.6.2004 a Dodatek ze dne 30.4.2004 ke
Smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Kiizeneckého nam. 1079,
Praha 5);

- Uzavieny dva dodatky k pojistné smlouve, pojistné smlouvy uzavieny za standardnich
podminek nabizenych Spole¢nosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spoletnosti a spoleénosti Ceska poist’oviia - Slovensko, akciova spolo¢nost’, skratka:
CPS, a. s., se sidlem Slovenska republika, Plyndrenska 7/C, Bratislava, PSC: 824 79, 1C
31354327 byly uzavieny:

- Ctyii zajistné smlouvy (Spoleénost je zajistitelem) sjednané na obdobi od 1.1.2004 do
31.12.2004;

- Dohody o thrad¢é nakladi za zajisténi Gcasti zaméstnancti na Skoleni - rozvojovém
programu TMP a za zajisténi ucasti zaméstnancti na Zimnich sportovnich hrach CP
(Ghradu téchto nakladt Spolecnost ptijala).

e Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti Ceska pojistovna ZDRAVI a.s., se sidlem Praha 10, Litevska
1174/8, PSC 100 05, IC 49240749 byly uzavieny:

- Smlouva o spolupraci pii spravé spoleénych produkti ze dne 29.9.2004, Smlouva o
spolupraci a zajisténi hromadnych plateb ze dne 16.12.2004;

- Zajistna smlouva (Spole¢nost je zajistitelem) sjednand na obdobi od 1.1.2004 do
31.12.2004 a Zajistna smlouva (Health Reinsurance Agreement 2004, CPZ — CP -
CPRe) sjednana mezi Spolecnosti jako retrocedentem, spole¢nosti CP Reinsurance
Company Ltd., Nicosia, Cyprus jako zajistitelem a Ceskou pojistovnou ZDRAVI a.s.
jako cedentem;

- Dohody o uhradé nakladl za zajisténi GCasti zaméstnanct na Skoleni - rozvojovém
programu TMP a za zaji§téni ucasti zaméstnancti na Zimnich sportovnich hrach CP
(thradu téchto nakladt Spolecnost piijala);

- Smlouva o podnajmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Litevska 1174/8, Praha
10) ze dne 31.5.2004 a Dohoda o ukon¢eni Smlouvy o podnajmu nebytovych prostor
(v objektu na adrese Kodaniska Office Center, s.r.o., Kodaiiska 46, Praha 10) ze dne
31.3.2004;

- Sjednéna pojistna smlouva na skupinové pojisténi.

* Mezi Spole¢nosti a spolecnosti Cespo Holdings B.V., se sidlem Nizozemi, Amsterdam,
Herengracht 450-454, PSC 1017CA, IC 34118802 byla uzaviena
- Smlouva o koupi akcii (podilu ve spolecnosti Flotage Investment B.V.) ze dne
12.7.2004.



e Mezi Spolecnosti a spolecnosti CM - CREDIT a.s., se sidlem Praha 5, Kiizeneckého namésti
1079/5b, PSC 150 00, IC 25095048 byly uzavieny:

- Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spole¢nost koupila akcie spole¢nosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o zfizeni derivatu;

- Dohoda o thradé¢ nakladt za telefonni poplatky (thradu téchto nakladi Spole¢nost
ptijala).

e Mezi Spolecnosti a spole¢nosti CP DIRECT, a.s., se sidlem Praha 10, Litevska 1174/8, PSC
100 00, IC 25635191 byly uzavieny:

- Smlouva o najmu osobniho vozidla (Spole¢nost je ndjemcem);

- Smlouva o nevyhradnim obchodnim zastoupeni ze dne 8.12.2004;

- Dohoda o ukon¢eni Smlouvy o podnajmu nebytovych prostor (v objektu na adrese
Kodanska Office Center, s.r.0., Kodanska 46, Praha 10) ze dne 31.3.2004 a Smlouva o
podnajmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Litevska 1174/8, Praha 10) ze dne
18.3.2004;

- Sjednany pojistné smlouvy na pojisténi majetku a na pojisténi odpoveédnosti za Skodu
(Cinnost pojistovaciho agenta), ukonceny pojistné smlouvy na pojisténi majetku, na
sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla a havarijni poji$téni), na pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla a pojistna
smlouva na neobcanské pojisténi odpovédnosti za Skodu, pojistné smlouvy uzavieny
za standardnich podminek nabizenych Spole¢nosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti CP finanéni servis a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankréaci 1658,
PSC 140 21, IC 26116723 byly uzavieny:

- Smlouva o uvéru ze dne 16.3.2004, Dodatek ¢. 1 ze dne 28.5.2004 a Dodatek €. 2 ze
dne 25.6.2004 ke této Smlouvé o tvéru (Spolecnost poskytla tvér);

- Smlouva o ptjéce ze dne 9.8.2004 a Smlouva o pujcce ze dne 1.11.2004 (Spole¢nost
poskytla ptijcku);

- Dohody o uhradé¢ nakladi za stravenky, nakladl za jazykové kursy a za poplatky za
mobilni telefony a hovory (Ghradu téchto nakladi Spolecnost piijala);

- Dohoda o spolecném vyuzivani sluzeb elektronického pienosu dat produktem
homebanking ze dne 10.2.2004;

- Dodatek ¢.4 ze dne 19.3.2004 najemni smlouvy na pronajem véci movitych ze dne
5.4.2001, Dohoda o ukonéeni Smlouvy o najmu nebytovych prostor (v objektu na
adrese Hraského 2231/25, Praha 4) ze dne 30.1.2004, Dohoda o ukonceni Smlouvy o
najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Na Pankraci 121, Praha 4) ze dne
30.1.2004, uzavieni nové Smlouvy o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese
Na Pankraci 121, Praha 4) ze dne 30.1.2004 a Dodatek ¢.1 ze dne 30.4.2004 k této
smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 30.1.2004.

e Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti CP finanéni sluzby a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658,
PSC 140 21, IC 26117193 (tato spoletnost zanikla bez likvidace v disledku fiize formou
sloudeni se spole¢nosti AB-CREDIT a.s., IC 405 22 610, se sidlem v Praze 4, Na Pankraci
1658, PSC 140 21, ktera jako nastupnicka spoleénost prevzala v ramci sloueni jeji jméni,
spoleénost CP finanéni sluzby a.s. byla dne 8.1.2005 vymazana z obchodniho rejstifku) byly
uzavieny:

- Smlouva o smlouvé budouci o postoupeni ¢asti pohledavky ze dne 16.7.2004;

- Dohody o provedeni obchodu FX Swap (1x nakup cizi mény, zkraceni swapu a
nasledné prodej cizi mény);

- Sjednéna pojistnd smlouva o pojisténi zivelném a pojisténi odpovédnosti za Skodu,
pojistna smlouva uzaviena za standardnich podminek nabizenych Spole¢nosti jakozto
pojistitelem.

° Megi Spoleénosti,vspoleénosti CP finanéni sluzby a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658,
PSC 140 21, IC 26117193 a spole¢nosti KABELCORP a.s., se¢ sidlem Bratislava,
Plynarenska 7/C, PSC 824 79, 1C 35752661 byla uzaviena



Smlouva o poskytnuti zajisténi zavazku ze dne 27.1.2004 a Dodatek ¢.1 ze dne
3.2.2004 k této smlouve.

* Mezi Spolecnosti a spolecnosti CP INVEST investi¢ni spole¢nost, a.s., se sidlem Praha 1,
Purkyniova 74/2, PSC 110 00, IC 43873766 byly uzavieny:

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb mezi AMI Communications s.r.o. na strané
jedné a Spoleénosti, CP Invest investi¢ni spole¢nost, a.s. a eBanka, a.s. a Home Credit
Finance, a.s. ze dne 1.3.2004 a Dodatek ¢. 1 k této smlouve;

Smlouvy o nakupu a zpétném odkupu podilovych listi;

Dohody o thradé nakladi za zajisténi Gicasti na Zimnich sportovnich hrach CP, za
telefonni poplatky zaméstnance a za nakoupené divad. Listky (Ghradu téchto naklada
Spolecnost ptijala);

Dohoda o spolupraci pii sluzbach Bloomberg a NYSE;

Dodatek ¢. 8 ze dne 30.4.2004 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu
Praha 4, Na Pankraci 121) ze dne 11.8.1998;

Ukoncena pojistna smlouva na havarijni pojisténi vozidel, pojistné smlouvy uzavieny
za standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakozto pojistitelem.

° Megi Spoleéngsti a spole¢nosti cp Leasing, a.s., se sidlem Praha 1, Vladislavova 17/1319,
PSC 110 06, IC 25139886 byly uzavieny:

Jedenact Smluv o pronajmu vozidla — finan¢nim leasingu;

Smlouva o postoupeni pohledavky a dohoda o ptevzeti dluhu ze dne 10.11.2004,
Spoleénost pievedla leasing osobniho automobilu u CP Leasing, a.s. na nového
najemce;

Dohoda o obchodni spolupraci ze dne 2.2.2004 (obchodni spoluprace v oblasti tzv.
marketingové participace a vyplat provizi z uzavieni pojistnych smluv);

Dvé Kupni smlouvy (ze dne 1.10.2004 a ze dne 26.5.2004), Spolecnost prodala osobni
automobil;

Dohody o thradé nakladi za zajiSténi G¢asti zaméstnancti na $koleni - rozvojovém
programu TMP a za zaji§téni uéasti na Zimnich sportovnich hrach CP (thradu téchto
nakladd Spolecnost pfijala);

Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 17.9.2004 (nebytové prostory ve Zling,
Zarami 4421), Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 24.9.2004 (nebytové
prostory v Brné€, Rasinova 7, ¢.p. 637) Dodatek ¢. 1 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o
najmu garazovych stani ze dne 26.9.2001 (gardzové stani v Brn¢, Rasinova 7, ¢.p.
637), Dodatek ¢. 3 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor ze dne
30.3.2001 (nebytové prostory v Brn¢, RaSinova 7, <¢&.p. 637), Dohoda o skonceni
najmu nebytovych prostor ze dne 17.9.2004 k najemni smlouvé ze dne 30.3.2001
(nebytové prostory v Brn¢, Rasinova 7, <¢.p. 637), Dohoda o skonceni ndjmu
nebytovych prostor — garazovych stani ze dne 17.9.2004 (garazové stani ¢.1 v Brné,
Rasinova 7, ¢.p. 637), Dodatek €. 1 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o najmu nebytovych
prostor ze dne 31.3.2003 (nebytové prostory v Ceskych Bud&jovicich, Prazska &.p.
1280), Vypoveéd pronajimatele ze dne 23.8.2004, ucinnost vypoveédi k 30.11.2004
(prostory Ceské Budgjovice), a Dodatek ¢. 3 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o najmu
nebytovych prostor ze dne 22.11.2000 (nebytové prostory v Jihlavé, Zizkova 89);
Sjednana pojistnda smlouva o pojisténi zivelnim, o pojisténi pro pfipad skod
zptsobenych kradezi vloupanim nebo loupeznym piepadenim. Daéle jsou za
standardnich podminek u SpoleCnosti pojistovana motorova vozidla (predméty
leasingu) - sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zpilisobenou
provozem vozidla a havarijni poji$téni) na zaklad¢ uzavienych ramcovych smluv.

e Mezi Spoleénosti a spoleénosti CP PARTNER, a.s. v likvidaci (v likvidaci od 1.1.2005), se
sidlem Praha 4, Kaplanova 2252/8, PSC: 148 00, IC 25670344 byla uzaviena:

Dohoda ze dne 16.8.2004 o stanoveni doplatku podle Dohody o ukonceni a o
vzajemnych vztazich ze dne 27.3.2003;



Tii Kupni smlouvy (ze dne 17.3.2004, 22.12.2004, 26.11.2004) na jejichz zaklad¢
Spolecnost koupila pouzity hmotny majetek;

Postoupeni pohledavek podle rdmcové smlouvy o postoupeni pohledavek ze dne
29.5.2003 - specifikace postupovanych pohledavek k 1.6.2004, dobropis ke
specifikaci postupovanych pohledavek k 1.6.2004, specifikace postupovanych
pohledavek k 10.12.2004, dobropis ke specifikaci postupovanych pohledavek
k 10.12.2004;

Dohoda o zméné obsahu zavazku ze dne 25.10.2004;

Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 15.3.2004 (v objektu na adrese
Kaplanova 2252, Praha 4) a Dodatek €. 1 ze dne 17.12.2004 k této smlouve, Dohoda
ze dne 20.2.2004 o ukonceni smlouvy o najmu véci movité ze dne 28.6.2002 a
Dohoda ze dne 16.3.2004 o ukon¢eni Smlouvy o podnajmu nebytovych prostor ze dne
30.12.03 (v objektu na adrese Litevska, Praha 10);

Sjednana pojistnd smlouva na pojisténi majetku pojistna smlouva na pojisténi
odpovédnosti za Skodu zprostiedkovatelti pojisténi, predchazejici pojistna smlouva na
toto riziko byla ukoncena, ukoncena pojistna smlouva na pojisténi majetku, pojistné
smlouvy uzavieny za standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakozto
pojistitelem.

Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti CP REINSURANCE COMPANY LIMITED, se sidlem
Kyperska republika, Nikosia, Florinis 11, kancelaf ¢.502, IC 148685 byla uzaviena

Smlouva o podfizeném dluhu ze dne 23.6.2004;

Smlouva o koupi cennych papird ze dne 22.7.2004;

Zajistné smlouvy uzaviené mezi Spolecnosti jako cedentem a CP Reinsurance
Company Ltd. Nicosia, Cyprus jako zajistitelem;

Dohoda o vyporadani smlouvy o zajisténi ze dne 22.7.2004.

Mezi Spolecnosti a spolecnosti DR.AG.,spol. s r.o. v likvidaci, se sidlem Praha 4, Na
Pankraci 1658, PSC 140 21, IC 48583961 byla uzaviena

Smlouva o prodeji akcii ze dne 6.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spole¢nosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o zfizeni derivatu.

Mezi Spolecnosti a spolecnosti eBanka, a.s., se sidlem Praha 1, Na Ptikopé 19, PSC 117 19,
IC 00562246 byla uzaviena:

Smlouvy o poskytovani bankovnich a dalSich sluzeb, Spole¢nost poskytla tplatu
(troky a poplatky) dle platného sazebniku;

Smlouvy o terminovanych, pfip. revolvingovych vkladech Spolecnost poskytla uplatu
(aroky) dle platného sazebniku nebo na zakladé dohody s klientskym dealingem pfi
uzavieni obchodu za podminek stanovenych vnitinimi pfedpisy banky;

Dodatek ¢. 1 ze dne 1.10.2004 ke Smlouveé o poskytnuti platebniho systému s
motivacéni funkci pro obchodniky;

Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb mezi AMI Communications s.r.o. na stran¢
jedné a Spoleénosti, CP Invest investi¢ni spole¢nost, a.s. a eBanka, a.s. a Home Credit
Finance, a.s. ze dne 1.3.2004 a Dodatek €. 1 k této smlouve¢;

Dohoda o poskytnuti slev za garanci objemu financnich investic ze dne 20.4.2004,
eBanka,a.s. s Ceskou pojistovnou, a.s. vystupuji jako jedna strana smluvniho vztahu
(klient), druhou stranou je BBK Advertising, spol. s r.0.;

Smlouva o rozué¢tovani plateb od Ceské posty s.p. realizovanych post.poukazkami
typu A ze dne 23.11.2004, pfedmétem smlouvy je rozuctovani kumulovanych plateb
od Ceské posty a jejich poukazovani na dohodnuté uéty Spoleénosti;

Smlouva o obchodnim zastoupeni ze dne 31.3.2004;

Dodatek ¢. 1 ze dne 15.3.2004 ke Smlouvé o odSkodnéni;

Upisovaci listina ze dne 22.4.2004, Smlouva o upsani akcii ze dne 4.5.2004, Smlouva
o upsani akcii ze dne 3.12.2004 (Spole¢nost upsala akcie spolecnosti eBanka, a.s.),
Smlouva o pfevodu akcii ze dne 9.12.2004 a Smlouva o pievodu akcii ze dne
28.12.2004;



Smlouva o podiizeném vkladovém uctu a Dodatek ke Smlouvé o podiizeném
vkladovém uctu;

Dohody o thradé nakladl za zajiSténi Gi¢asti zaméstnancti na Skoleni - rozvojovém
programu TMP a za zaji§téni u¢asti na Zimnich sportovnich hrach CP (thradu téchto
nakladd Spolecnost pfijala);

Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 9.4.2004 (v objektu na adrese Dé&Cin,
Masarykovo namésti 6) a Dodatek ¢. 1 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o najmu
nebytovych prostor (v objektu na adrese DéCin, Masarykovo namésti 6); Dodatek ¢. 1
a 2 ze dne 30.4.2004 a 1.10.2004 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu
na adrese Praha 4, Hraského 25), Dodatek ¢. 3 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o najmu
garazovych stani (v objektu na adrese Praha 4, Hraského); Dodatek ¢. 1 ze dne
30.4.2004 ke smlouveé o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Kolin, Mostni
ulice) a Vypoveéd ze dne 12.8.2004 smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (v objektu
na adrese Kolin, Mostni ulice 73); Dodatek ¢. 2 ze dne 30.4.2004 ke smlouve o ndjmu
nebytovych prostor (v objektu na adrese Praha 1, Purkynova 2); Dodatek ¢. 1 ze dne
30.4.2004 ke smlouveé nebytovych prostor a mobiliafe (v objektu na adrese Karlovy
Vary, Dr. Davida Bechera 23) a Smlouva o nijmu nebytovych prostor (v objektu na
adrese Karlovy vary, Dr. Davida Bechera 23) ze dne 21.10.2004; Dodatek ¢. 1 ze dne
30.4.2004 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Hodonin,
Masarykovo namésti 45), Vypoveéd' ze dne 22.7.2004 smlouvy o najmu nebytovych
prostor a prodlouzeni vypovédni lhity ze dne 25.10.2004 (v objektu na adrese
Masarykovo namésti 25, Hodonin); Dodatek ¢. 3 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o
najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Jihlava, Zizkova 89); Dodatek ¢&. 2 ze
dne 30.4.2004 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Zlin,
Zarami 4421); Vypovéd ze dne 14.7.2004 smlouvy o najmu nebytovych prostor
(v objektu na adrese Cheb, Komenského 4/2276); Dodatek ¢. 1 ze dne 30.4.2004 ke
smlouvé o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Tabor, Svétlogorska 2765);
Dodatek ¢. 1 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o ndjmu nebytovych prostor (v objektu na
adrese Pisek, Velké nameésti 119); Smlouva o najmu gardzovych stani ze dne
30.4.2004 ktera nahrazuje predchazejici smlouvu (v objektu na adrese Ceské
Bud¢jovice 1280) a Dodatek ¢. 1 k této smlouveé; Smlouva o ndjmu nebytovych
prostor ze dne 26.4.2004 (v objektu na adrese Jiin, Jungmanovo nameésti 1103);
Néjemni smlouva ze dne 1.6.2004 (ndjem bankomatu v objektu na adrese Praha 4, Na
Pankraci 121); Dodatek ¢. 1 ze dne 30.8.2004 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor
(v objektu na adrese Turnov, Havlickovo namésti 54); Vypovéd ze dne 29.7.2004
smlouvy o najmu nebytovych prostor (vobjektu na adrese Beroun, Wagnerovo
namésti 1541); Vypoved ze dne 27.8.2004 smlouvy o najmu nebytovych prostor
(v objektu na adrese Vyskov, Palanek 374/1); Smlouva o najmu nebytovych prostor ze
dne 29.1.2004 (v objektu na adrese Havifov, U Stromovky 9); Smlouva o najmu
nebytovych prostor ze dne 26.2.2004 (v objektu na adrese Hradec Kralové, nam. 28.
fijna 20) a Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 30.3.2004 (v objektu na
adrese Hradec Kralové, nam. 82. Rijna 20); Vypovéd ze dne 5.4.2004 smlouvy o
najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese U Nadrazi 1098, Jindfichtiv Hradec);
Vypovéd ze dne 10.9.2004 smlouvy o ndjmu nebytovych prostor (garazového stani);
Sest Smluv o zaji§tovani uklidu v pronajatych nebytovych prostorach (v objektech na
adrese Zlin, Zarami 4421 ze dne 25.10.2004; Jihlava, Zizkova 1872/89 ze dne
25.10.2004, Ceska Lipa, U Synagogy 2938 ze dne 1.9.2004, Havlitkovo ndm. 45,
Turnov ze dne 31.8.2004, Jungmanova 1103, Ji¢in ze dne 31.8.2004, Havitov, U
Stromovky 9 ze dne 1.9.2004)

Sjednana pojistné smlouvy na pojisténi budov, movitych véci vyjma motorovych
vozidel, elektronickych zafizeni (zivelné, kradez, odpovédnosti za Skodu, pojisténi
elektr. zatizeni), Dodatky k t€émto pojistnym smlouvam, pojistné smlouvy na sdruzené
pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla a
havarijni pojisténi) a ukonceni smlouvy na sdruzené pojisténi motorovych vozidel,



vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych
Spolecnosti jakoZzto pojistitelem.

Mezi Spolecnosti a spolecnosti EURONEWS, a.s., se sidlem Praha 5, HoleCkova 103, IC
25690272 byly uzavieny:

- Smlouva o dilo ze dne 28.4.2004 (pfedmétem smlouvy je vytvofeni tiSténého
reklamniho materialu pro Spolecnost - ptilohy tydeniku EURO);

- Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spolecnosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o zfizeni derivatu,

- Dodatek ¢. 1 ze dne 1.1.2004 k ramcové smlouvé o dodavkach zbozi a sluzeb
(pfedmétem dodatku je zména systému distribuce tydeniku EURO pro Spole¢nost);

- Réamcova smlouva o dodavkach zbozi a sluzeb ze dne 1.3.2004 (pfedmétem smlouvy
je stanoveni podminek pro odebirani ¢asopisu EURO Spolecnosti a zadavani inzerce
spole¢nosti v tomto tydeniku);

- Sjednéna pojistna smlouva na havarijni pojisténi a pojisténi ostatniho majetku s
Urazovym pojisténim, na pojisténi majetku a pojisténi souboru movitych véci,
ukonéena pojistna smlouva na havarijni pojisténi, pojisténi ostatniho majetku s
urazovym pojisténim a smlouvy na pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych
vozidel, vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek
nabizenych Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti ECS real, spol. s r.o., se sidlem Litomé&fice, Pokraticka
196/26, 1C 25008501 byla:
- Ukoncena pojistnd smlouva na pojiSténi majetku a pojistnd smlouva pojisténi
odpovédnosti, vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek
nabizenych Spolecnosti jakoZzto pojistitelem.

Mezi Spolecnosti a spole¢nosti O01IecTBO ¢ OrpaHUYEeHHOH OTBETCTBEHHOCTHIO ,,XOyM
Kpenut >an1 ®unanc Bank“ (Spolecnost s ru¢enim omezenym "Home Credit a Finance
Banka"), se sidlem Ruska federace, 124482, Moskva, Zelenohrad 342, dam 317a, IC
1027700280937 byly uzavieny:

- Smlouva o Gvéru ze dne 26.10.2004;

- Sest Smluv o depozitu;

- Smlouva o nakupu cizi mény (USD).

Mezi Spolecnosti a spole¢nosti Home Credit Finance a.s., se sidlem Brno, Moravské namésti
249/8, PSC: 60200, Okres: Brno-mésto, IC 25536613 byly uzavieny:

- Réamcova smlouva o poskytovani sluzeb mezi AMI Communications s.r.o. na stran¢
jedné a Spoleénosti, CP Invest investi¢ni spole¢nost, a.s. a eBanka, a.s. a Home Credit
Finance, a.s. ze dne 1.3.2004 a Dodatek ¢. 1 k této smlouve;

- Smlouva o obchodu na finan¢nim trhu ze dne 2/2/2004, tato smlouva byla ukoncena
dne 27/8/2004, k tomuto datu uhradila spole¢nost Home Credit Finance a.s.
vyporadaci ¢astku;

- Smlouva o koupi akcii ze dne 10.9.2004 (nakup akci spole¢nosti Home Credit B.V.);

- Smlouva o zprostfedkovani finan¢nich sluzeb ze dne 15.1.2004, na zaklad¢ této
smlouvy jsou klientim Spoleénosti nabizeny revolvingové uvéry (produkt CP
Uvérova karta YES), Spoleénost zprostfedkovava uzavirdni uvedenych smluv za
penézitou uplatu, Dodatek ¢. 1 ze dne 15.1.2004 ke Smlouvé o zprostiedkovani
finan¢nich sluzeb, kterou doslo k nahrazeni nékterych ptiloh smlouvy;

- Dohody o uhrad¢é nakladl za zajisténi GCasti zaméstnanct na Skoleni - rozvojovém
programu TMP, za zajisténi Gcasti na Zimnich sportovnich hrach CP (tthradu téchto
nakladti Spolecnost pfijala) a ndkladii vynaloZenych za telefonni poplatky (thradu
téchto nakladl Spolecnost poskytla);

- Sjednany pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zptisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi), a ukon¢eny smlouvy na
sdruzené pojisténi vozidel, sjednan Dodatek ¢.1 k pojistné smlouvé o pojisténi zaruky
za tadné provedeni smlouvy a Dodatek ¢.5 ramcové smlouvy o pojisténi Gverd,



vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych
Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

e Mezi Spolec¢nosti a spolecnosti Home Credit International a.s., se sidlem Praha 1, Ovocny
trh 8/1096, PSC 117 19, IC 60192666 byly uzavieny:

- Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spolecnosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o ziizeni derivatu;

- Dohody o uhradé nakladli za zaji$téni ucCasti zaméstnance na Skoleni - rozvojovém
programu TMP, nakladti za zajiiténi Gidasti na Zimnich sportovnich hrach CP a
nakladii za zajisténi vstupenek do SAZKA Arény;

- Sjednany pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zptsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) a na pojisténi majetku,
vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych
Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

e Mezi Spolegnosti a spole¢nosti Homenet a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658, PSC 140
21, IC 25792385 byla uzaviena:
- Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spolecnosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukon¢eni Smlouvy o zfizeni derivatu.

e Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti InWay, a.s., se sidlem Praha 6, Cinska 888, PSC: 16000, IC
25135198 byla uzaviena:
- Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 1.1.2004 (v objektu na adrese Kladno,
Vanova ulice 3180).

e Mezi Spolecnosti a panem Ing. Petrem Kellnerem, bytem Vrané nad Vltavou, Brfezovska 509
byla uzaviena:
- Smlouva o vykonu funkce (upraveni vztahu mezi Spole¢nosti a Ing.Kellnerem jako
¢lenem dozor¢i rady Spole¢nosti).

e Mezi Spolecnosti a spoleénosti KRATKY FILM PRAHA as., se sidlem Praha 5,
Kfizeneckého nam. 1079/5b, IC 00023574 byla u¢inéna:
- Vypovéd Smlouvy o najmu nebytovych prostor (v objektu na adrese Kiizeneckého
nam. 1079, Praha 5).

e Mezi Spolecnosti a spole¢nosti Lajdacek s.r.o., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658, PSC
140 21, IC 25600958 byla uzaviena:
- Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spolecnosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o zfizeni derivatu.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti MEF Consulting, a.s., se sidlem Praha 1, Na Ptikopé 12,
PSC: 11000, IC 26155559 byla:
- Sjednana pojistna smlouva sdruzeném pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zplisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) a pojisténi ostatniho
majetku a neobcanské odpovédnosti, vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za
standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spole¢nosti OPTIMALIT, spol. s. r.o., se sidlem Praha 4, nam. Hrdind
1634, PSC 140 61, IC 25767909 byly uzavieny:
- Dohoda o narovnani;
- Dodatek ¢. 18, 19, 20, 21, 22 a 23 k trojstranné imluvé o zpusobu pojistovani
motorovych vozidel prostiednictvim maklérské spolecnosti Optimalit.

e Mezi Spole¢nosti a spoletnosti Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., se sidlem Praha 1,
Truhlaiska 1106/9, PSC 110 00, IC 61858692 byly uzavieny:
- Kupni smlouva ze dne 30.11.2004 (Spolec¢nost koupila 5 osobnich automobilt);
- Smlouva o zpracovani osobnich daji ze dne 1.7.2004 véetné dodatku ¢. 1 ze dne
29.9.2004;



Dohody o uhrad¢ nakladl za zajisténi ucasti zaméestnanct na Skoleni - rozvojovém
programu TMP a za zajiténi u¢asti na Zimnich sportovnich hrach CP;

Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 23.8.2004 (nebytové prostory v Ostrave-
Dubiné, Horni 73), Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 6.12.2004 (nebytové
prostory v Plzni, Slovanska alej 24A), Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne
17.9.2004 (nebytové prostory ve Zling, Zarami 4421), Smlouva o najmu nebytovych
prostor u¢inna od 5.1.2004 (nebytové prostory ve Zatci, Obrancti miru 2767), Dohoda
o ukonceni Smlouvy o najmu nebytovych prostor (nebytové prostory v Plzni,
Slovanska alej 24A), Dohoda ze dne 17.9.2004 o ukonceni Smlouvy o najmu
nebytovych prostor (nebytové prostory ve Zling, Zarami 4421), Dohoda ze dne
19.11.2004 o ukonceni Smlouvy o najmu nebytovych prostor (nebytové prostory ve
Zlin¢, Zarami 4421), Vypovéd ze dne 1.10.2004 Smlouvy o najmu nebytovych
prostor (nebytové prostory ve Ceskych Budgjovicich, Prazska 1280);

Smlouva o zajistovani uklidu v pronajatych nebytovych prostorach (v objektu na
adrese Ostrava-Dubina, Horni 73) ze dne 17.9.2004;

Ukoncena pojistna smlouva majetkového pojisténi, pojistné smlouvy byly uzavieny za
standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti PPF banka a.s., se sidlem Praha 4, Na Strzi 1702/65, PSC:
14062 , IC 47116129 byly uzavieny:

Smlouvy o zfizeni a vedeni bézného uc¢tu pro Spolecnost a dodatky ke smlouvam o
ziizeni a vedeni béZného uctu ;

Dodatek ¢.1 ze dne 9.1.2004 a Dodatek ¢. 2 ze dne 5.4.2004 k Ramcové smlouvé o
ziizeni a vedeni investi¢nich béznych G¢tu;

Smlouva o zastavé pohledavek z bankovniho Gc¢tu ze dne 29.1.2004;

Kupni smlouva na prodej mobilidie ze dne 10.12.2004 (Spolecnost prodala hmotny
majetek - kancelafsky nabytek);

Mandatni smlouva o obstaravani obchodti s nastroji penézniho trhu ze dne 10.8.2004;
Smlouva o spolupraci ze dne 5.2.2004 (uzaviena mezi Spolecnosti, PPF banka a.s.,
AB-CREDIT a.s., PPF Asset Management a.s., PPF burzovni spole¢nost a.s. a CM-
CREDIT a.s.) pfi realizaci Smlouvy o bezpe¢nostni sluzbé v budové Praha 4, Na Strzi
1676, kde jsou vSichni zucastnéni najemci, a Dodatek €. 1 k této smlouvé ze dne
10.8.2004;

Smlouva o najmu a podlicen¢ni smlouva ze dne 9.8.2004;

Ramcova smlouva o provadéni obchodi s derivaty ze dne 7.9.2004;

Smlouva o vyuzivani sluzeb elektronického pienosu dat produktem homebanking ze
dne 5.8.2004;

Dohody o tihrad¢ nakladi za zajiSténi ucasti zaméstnancli na Skoleni - rozvojovém
programu TMP, za zaji§téni uc¢asti na Zimnich sportovnich hrach CP, za pravni
sluzby, za telefonni poplatky (thradu téchto nékladd Spole¢nost piijala) a nakladd za
poskytnuti informaci (thradu téchto nakladt Spole¢nost poskytla);

Dodatek ¢. 1 ze dne 30.4.2004, Dodatek ¢. 2 ze dne 29.6.2004 a Dodatek ¢. 3 ze dne
29.9.2004 ke Smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 6.2.2001 (Hraského
2231/25, Praha 4);

Sjednana pojistnd smlouva o pojisténi dopravy a o sdruzeném pojisténi vozidel
(pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi),
vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych
Spolecnosti jakoZzto pojistitelem.

e Mezi Spoleénosti a spoleénosti PPF a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci 1658, PSC 140 21,
IC 25099345 byla uzaviena:

Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 21.4.2004, touto smlouvou byla ukoncena
predchozi smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 2.3.1998, Dodatek ¢. 1 ze dne
30.9.2004 a Dodatek ¢. 2 ze dne 30.12.2004 ke Smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne
21. dubna 2004;

Smlouva o najmu dopravniho prostiedku (osobniho automobilu) ze dne 29.6.2004;



Smlouva o prezentaci partnera ze dne 10.5.2004 — zajisténi reklamniho servisu pro
Spolecnost v ramci Letnich Shakespearovskych Slavnosti 2004;

Dohody o thradé nakladl za zajiSténi icasti zaméstnancti na Skoleni - rozvojovém
programu TMP, za zajisténi ucasti na Zimnich sportovnich hrach CP, za telefonni
poplatky, za pojisténi majetku, obédy v zavodni jideln€, za ubytovani, za vstupenky
na MS v lednim hokeji a za akci Superstar (uhradu téchto nakladi Spolecnost piijala);
Dodatek ¢.10 ze dne 27.2.2004 a Dodatek ¢. 11 ze dne 30.4.2004 ke smlouvée o najmu
nebytovych prostor ze dne 11.8.1998 (v objektu na adrese Na Pankraci 121,Praha 4);
Sjednany pojistné smlouvy na havarijni pojisténi, majetkové pojisténi, pojisténi
odpovédnosti z provozu motorového vozidla a trazové pojisténi, zaroven byly
ukoncovany pojistné smlouvy o sdruzeném pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti
za Skodu zptisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi), havarijniho pojisténi,
pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla urazového pojisténi, vsechny
pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych Spole¢nosti
jakozto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spoleCnosti PPF Asset Management a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankréci
121/1658, PSC 140 21, IC 25629123 byla uzaviena:

Dodatky ze dne 1.4.2004, 29.9.2004 a 27. 12. 2004 ke Smlouvé o obhospodatovani ze
dne 1.9.2003;

Kupni smlouva o prodeji nabytku;

Sjednana pojistnd smlouva o sdruzeném pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zptisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) a o cestovnim pojisténi,
ukonéena pojistna smlouva o sdruzeném pojisténi vozidel, v§echny pojistné smlouvy
byly uzavteny za standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

e Maezi Spolecnosti a spole¢nosti PPF burzovni spolecnost a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci
1658, PSC 140 21, IC 60196211 byly uzavteny:

Dohody o prefakturaci nakladd za sluzby Bloomberg, Reuters a NYSE, nakladiu za
telefonni poplatky (Ghradu téchto nakladii Spolecnost pfijala) a nakladt za pouziti
platebni karty (thradu téchto nakladti Spolecnost poskytla);

Vypoved ze dne 20.2.2004 (s ukoncenim ke dni 31.12.2004) komisionarské smlouvy
0 obstarani obchodu s cennymi papiry, Vypovéd' ze dne 28.2.2004 (s ukonéenim ke
dni 31.12.2004) mandatni smlouvy o obstarani obchodt s instrumenty penézniho trhu
a Dohoda ze dne 28.12.2004 o ukonceni smlouvy o obstarani vydani cenného papiru
ze dne 13.8.2003;

Komisionatska smlouva ze dne 20.2.2004 o obstarani obchodu s cennymi papiry;

Tti Kupni smlouva na prodej majetku, Spolec¢nost nakoupila vstupni systém Goldcard,
telefonni pfistroj pro konferencni hovory a trezor;

Dodatek ¢.8 ze dne 30.8.2004 ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 11/8/98
(v objektu na adrese Na Pankraci 121, Praha 4) a Smlouva o podndjmu nebytovych
prostor ze dne 28.7.2004 a Dodatek ¢. 1 k této smlouvé ze dne 29.9.2004 (v objektu
City Empiria, Praha 4) kde je Spole¢nost podnajemcem;

Sjednany pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zptlisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi), na pojisténi majetku a
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla, vSechny pojistné
smlouvy byly uzavfeny za standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakoZzto
pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti PPF CONSULTING a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci
1658, PSC 140 21, IC 25104977 byl uzavten:

Smlouva o zastupovani pii vykonu akcionaiskych prav ze dne 2.1.2004 a Dohoda ze
dne 26.3.2004 o ukonceni Smlouvy o zastupovani pii vykonu akcionaiskych prav ze
dne 11.1.1999;

Smlouva o poskytovani poradenskych sluzeb ze dne 26.3.2004;
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Dohoda o thradé nakladt za zajisténi Gcasti zaméstnance na Skoleni - rozvojovém
programu TMP (thradu téchto nakladti Spolecnost prijala);

Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 1.11.2004 (v objektu na adrese
Molakova 576/11, Praha 8) a ukonceni této ndjemni smlouvy ke dni 15.11.2004,
Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 16.11.2004 (v objektu na adrese
Molakova 576/11, Praha 8) a ukonceni této najemni smlouvy ke dni 2.12.2004,
Dodatek ¢. 5 ke smlouvé o nigjmu nebytovych prostor ze dne 21/5/01 (v objektu na
adrese Na Pankraci 121,Praha 4);

Sjednany pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpoveédnosti za
Skodu zptisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) a zaroven ukonceny
smlouva o sdruzeném pojisténi vozidel, vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za
standardnich podminek nabizenych Spole¢nosti jakozto pojistitelem.

. Megi Spoleéngsti a spolec¢nosti PPF majetkova a.s., se sidlem Praha 4, Na Klikovce 367,
PSC 140 00, IC 63080672 byla uzaviena:

Smlouva o prezentaci partnera ze dne 6.12.2004 (pfedmétem smlouvy je zajiSténi
provozovani Galerie Ceské pojistovny pro Spole¢nost);

Dvé Kupni smlouvy na zakladé kterych Spolecnost nakoupila nabytek;

Dohody o tihrad¢ nakladd za postovné a telefonni poplatky (tthradu téchto nakladi
Spole¢nost poskytla);

Smlouvy o podnajmu nebytovych prostor ze dne 2.2.2004 (v objektu na adrese nam.
Hrdinti 3, Praha 4), kde Spole¢nost je podnajemce, Smlouva o najmu nebytovych
prostor ze dne 20.12.2004 v (v objektu na adrese Ceské Bud&jovice, Radniéni 1),
Smlouva o najmu nebytovych prostor ze dne 14.5.2004 (v objektu na adrese Praha 1,
Spalena 14 - Galerie), Dodatek €. 1 ze dne 30.4.2004 a Dodatek ¢. 2 ze dne 27.9.2004
ke smlouvé o najmu nebytovych prostor ze dne 30/4/03 (v objektu na adrese Prazska
1, Ceské Budgjovice) a Dohoda o skonéeni této najemni smlouvy ze dne 31.10.2004;
Sjednany pojistné smlouvy na cestovni pojisténi zaméstnancii a na pojisténi dopravy
(ptepravovanych fotografii a pojisténi zasilky), vSechny pojistné smlouvy byly
uzavieny za standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

e Mezi Spole¢nosti a spoleénosti Public Picture & Marketing a.s., se sidlem Praha 4, nam.
Hrdint 1634/3, PSC: 14000, IC 25667254 byla uzaviena:

Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spole¢nost koupila akcie spole¢nosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o zfizeni derivatu,
Dodatek ¢.4 ze dne 1.2.2004 ke smlouvé o poskytovani sluzeb ze dne 1.9.2000 a
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti reklamy ze dne 16.3.2004;

Dohoda o narovnani ze dne 16.3.2004;

Dohody o thradé nakladt za telefonni poplatky (hradu téchto nakladi Spolecnost
prijala);

Sjednany pojistné smlouvy na neobcanskou odpovédnost na sdruzené pojisténi
motorového vozidla (pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla a
havarijni pojisténi) cestovniho pojisténi, ukonfena pojistna smlouva havarijniho
pojisténi, vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek
nabizenych Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti RAVIN HOLDING a.s., se sidlem Praha 4, Na Pankraci
1658, PSC: 14021, IC 26718669 byla:

Sjednana pojistna smlouva o sdruzeném pojisténi vozidel (pojiSténi odpovédnosti za
Skodu zptisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi), vSechny pojistné smlouvy
byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych Spolecnosti jakoZto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti Real a.s., se sidlem Praha 5, Hlubocepy, Kiizeneckého
namésti 322/5, PSC 152 00, IC 47116692 byla uzaviena

Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spolecnosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukonceni Smlouvy o zfizeni derivatu,
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Sjednany pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti za
Skodu zptisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi) a havarijni pojisténi,
ukonceny pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel, vS§echny pojistné smlouvy
byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych Spole¢nosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti SPOLEC, spol. s r.o., se sidlem Praha 5, Holeckova 103, IC
25711211 byla uzaviena:

Dohoda o narovnani ze dne 23.8.2004.

e Mezi Spole¢nosti a spole¢nosti T.D.Z. a.s., se sidlem Jarométice nad Rokytnou, Nadrazni
775, PSC: 67551, okres: Ttebic, IC 25546015 byla uzaviena:

Smlouva o postoupeni ¢asti pohledavky ze dne 31.12.2004.

e Mezi Spovleénosti a spole¢nosti Temposervis, a.s., se sidlem Cestlice, V Oblouku 128, PSC
252 43, 1C 25783998 byla uzaviena:

Smlouva o spolupraci pii opravach a likvidacich pojistnych udalosti na vozidlech ze
dne 30.9.2004;

Smlouva o marketingové spolupraci ze dne 11.10.2004;

Na zaklad¢ Sesti objednavek — dohod byly pro Spolecnost zajistény opravy osobnich
automobild;

Sjednany pojistné smluv na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti za
Skodu zpiisobenou provozem vozidla a havarijni pojisténi), a na majetkové pojisténi,
vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych
Spolec¢nosti jakozto pojistitelem.

Mezi Spolecnosti a spolecnosti TERMIZO a.s., se sidlem Liberec, Dr. Milady Horakové 571,

PSC 460 06, IC 64650251, byly:

Sjednany pojistné smlouvy na sdruzené pojisténi vozidel (pojisténi odpovédnosti za
Skodu zplisobenou provozem vozidla a havarijni pojiSténi) pojistna smlouva
(soupojisténi za ucasti Spolecnosti s podilem 30% prav a zavazk() na Zivelni
pojisténi, pojisténi pro pfipad odcizeni, pojisténi pro ptripad vandalismu, pojisténi skla,
pojisténi strojli, pojisténi elektroniky, pojisténi pro piipad pferuSeni nebo omezeni
provozu podniku, pojisténi strojniho preruseni provozu, pojisténi odpovédnosti za
Skodu a za skodu zptisobenou vadnym vyrobkem prumyslového objektu spalovny
komunalnich odpadi a spole¢nosti TERMIZO a.s.

Mezi Spolecnosti a spolecnosti Univerzalni sprava majetku a.s., se sidlem Praha 4, Nam.

Hrdind 1635/4, PSC 140 21, IC 60192330 byla uzaviena:

Dohoda o poskytnuti sluzeb dne 16.12.2004 na zaklad¢ objednavky (rekondicni
pobyt);

Dodatek ¢.4 ze dne 30.4.2004 ke smlouvé o najmu movitych a nemovitych véci
tvoticich areal Jodovych lazni Klimkovice;

Sjednany pojistné smlouvy na pojisténi odpoveédnosti za Skodu, pojisténi budov a
jinych staveb proti zivelnimu nebezpeci, pojisténi obytnych budov a souvisejicich
staveb, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla, vSechny
pojistné smlouvy byly uzavieny za standardnich podminek nabizenych Spole¢nosti
jakozto pojistitelem.

Mezi Spole¢nosti a spoleénosti Vegacom a.s., se sidlem Praha 8 — Dablice, Senovska 30/434,

PSC 182 03, IC 25788680 byly v roce 2004 poskytovany sluzby spoéivajici zejména v pracich
na komunikaénich EZS, jejich kontrole a udrzbé. Soupis provedenych praci je nasledujici:

Dvacet jedna dohod (na zakladé objedndvek a soupisu provedenych praci a dodavek
materidlu nebo pfedavacich protokolll) na zaklad¢ kterych byly pro Spolecnost
provedeny sluzby a prace - servisni zasahy na zatizeni EZS, dodavka a montaz
patefnich rozvodl strukturované kabeldZe, rocni revize zafizeni EZS, skoleni
uzivatelt zatizeni EZS, dodavka propojovacich kabeld, oprava magnetu u garazovych
vrat, konfigurace zatizeni EZS, Gprava systému EPS a ozvucenti;
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- Dv€ Smlouvy o dilo na doplnéni strukturované kabeldze pro zafizeni WIFI a na
dodavku datovych rozvodi;

- Sjednany pojistné smlouvy na pojiSténi majetku a pojistné smlouvy cestovniho
pojisténi pro pracovni cesty zaméstnancii,vSechny pojistné smlouvy byly uzavieny za
standardnich podminek nabizenych Spole¢nosti jakozto pojistitelem.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti Zabavni a vystavni park a.s., se sidlem Praha 4, Na Klikovce
367, PSC 140 00, IC 26143763 byla uzaviena
- Smlouva o prodeji akcii ze dne 13.12.2004 (Spolecnost koupila akcie spolecnosti
ZETA OSTEUROPE HOLDING S.A.) a ukon¢eni Smlouvy o zfizeni derivatu.

Veskeré vyse uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku, stejné tak
jako byla veskera poskytnutd a piijatd plnéni na zakladé téchto smluv poskytnuta za podminek
obvyklych v obchodnim styku a z téchto smluv nevznikla spole¢nosti zadna Gjjma.

V zajmu nebo na popud propojenych osob byla spole¢nosti piijata nebo uskute¢néna v i¢etnim obdobi
roku 2004 nasledujici opatfeni nebo jiné pravni tkony.

e Mezi Spolecnosti a spolecnosti Home Credit Slovakia, a.s., se sidlem v Slovenské republice,
Piestany 921 22, Winterova 7, IC :36234176:
- Vystaveni Patronatniho prohlaseni Spolecnosti ve prospéch Tatra banky, a.s., ze dne
2.3.2004 na zéakladé kterého bylo Tatra bankou, a.s. umoznéno navyseni uvérového
ramce.

Predstavenstvo SpoleCnosti prohlaSuje, ze tuto zpravu sestavilo na zaklad¢ informaci, které mélo
aktualné k dispozici ¢i které si s vynaloZzenim péce fadného hospodare mohlo opatfit, a ze informace
uvedené k jednotlivym pfipadim popsanym v této zpravé podle jeho presvédceni odpovidaji
skute¢nosti.

V Praze, dne 25. biezna 2005

Ing. Ladislav Bartonic¢ek JUDr. Jan Jezdik

predseda predstavenstva Clen pfedstavenstva
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