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Ceska pojistovna a.s. ¢ SFCR 2016

Uvod

Ceska pojistovna (dale téZ ,Spoleénost”), na niz se vztahuje povinnost podavat zpravy v souladu se smérnici
Solventnost Il, musi uvefejnit svou vlastni Zpravu o solventnosti a finan¢ni situaci (dale jen ,SFCR"). Tento
pozadavek je v souladu se smérnici 2009/138/ES (dale jen ,Smérnice Solventnost II) i s nafizenim v
prenesené pravomoci 2015/35/ES (dale jen ,nafizeni*) a souvisejicimi pokyny.

Tento dokument byl schvalen pfedstavenstvem dne 15. kvétna 2017.

Hlavnimi pfijemci SFCR jsou pojistnici a opravnéné osoby. SFCR umozfiuje zvysSeni trzni transparentnosti,
diky podporovani pouzivani nejlepsich osvédéenych postupl, a zvysuje duvéru trhu, ktera vede k lepSimu
porozumeéni pojistovnictvi.

Obsah SFCR je definovan primarnimi pravnimi pfedpisy a souvisejicimi provadécimi nafizenimi — obsahuje
podrobné informace o klic¢ovych aspektech jejich podnikani, jako je popis obchodni ¢innosti a hospodarskych
vysledkl subjektu, Fidici a kontrolni systém, rizikovy profil, hodnoceni aktiv a zavazkl a Fizeni kapitalu — pro
ucely solventnosti.

Pokud neni stanoveno jinak, pfi zvefejiiovani informaci zminénych v této zpravé jsou udaje vyjadfujici
penézni Castky udavany v tisicich v ¢eskych korunach (,K&), coz je funkéni ména Spole¢nosti.

Ceska pojistovna, na niz se vztahuje povinnost podévat zpravy v souladu se Smérnici Solventnost Il, musi
uvefejnit prvni SFCR za uletni obdobi, které zacina dne 1. ledna 2016. Obecné tato zprava neobsahuje
Udaje z roku 2015, nebot regulace Solventnost Il nahradila Solventnost | 23. zafi 2016, a uvedeni
srovnatelnych udajd téchto dvou let neni mozné.
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Shrnuti

Cilem Zpravy o solventnosti a finanéni situaci (SFCR) je zvysit transparentnost na trhu s pojisténim, ktery
vyzaduje, aby pojistovny a zajiStovny zvefejfiovaly informace o své solventnosti a finan¢ni situaci, a to
alespori jednou ro¢né.

Ceska pojistovna je &lenem Skupiny Generali a pro vypodet dostupnych finanénich zdroji a vypodet
kapitalovych pozadavkl na kryti rizik, jimz je vystavena, vyuziva interni postup (interni model), pficemz
postupuje konzistentné se zakladnim ramcem predpist Solventnost Il, které nabyly G&innosti v roce 2016.
Dne 7. bfezna 2016 bylo Spole¢nosti regulatornimi ufady schvaleno pouziti vlastniho interniho modelu pro
vypocCet regulatorniho solventnostniho kapitalového pozadavku

Ridici a kontrolni systém Spole&nosti je nastaven tak, aby zajistil: Gginnost a efektivitu operaci, spolehlivost
ucetniho vykaznictvi, soulad s pravnimi a spravnimi predpisy, vyvoj a dodrzovani strategii Spolecnosti,
vyhledavani a prevenci stfetu zajmd a interniho podvodu. Pfiméfenost fidiciho a kontrolniho systému
podléha jednou za rok pfezkumu ze strany funkce vnitfniho auditu.

Ceska pojistovna zavedla systém fizeni rizik, jehoz U&elem je zjiStovani, hodnoceni, monitorovani a fizeni
nejdulezitéjsich rizik, jimz je Spole€nost vystavena, tj. rizik, jez by ve svém dusledku mohla mit vliv na
solventnost Spole¢nosti, nebo negativné ovlivnit cile Spole€nosti. Hlavnim cilem procesu fizeni rizik je
udrZeni rizik pod pfijatelnou hranici v souladu se strategii SpoleCnosti ohledné rizik, a dale je cilem
optimalizace alokace kapitalu a zlepSeni rizikové upravené vykonnosti.

Spole€nost v oblasti Fizeni rizik zavedla politiky a vnitfni smérnice, které upravuji Fizeni vesSkerych
vyznamnych rizik, jimz je Spole¢nost vystavena (véetné metodik pro zjisStovani a hodnoceni rizik, vymezeni
rizikovych preferenci a toleranci, postupu eskalace apod.).

Systém Fizeni rizik tvofi tfi hlavni pilife:

i. proces posuzovani rizik: jeho cilem je zjiStovani a hodnoceni rizik a solventnosti Spolecnosti,
ii. proces fizeni a kontroly rizik: jeho cilem je stanoveni a kontrola manazerskych rozhodnuti ve vztahu
k pfisluSnym rizikim,
iii. kultura Fizeni rizik: jejim cilem je zohlednéni povédomi o rizicich pfi rozhodovani a zvySeni tvorby
hodnot.

Spole¢nost pravideln& hodnoti svou solventnost, ktera se dovozuje z poméru jejiho dostupného kapitélu a
kapitalového pozadavku. Ceska pojistovna ma velmi silnou kapitalovou pozici, Ke konci roku 2016 jeji pomér
pouzitelného kapitalu k SCR dosahuje 293% tj, pouzitelny kapital je vice jak dvojnasobné vysi oproti
pozadavku stanoveném regulaci Solventnost Il. Tato silna kapitalova pozice umoziiuje Spolecnosti prestat i
pfipadné dodatecné nepfiznivé vnéjSi udalosti ¢i udalosti s vétSim dopadem nez pozaduje Solventnost I
(napfiklad katastrofické povodné) a byt schopna pIné uspokojovat zavazky vici svym klientdm a soucasné
nadale plnit veSkeré kapitalové poZzadavky stanovené regulaci, Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou
poskytujici celé spektrum produktl, pokryvajici jak individualni Zivotni a nezivotni pojisténi, tak pojisténi pro
malé, stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych a podnikatelskych rizik a také v zemédélstvi. Tato Siroka
paleta produktld a velky pojistny kmen umoznuje pojistovné velmi dobfe rozlozit a Fidit svoji rizikovost
(“diverzifikovat” rizika), a proto Ceska pojistovna dosahuje dlouhodobé stabilnich finanénich vysledkd a silné
kapitalové pozice. Klientovi tato diverzifikace poskytuje jistotu silného a spolehlivého partnera, ktery je
schopen mu pomoci za vSech okolnosti, a to i za nepfiznivych ekonomickych podminek.
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Regulatorni kapitalovy pozadavek na solventnost ke dni 31. prosince 2016

Solventnostni
(v milionech K&) kapitalovy b sitelny kapital ~ S°lventnostni
pozadavek pomér
(SCR)
Zakladni scénar 9880 28 965 293%

Struktura celkového kapitalového pozadavku dle Solvency Il (SCR)
pred diverzifikaci

Dafovy strop ~ UPravy modelu

Operadni riziko '

Financni rizika
NeZiivotni upisovaci
rizika

Zivotni upisovaci rizika l

Uvérova rizika

Nad ramec zakladniho scénare solventnosti pozice si Spole¢nost definuje dodate¢né hypotetické nepfiznivé
situace (pfipadné citlivosti), Fidi rizika z téchto scénaru a kvantifikuje jejich potencialni dopad na solventnosti
pozici Spole¢nosti (viz. napfiklad kapitola E.6.) | v pfipadé téchto dodatecnych nepfiznivych situaci je
Spolecnost plné schopna naplfiovat regulatorni pozadavky na vlastni kapital.

V roce 2016 potvrdila mezinarodni ratingova agentura A.M. Best (specializujici se na sektor pojiStovnictvi)
Ceské pojistovné externi rating A (Excellent, excelentni) se stabilnim vyhledem. Takto vysoky rating dale
potvrzuje vybornou schopnost Spole€nosti plnit své finanéni zavazky.
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A. Cinnost a vysledky

A.1. CINNOST
A.1.1. ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni firma Ceska pojistovna a.s.

Pravni forma akciova spole¢nost

Sidlo Spalena 75/16, 113 04 Praha 1
ICO 452 72 956

DIC CZ 4527 2956

1. kvétna 1992

Datum vzniku Spolecnost byla zalozena za pfedpokladu trvani podniku (going

concern).

Spolecnost zalozil (podle ustanoveni § 11 odst. 3 zakona €. 92/1991
L Sb., o podminkach pfevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni
Pravni pfedpis pozdéjsich piedpist) Fond narodniho majetku Ceské republiky
zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 a vznikla zapisem do
obchodniho rejstiiku dne 1. kvétna 1992.

Méstsky soud v Praze
Zapis v obchodnim rejstfiku
Oddil B, vlozka 1464

Datum zapisu do obchodniho

o 1. kvétna 1992
rejstriku

4 000 000 000 K¢

Zakladni kapital Splaceno: 100 %

Informace o drzitelich kvalifikovanych u¢asti v pojistovné

Jedinym akcionafem SpolecCnosti je spoleCnost CZI Holdings N.V., se sidlem Diemerhof 42, 1112XN,
Diemen, Nizozemsko, zapsana dne 6. prosince 2006, identifikacni Cislo 34245976.

Spole¢nost CZI Holdings je nedilnou soucasti spole¢nosti Generali CEE Holding B.V., jejimz jedinym
vlastnikem je spoleCnost Assicurazioni Generali S.p.A. (dale jen ,Generali“), ktera je kone€nou matefskou
spole¢nosti  Spole¢nosti. Ugetni zavérky Skupiny Generali jsou vefejné dostupné na adrese
www.generali.com.
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CZI Holdings N.V.

Pravni forma:
Sidlo:

Spisova znacka vedena v (obchodnim) rejstfiku
amsterodamské obchodni a pramyslové
komory (ICO):

Zakladni kapital:

Podil na hlasovacich pravech:

Datum vzniku:

Hlavni pfedmét podnikani:

Generali CEE Holding B.V.

Pravni forma:
Sidlo:

Spisova znacka vedena v (obchodnim) rejstfiku
amsterodamské obchodni a pramyslové
komory (ICO):

Zakladni kapital:

Podil na hlasovacich pravech:

Podil na zakladnim kapitalu:

Datum vzniku:

Hlavni pfedmét podnikani:

Assicurazioni Generali S.p.A

Pravni forma:

Sidlo:

Zapsana v obchodnim rejstfiku v Terstu
pod Cislem:

Zakladni kapital:

Podil na hlasovacich pravech:

Podil na zakladnim kapitalu:

Datum vzniku:

Hlavni pfedmét podnikani:

akciova spole€nost
1112XN Diemen, Amsterdam, Diemerhof 42,

Nizozemsko

34245976

100 000 000 EUR
100 %

6. dubna 2006

finan¢ni holding

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

1112XN Diemen, Amsterdam, Diemerhof 42, Nizozemské
kralovstvi

34275688
100.000 EUR
100 % (nepfimy)
100 % (nepfimy)
8. ¢ervna 2007

holdingova &innost

akciova spole¢nost

Piazza Duca degli Abruzzi 2, Terst, Italie

00079760328
1556 873 283 EUR
100 % (nepfimy)
100 % (nepfimy)
26. prosince 1831

poskytovani pojisténi a financnich produktd
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Organ dohledu prislusny subjektu

Obchodni firma: CESKA NARODNI BANKA

Sidlo: Na Prikopé 864/28, 115 03 Praha 1 — Nové Mésto
ICO: 48136450

Telefon: +420 224 411 111

Fax: +420 224 412 404

Organ dohledu pfislusny Skupiné

Obchodni firma: IVASS - Istituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni
Sidlo Via del Quirinale 21, 00187 Rim, Itélie

ICO: 97730600588

Telefon +39.06.42133.1

Fax +39.06.42133.206

Email ivass@pec.ivass.it

Informace o externim auditorovi

Ugetni zavérky ovéfuje od roku 2012 spolenost Ernst & Young Audit, s.r.o. Ugetni zavérka spolegnosti
Ceska pojistovna byla ovéfena auditorem dne 13. bfezna 2017 a konsolidovana udetni zavérka spoleénosti
Ceska pojistovna byla ovéfena auditorem dne 25. dubna 2017.

ICO: 267 04 153

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Cislo opravnéni: 401

Odpovédny auditor: Lenka Bizova

Cislo opravnéni: 2331
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A.1.2. DCERINE SPOLECNOSTI

Nize uvedena tabulka obsahuje podrobnosti o dcefinych a pfidruzenych spoleénostech Spolec¢nosti:

. Podil na

Velikost hlasovacich

Obchodni firma Stat vlastnického . .
. o pravech (v Poznamka
podilu (v %) %)

Direct Care s.r.o. Ceska republika 28,00 28,00
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. Ceska republika 100,00 100,00 1
.Gener.ev]" ,Real Estate Fund CEE a.s., Ceska republika 60,16 60,16 2,6
investi¢ni fond
FINHAUS a.s. Ceska republika 100,00 100,00 3,6
Nadace GCP Ceska republika
Acredité s.r.o. Ceska republika 80,40 80,40 6
CP Strategic Investments N.V. Nizozemsko 100,00 100,00
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 99,90 99,90
Green Point Offices a.s. Slovensko 100,00 100,00 6
Pafizska 26, s.r.o. Ceska republika 100,00 100,00
PALAC KRIZIK a.s. Ceska republika 50,00 50,00
Europ Assistance s.r.o. Ceska republika 25,00 25,00
CP Distribuce s.r.o. Ceska republika 100,00 100,00 5,6

Podrobné udaje o transakcich s dcefinymi spole¢nostmi Spole¢nosti jsou uvedeny nize.

Zvyseni zakladniho kapitalu spoleénosti Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Jediny akcionaf spole¢nosti schvalil dne 21. zafi 2016 zvySeni zakladniho kapitalu o 5 miliond K&
emisi 5 akcii v nominalni hodnoté jedné akcie 1 milion K&. Spole€nost Ceska pojisStovna a.s. jako
jediny akcionar spole¢nosti upsala vSech 5 nové vydanych akcii v celkové vysi 5 miliond K¢.

Zvyseni zakladniho kapitalu spoleénosti Generali Real Estate Fund CEE a.s., investi¢ni fond
Akcionafi spole¢nosti na valné hromadé schvalili dne 10. bfezna 2016 zvySeni zakladniho kapitalu o

100 miliont K& emisi 100 akcii v nominalni hodnoté jedné akcie 1 milion K&. Spole¢nost Ceska
pojistovna a.s. upsala 34 nové vydanych akcii spole¢nosti a splatila emisni kurz v celkové vysi 554

Dne 26. zafi 2016 podepsala Spole¢nost smlouvu se spolecnosti Generali Pojistovna, a.s. na koupi
20 % akcii ve spolecnosti FINHAUS a.s., jejichZ vlastnikem byla spoleénost Generali PojiStovna, a.s.
Kupni cena cinila 4,9 miliond KE a v disledku této transakce se Spole€nost stala jedinym

Nasledn& dne 14. fijna 2016 zvysila Ceska pojistovna zakladni kapital spoleénosti a poskytla
priplatek k zakladnimu kapitalu spole¢nosti FINHAUS a.s. ve vySi 55 milion K&.

Dne 14. dubna 2016 SpoleCnost podepsala smlouvu o pfevodu 100% podilu ve spoleCnosti
Finansovyj servis 0.0.0. Cista ucetni hodnota spole¢nosti Finansovyj servis 0.0.0. byla nula a kupni

1.

2,
miliond K¢, coz vedlo ke snizeni podilu na 60,16 %.

3. Akvizice a zvySeni zakladniho kapitalu spoleénosti FINHAUS a.s.
akcionarem spole¢nosti FINHAUS a.s.

4, Prodej spole¢nosti Finansovyj servis o0.0.0.
cena Cinila 10 000 RUB.

5.

12

Akvizice spoleénosti Generali Development s.r.o. (CP Distribuce s.r.o.)

Dne 20. zafi 2016 podepsala Spolec¢nost smlouvu se spolecnosti Generali PojiStovna, a.s. na koupi
100% podilu ve spole€nosti Generali Development s.r.o. (obchodni firma pozdé&ji zménéna na CP
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Distribuce s.r.o0.), jehoz vlastnikem byla spole¢nost Generali Pojistovna, a.s. Kupni cena &inila 40,4
milionu K¢&.

6. Zména nazvu dcefinych spoleénosti
=V pribéhu roku 2016 zménily obchodni nazev tyto spolecnosti:
Generali Services CEE a.s. byla pfejmenovana na FINHAUS a.s.
REFICOR s.r.o. byla pfejmenovana na Acredité s.r.o.
Apollo Business Center |V a.s. byla pfejmenovana na Green Point Offices a.s.
Generali Real Estate Fund CEE a.s. byla pfejmenovana na Generali Real Estate Fund CEE
a.s., investi¢ni fond
=  Generali Development s.r.o. byla pfejmenovana na CP Distribuce s.r.o.

A.1.3. HLAVNi DRUHY POJISTENIi A HLAVNi ZEMEPISNE OBLASTI

Hrubé zaslouzené pojistné

Pojisténi obCanskopravni odpovédnosti z provozu motorovych vozidel 4744 087
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 3474 473
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych skod na majetku 7 307 408
Obecné pojisténi odpovédnosti 2 168 460
Ostatni neZivotni pojisténi 1110 545
Nezivotni pojiSténi celkem 18 804 972
Pojisténi s podilem na zisku 4008 830
Pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho fondu (investi¢ni

. S e 1575 966
zivotni pojisténi)

Ostatni zivotni pojisténi 3 205 349
Zivotni pojisténi celkem 8790 145

Veskeré vynosy jednotlivych segmentt jsou vytvareny z prodeje externim klientdim. Zadny jednotlivy externi
klient nevytvafi 10 ¢i vice procent vynost Spole€nosti.

Spole&nost v roce 2016 pusobila zejména v Ceské republice a v zemich EU. Vice nez 99 % zbyvajicich
pFijmu z pojistnych smluv v tomto roce pochéazelo od klientd z Ceské republiky.

A.1.4. VYZNAMNE OBCHODNI Gl JINE UDALOSTI, KE KTERYM DOSLO VE VYKAZOVANEM
OBDOBI

Externi rating Spole¢nosti

Dne 28. fijna 2016 potvrdila ratingova agentura A.M. Best Ceské pojistovné rating finanéni sily A (Excellent)
a uveérovy rating emitenta S vysledkem SA oboji se stabilnim vyhledem
(http://www3.ambest.com/ambv/bestnews/presscontent.aspx?altsrc=1&refnum=24575). Takovy rating od
agentury A.M. Best znamend, Ze Spole¢nost ma vyborné schopnosti k plnéni svych finanénich zavazku.
V roce 2016 nedosSlo ke zménam v ratingu.

Ocenéni

Ceskéa pojistovna vyhrala prestizni soutéZ Nejlep$i pojistovna roku pofadanou Hospodafskymi novinami.
Vyhrala jednu ze dvou hlavnich kategorii a byla jmenovana nejlepsi Zivotni pojiStovnou roku 2016. Déle se
na druhém misté umistila v kategoriich nejlep8i neZivotni pojistovna, klientsky nejpfivétivéjsi Zivotni
pojistovna a klientsky nejpfivétivéjSi nezivotni pojistovna.

13
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Ceské pojistovna si skvéle vedla v patnactém roéniku soutéZe Fincentrum banka roku 2016, neodvezla si
dom{ jedno ale hned dvé ocenéni, tfeti mista v kategorii pojiStovna roku a zZivotni pojistovna roku.

Mobilni aplikace Zachranka, vyvinuta za podpory Ceské pojistovny, vyhrala dvé ceny v soutézi AppParade,
ktera je zaméfena na nejlepSi mobilni aplikace na trhu. Zachranka byla vyhlaSena porotou jako vitéz a
hlasovanim publika byla jmenovéana jako druha nejlep$i aplikace. Kampan, kterou Ceska pojistovna vedla na
propagaci aplikace, ziskala tfeti misto v soutézi Internet Effectiveness Awards.

podnikani, ktery pfinesl vyznamny spole€ensky, technologicky nebo ekonomicky pfinos, Zachranka - s
podporou Ceské pojistovny - byla jmenovana Vizionafem roku 2016.

Ceska pojistovna se umistila na druhém misté v kategorii Pojistovna s nejlep$im cestovnim pojisténim v

ruchu v Ceské republice. Anketa je pofadana odbornymi novinami pro cestovni ruch TTG Czech.

V soutéZi Sodexo Zaméstnavatel roku byla Ceska pojistovna vyhlaSena jako nejlepsi zaméstnavatel do
5 000 zaméstnancu v Praze.

V 16. roéniku soutéZe Czech Contact Center Award se call centrum Ceské pojistovny stalo nejlep§im v
kategorii New Media. Odborna porota také ocenila Uspé&Sné zavedeni zivého chatu jako nového
komunikaéniho prostfedku se zakazniky. Call centrum Ceské pojistovny se tak umistilo na druhém misté v
kategorii Specialni projekty, kde si zaslouZilo potlesk za svoje interni Upravy a za pfechod z konvenéniho na
systémovy management, ktery pfinesl vynikajici vysledky v prizkumu spokojenosti zakazniku.

V druhém roéniku celonarodniho prizkumu Nejddvéryhodnéji znacka byla Ceska pojistovna Uspésna v
kategorii Pojistovny. Byla jmenovana jako NejdUvéryhodnéjsi znacka roku 2016 v hlasovani, kterého se
zucastnilo 4 000 ceskych spotfebitelt. V letoSnim roc¢niku soutéZe se ucastnilo témér 600 znacek a bylo
vyhlasenych 60 vitézl v kategoriich.
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A.2. VYSLEDKY V OBLASTI UPISOVANI
A.2.1. NEZIVOTNi POJISTENI

Pojisténi . Jiné pojisténi
. A Ostatni ML AN
obc&anskopravni oiistani nez pojisténi
odpovédnosti z pojisten motorovych Celkem
motorovych .
provozu . vozidel
. . vozidel
motorovych vozidel
Predepsané pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 4766712 3518994 9916 004 18 201 709
Hrub& hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi 0 0 782 351 782 351
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi 111 215 111 215
Podil zajistiteld 1874 064 1464 358 5307009 8645431
Cista hodnota 2 892 648 2 054 635 5502 561 10 449 845
Zaslouzené pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 4744 087 3474 473 9692578 17911137
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi 0 0 782 619 782 619
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi 0 0 111 215 111 215
Podil zajistitelt 1865073 1446 431 5285722 8597 226
Cista hodnota 2879013 2028 042 5300690 10 207 746
Naklady na pojistna pinéni
Hruba hodnota — pfimé pojisténi 1943 169 2281222 4211982 8436373
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi 0 0 413 129 413 129
Hrub& hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi 0 0 40 491 40 491
Podil zajistitelt 860 572 920 842 2186020 3967 434
Cista hodnota 1082 597 1 360 380 2479 581 4 922 558
Vynalozené naklady 1090 026 695 228 2043196 3828 450

Pojistné v nezivotnim pojisténi roste zejména diky retailovému a flotilovému pojisténi, kde pojisténi
odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel vykazuje pozitivni rast ve vSech prodejnich
segmentech a havarijni pojisténi zaznamenalo velmi vysoké prodeje, které souviseji zejména s vysokymi
prodeji novych vozidel. Mirny pokles v poji§téni pro pfipad pozaru a jinych $kod na majetku ob&anl a
domacnosti byl vice nez dorovnan rlstem v pojisténi odpovédnosti souvisejicim s dopady nového
obcanského zakoniku. Pojisténi malych a stfednich podnika zlstava na stabilni drovni, v oblasti
korporatniho pojisténi doslo oproti loniskému roku k mirnému propadu. Pojisténi Gvéru a zaruky roste diky
spolupraci s Unicredit bank.

Ziskovost pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla vzrostla diky niz§imu poctu pojistnych udalosti u Skod na
zdravi, u havarijniho pojisténi je na standardni Urovni. Profitabilita pojisténi jiného nez pojisténi motorovych
vozidel byla ovlivnéna kalamitnimi meteorologickymi podminkami, které zpUsobily Skodu 408 miliont K¢ v
zemédeélském pojisténi a 110 miliont K& u pojisténi osob (jak u pojisténi pro pfipad pozaru, tak u jinych
druht pojisténi).
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A.2.2. ZIVOTNi POJISTENI

Celkem

Predepsané pojistné

Hruba hodnota 8 790 145

Podil zajistitelt 1233508

Cista hodnota 7 556 636
Zaslouzené pojistné

Hruba hodnota 8 790 145

Podil zajistitell 1233 508

Cista hodnota 7 556 636
Naklady na pojistna plnéni

Hruba hodnota 8 544 635

Podil zajistitelt 445 940

Cista hodnota 8 098 696
Zmény v ostatnich technickych rezervach

Hruba hodnota 3 158 283

Podil zajistiteltl 169 793

Cista hodnota 2988 490
VynaloZené naklady 1597 415

Bézné placené pojistné v Zivotnim pojisténi bylo pozitivné ovlivnéno niz8i stornovosti ale i nadale se
pohybuje v zapornych hodnotach v disledku velkého objemu kong&icich smluv. Pfedepsané pojistné odrazi
niz8i produkci v oblasti zivotniho pojisténi, pficemz tento pokles je patrny na celém trhu se Zzivotnim
pojisténim. Vyplacena plnéni mirné vzrostla, nizsi provize jsou disledkem poklesu produkce.

A.3. VYSLEDNKY V OBLASTI INVESTIC

Finanéni investice jsou spolu s pojisténim a zajisténim dal$i dlleZitou oblasti, v niZz Spole¢nost pulsobi.
Vyznamné pfispivaji k celkovym aktivim Spole¢nosti a jsou financovany primarné z rezerv na pojistné pinéni
a z vlastniho kapitalu.

InvestiCni strategie Spole€nosti splfiuje poZadavky ,Zasad obezfetného jednani®. Cilem strategie je vytvorit
pfiméfeny potencial vynosnosti a téZ zajistit, aby SpoleCnost dokézala vzdy splnit své zavazky bez
nepfiméfenych nakladl a v souladu se svymi internimi i externimi regulatornimi kapitalovymi pozadavky.

Spole¢nost nema zadné investice, které by podléhaly sekuritizaci.

Vykonnost investi¢niho portfolia Spole€nosti:

Dcefiné a pridruzené spolecnosti

2016
Dividendy a ostatni vynosy 503 632
Vydaje 0
Celkem 503 632
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Finan&ni nastroje ocerované realnou hodnotou vykazované do zisku nebo ztraty

2016
Financni aktiva
Uroky a jiné vynosy 108 014
Realizované — zisky 108 830
— ztraty -83 096
Nerealizované — zisky 401 540
— ztraty -89 195
Finan¢ni zavazky
Urokové naklady -271 467
Realizované — zisky 19 056
— ztraty -14 586
Nerealizované — zisky 116 015
— ztraty -72 755
Ostatni vynosy 17 687
Celkem 240 043
Ostatni finan¢ni nastroje
2016
Urokové vynosy 1626 419
Urokové vynosy z Gvéril a pohledavek 108 145
Urokové vynosy z realizovatelnych finanénich aktiv 1514 915
Urokové vynosy z penéznich prostfedkil a penéznich ekvivalentti 1057
Ostatni urokové vynosy 2 302
Ostatni vynosy 172 202
Vynosy z pozemku a budov (investi¢ni nemovitosti) 566
Vynosy z realizovatelnych majetkovych cennych papirt 79 209
Ostatni vynosy z investi¢nich fond 92 427
Uroky a jiné investiéni vynosy 1798 621
Realizované zisky 1289 459
Realizované zisky z pozemkl a budov (investiéni nemovitosti) 2710
Realizované zisky z uvérd a pohledavek 3 648
Realizované zisky z realizovatelnych finan¢nich aktiv 1283 101
Nerealizované zisky 75 665
Nerealizované zisky ze zaji§ténych nastrojl 75 665
Zru$eni predchoziho znehodnoceni 13 225
Zru$eni predchoziho znehodnoceni u Uvér a pohledavek 5 364
Zru$eni predchoziho znehodnoceni u ostatnich pohledavek od zajistitelt 7 861
ZruSeni predchoziho znehodnoceni u ostatnich pohledavek 0
Ostatni vynosy z finanénich nastroju a jinych investic 1378 349
Celkem 3176 970
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2016
Urokové naklady 25 350
Urokové naklady na avéry, dluhopisy a jiné splatné zavazky 16 627
Urokové naklady na vklady pfijaté od zajistitelt 8710
Ostatni urokové naklady 13
Ostatni naklady 88 126
Naklady na pozemky a budovy (investi¢ni nemovitosti) 5519
Ostatni naklady na investice 82 607
Realizované ztraty 280 251
Realizované ztraty z pozemku a budov (investi¢ni nemovitosti) 17
Realizované ztraty z realizovatelnych finanénich aktiv 280 234
Nerealizované ztraty 36 675
Nerealizované ztraty ze zajisténych nastrojd 36 675
Ztraty ze znehodnoceni 332712
Znehodnoceni pozemku a budov (investiéni nemovitosti) 0
Znehodnoceni realizovatelnych finanénich aktiv 330 494
Znehodnoceni pohledavek za zajistiteli 0
Znehodnoceni ostatnich pohledavek 2218
Celkem 763 114
Zisky a ztraty pfimo vykazované ve vlastnim kapitalu
2016
Zustatek ke dni 1. ledna 5072 156
Hrubé pfecenéni na zacatku ucetniho obdobi 6 256 135
Dan z precenéni na za¢atku uc¢etniho obdobi -1 183 979
Hrubé zisky/ztraty z pfecenéni vykazané ve vlastnim kapitalu 1664 748
Hrubé zisky/ztraty z pfecenéni preuctované do vykazu zisku a ztraty -1 003 868
Ztraty ze znehodnoceni — hruba hodnota 330 494
Dan z precenéni -188 550
Hrubé precenéni na konci ucetniho obdobi 7 247 509
Dan z precenéni na konci Gi¢etniho obdobi -1 372 529
Zustatek ke dni 31. prosince 5874979

Hrubé zisky/ztraty z pfecenéni vykazané ve vlastnim kapitalu jsou nejvice ovlivnény pohyby urokovych
sazeb. V dusledku realizace do$lo k pfesunu ostatniho Uplného vysledku hospodareni do vykazu zisku a
ztrat, coz snizilo hrubé precenéni. Ztraty ze znehodnoceni v roce 2016 narustaly predevSim v prvnim
pololeti, a to v dusledku Spatnych vysledk( na akciovych trzich, které zvySovaly hrubé precenéni.

Ostatni

2016
Kurzové zisky 1405 362
Kurzoveé ztraty -1563 776
Celkem -158 414
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A.4. VYSLEDKY V JINYCH OBLASTECH CINNOSTI

Ostatni vyznamné vynosy a naklady jsou analyzovany v tabulkach nize.

Pofizovaci a administrativni naklady

Segment Segment

nezivotniho zivotniho

pojisténi pojisténi

2016 2016

Hrubé pofizovaci naklady a jiné provize 2195603 771810

Zména stavu Casové rozliSenych pofizovacich nakladi (223 089) 22 379

Ostatni administrativni naklady 1035636 685 421

Celkem 3008 150 1479 610
Osobni naklady

2016

Mzdy a platy 2035710

Povinné pojistné na socialni zabezpeceni 664 091

Z toho: statem stanoveny plan pfispévkl na dlichodové zabezpeceni 397 460

Ostatni naklady 81997

Z toho: pfispévky do soukromych penzijnich fondu 31438

Osobni naklady celkem 2781798
Ostatni vynosy

2016

Pouziti ostatnich rezerv 148 502

Vynosy za sluzby a asisten¢ni aktivity a vratky poplatk 814 495

Vynosy z prodeje aktiv 316

Ostatni technické vynosy 119 242
Ostatni naklady

2016

Odpisy nehmotnych aktiv 265 456

Odpisy hmotnych aktiv 42 399

Naklady na restrukturalizaci a pfidély do ostatnich rezerv 58 780

Naklady na sluzby, poplatky za tfeti strany a asistencni sluzby 913 802

Ostatni technické naklady 277 708

Ostatni naklady 1211

A.5. DALSIi INFORMACE

Veskeré podstatné informace o obchodni ¢innosti a vysledcich jsou uvedeny v oddilech vyse.
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B.Ridici a kontrolni systém

B.1. OBECNE INFORMACE O RiDiCiM A KONTROLNIM SYSTEMU

Ridici a kontrolni systém Spolednosti je pfiméFfeny povaze, velikosti a sloZitosti rizik, jeZ jsou ptirozenou
soucasti jejiho podnikani. Detailni informace k fidicimu a kontrolnimu systému jsou uvedeny v nasledujicich
kapitolach.

B.1.1. ZAKLADNI INFORMACE O RiDiCiM A KONTROLNi SYSTEMU

Predstavenstvo (ke dni 31. prosince 2016)

Pfedseda predstavenstva: Marek Jankovi¢, generalni feditel
Mistopfedseda pfedstavenstva: Petr Bohumsky, finanéni feditel

Clen predstavenstva: Karel Blaha, feditel pro korporatni obchod
Clen predstavenstva: Pavol Pitonak, pojistné-technicky feditel
Clen piedstavenstva: Tomas Vysoudil, Feditel pro retailovy obchod

Dozor¢i rada (ke dni 31. prosince 2016)

Pfedseda: Luciano Cirina
Clen: Gianluca Colocci
Clen: Gregor Pilgram
Clen: Martin Sturzlbaum

Vybor pro audit (ke dni 31. prosince 2016)

Predseda: Gianluca Colocci
Clen: Martin Mangik
Clen: Roman Smetana

Spoleénost Ceska pojistovna a.s. je fizena predstavenstvem. Predstavenstvo je odpov&dné za vykon a
strategii Spole¢nosti. PoZzadavky v oblasti Fizeni a kontroly jsou stanoveny zejména regulatornimi a pravnimi
pozadavky. Povinnosti ¢lenl predstavenstva odpovidaji oblasti jejich pravomoci:

Oblast pravomoci:

Organizac¢ni jednotky generalniho Feditelstvi: generalni feditel

Provoz a finance: finanéni Feditel

Korporatni obchod: feditel pro korporatni obchod
Pojisténi: pojistné-technicky feditel
Retailovy obchod: feditel pro retailovy obchod

Podrobné informace o rozdéleni povinnosti v konkrétnich oblastech jsou popsany v pfislusnych bodech této
zpravy. Popis zasad a fungovani organl Spolecnosti Ize nalézt také ve Vyroéni zpravé.
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ZAKLADNi ORGANIZACNi SCHEMA CESKE POJISTOVNY

Valna hromada

Dozor¢i rada Vybor pro audit
Predstavenstvo
Organizaéni Utvar Provoz Pojistné- Utvar Utvar
jednotky CEO a Finance technicky Reatilovy Korporatni
utvar obchod obchod

Ostatni hlavni vybory podporujici pfedstavenstvo: vybor pro Fizeni rizik, vybor pro interni model, finan¢ni
vybor, vybor pro nezivotni pojisténi.

B.1.2. ZMENY V RiDICiM A KONTROLNIM SYSTEMU

Predstavenstvo (ke dni 31. prosince 2016)
Pavel Pitonak se stal clenem predstavenstva dne 20. ledna 2016.
Marie Kovarova odstoupila z funkce ¢lenky pfedstavenstva dne 31. srpna 2016.

Dozor¢i rada (ke dni 31. prosince 2016)
V dozor¢i radé nedoSlo v roce 2016 k zadnym zmé&nam.

Vybor pro audit (ke dni 31. prosince 2016)
Clenem vyboru pro audit se dne 1. ledna 2016 stal Martin Mancik.
Clenem vyboru pro audit se dne 1. ledna 2016 stal Roman Smetana.

PFedstavenstvo jako celek, nebo €lenové predstavenstva v ramci svych pravomoci schvaluji na mésiéni bazi
organizacni zmény ve Spolecnosti. Pravidla pro organizani zmény jsou stanovena Organizaénim fadem.

B.1.3. ZASADY ODMENOVANI

Zasady odmeénovani platné ve Spolecnosti maji za cil ziskavat, zaméstnavat a udrzet zaméstnance, jejichz
hodnoty jsou v souladu s kulturou a hodnotami Spolecnosti.

Spolecnost se v prvni fadé zaméruje na motivaci k vysoké vykonnosti, tak aby vSichni zaméstnanci pozitivné
pfispivali ke strategii a obchodnim cilim Spole¢nosti.

Spolec¢nost neustale zdokonaluje zasady Fizeni vykonnosti na zakladé pozitivni motivace a systém
odhalovani a vyuzivani silnych stranek jednotlivych zaméstnancu. Nase strategie tykajici se Skoleni a
rozvoje a systémy odménovani jsou pevné spjaty se zasadami fizeni vykonnosti.

Zasady odménovani, které Spole€nost vyznava, jsou pravidelné revidovany za uc¢elem zajisténi externi
konkurenceschopnosti a interni korektnosti.
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CELKOVA STRUKTURA ODMENOVANI

\
vz . « pfispévek na dichodové a Zivotni
zakladni mzda bojistént
* + ostatni vyhody
zaméstnanecké
vyhody
J
rovnovaha )
oz mezi
pohybliva . ) ’
o krd 4 motivad slozka odmén pracovnim a - podpora zdravi a dobrych
(I;:jar;kg:; E)se_rr’lr;otlvacn. Y rodinnym zivotnich podminek
« dlouhodobé motivaéni S ] « flexibilita pracovniho prostfedi
odmény (LTI)
J

Pevna slozka odmény

Pevna odména je odména vyplacena zaméstnanciim za plnéni konkrétnich ukold.

Zasady odmeénovani ve Spolecnosti se zakladaji na rozdéleni vSech konkrétnich ukold do struktury
pfibuznych pracovnich pozic v zavislosti na jejich pfinosu, obtiZnosti a odpovédnosti a jejich zafazeni do
internich pasem. VeSkeré pozice jsou pravidelné& porovnavany s udaji o trhu. Kazdé platové pasmo ma
minimalni Uroven, kterou vymezuje kolektivni smlouva. Umisténi na Skale urcitého platového pasma
zohlednuje dlouhodobou vykonnost, zkuSenosti a potencial nasich zaméstnancu.

Pohybliva slozka odmény

Pohybliva odména je odména podminéna vykonnosti, rozhodnutim vedeni a dosazenymi vysledky.
Pohybliva odména ma za cil motivovat zaméstnance k tomu, aby pInili obchodni cile tim, Ze vytvofi pfimé
spojeni mezi pobidkami a kvantitativnimi i kvalitativnimi Ukoly stanovenymi na trovni Spole¢nosti, tymu i
jednotliveu.

a)

b)

Variabilni kratkodobé motiva¢ni odmény (STI)

Kratkodobé motivacni odmény se skladaji z ro€nich prémii, které jsou vyplaceny vedoucim
pracovnikim na v8ech Urovnich a seniornim odbornikdim. Celkovy rozpocet pro vyplaceni prémii pro
tyto pracovniky se odviji od vysledk( Spole€nosti a je upravovan na zakladé pinéni kritérii
Spole¢nosti. Moznosti rozdélovani kratkodobych variabilnich motivaénich odmén se liSi v zavislosti
na organizacni urovni a vlivu jednotlivych roli na ¢innost Spole€nosti.

Ostatnim zaméstnanciim jsou motivaéni odmény vyplaceny v prabéhu ucetniho obdobi (mési¢né &i
Ctvrtletné) nebo pokud nastane urcita udalost (spInéni cile, dokonceni projektu atd.)

Pro zaméstnance-obchodni sluzbu jsou ve Spolecnosti zavedeny provize, které jsou vyplaceny nad
ramec pevné odmény.

Programy dlouhodobych motivaénich odmén (LTI)
Programy dlouhodobych motivadnich odmén pro vykonné vedeni a kliCové zaméstnance jsou

zavedeny za Ucelem zdokonalovani vykonnosti a sladéni vykonnosti téchto pracovniki s
dlouhodobymi strategickymi cili Spole¢nosti.

Penzijni pfipojisténi

Spolec¢nost vyuziva plan definovanych pfispévkl, ktery se zaklada na délce pracovniho poméru. Penzijni
pfipojisténi zavedeno neni.
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B.1.4. TRANSAKCE S AKCIONARI, S OSOBAMI DISPONUJICIMI ZNACNYM VLIVEM NA
PODNIK A S CLENY SPRAVNICH, VEDOUCICH €1 DOZORCICH ORGANU

Ve vykazovaném obdobi neprobéhly zadné vyznamné transakce s akcionafi, s osobami disponujicimi
zna¢nym vlivem na Spole¢nost nebo s ¢leny spravnich, vedoucich ¢i dozor&ich organu.

B.1.5. INFORMACE O FUNKCI RiZENi RIZIK, INTERNIM AUDITU, COMPLIANCE A
POJISTNEMATEMATICKE FUNKCI

Spole¢nost zfidila funkce kli€ové funkce pro Fizeni rizik jako nezavisla oddéleni bez jakékoli odpovédnosti v
provozni oblasti. Funkce jsou organizovany takto:

= Funkce Fizeni rizik, Compliance a interni audit: hierarchicky podfizena generalnimu fediteli a funkéné
predstavenstvu.

= Pojisthématematicka funkce: hierarchicky podfizena finanénimu fediteli a funkéné predstavenstvu.

Za ucelem zaijisténi silné koordinace a fizeni ze strany centraly Skupiny Generali/Generali CEE holdingu
jsou viechny kontrolni funkce rovnéz podfizeny pfisluSnym funkcim Skupiny/Holdingu.

DalSi podrobnosti o organizaci, povinnostech a zdrojich Ize nalézt v pfisluSnych oddilech této zpravy.

B.1.6. INFORMACE O PRAVOMOCICH, ZDROJICH, ODBORNE KVALIFIKACI,
ZNALOSTECH, PRAXI A PROVOZNi NEZAVISLOSTI FUNKCIi A O TOM, JAK JSOU
PODRIZENY A POSKYTUJi PORADENSTVi SPRAVNiIM, VEDOUCIM €I DOZORCIiM
ORGANU POJISTOVNY €I ZAJISTOVNY

Podrobnosti o jednotlivych kontrolnich funkcich Ize nalézt v pfisluSnych oddilech této zpravy.
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B.2. POZADAVKY NA ZPUSOBILOST A BEZUHONNOST

B.2.1. POPIS SCHOPNOSTi, ZNALOSTi A ODBORNOSTI VYZADOVANYCH OD OSOB,
KTERE SKUTECNE RiDi SPOLECNOST NEBO MAJi JINE KLICOVE FUNKCE

Odborna kvalifikace ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady:

Pfedstavenstvo a dozori rada Spole¢nosti a jejich &lenové musi kolektivné disponovat nalezitymi
zkuSenostmi a znalostmi v nasledujicich oblastech:

e Znalost trhu: pfehled a porozuméni pfislusnému obchodnimu, ekonomickému a trznimu prostredi, v
némz Spolecnost plsobi, a prehled o Urovni znalosti a o potfebach klientd.

e Znalost obchodni strategie a obchodniho modelu: podrobné porozuméni obchodni strategii a
obchodniho modelu Spole¢nosti.

e Ridici a kontrolni systém: pfehled a porozuméni rizikim, kterym Spole¢nost &eli, a schopnost tato
rizika fidit. Déle zahrnuje schopnost posuzovat ucinnost jednani Spolecnosti tykajicich se zajisténi
efektivniho Fizeni a kontroly, dozoru a kontroly v &innosti a pfipadné i schopnost dozoru nad
zmeénami v téchto oblastech.

e Finanéni a pojistnématematicka analyza: schopnost interpretovat finanéni a pojistnématematické
Udaje Spole¢nosti, odhalovat a posuzovat kliCové problémy a na zakladé téchto udaju podnikat
vesSkeré nezbytné kroky (v&etné prislusnych kontrol).

e Regulatorni rdmec a regulatorni poZadavky: pfehled a porozuméni regulatorniho ramce, v némz
Spolec€nost plsobi, jak ve smyslu regulatornich pozadavkl i ocekavani, a také schopnost se bez
prodlevy pfizpUsobit zmé&nam v regulatornim ramci.

Dalsi vysoce odpovédné osoby:

DalSi vysoce odpovédné osoby (nazyvané téz relevantni osoby), které jsou zapojeny do mnoziny osob
hodnocenych v souladu s vnitfnimi standardy, jsou posuzovany ve vztahu ke konkrétnim ukoliim, které pini.
Spole€nost zohledhuje zejména pracovni zkuSenosti osob obsazené v jejich profesnich Zivotopisech,
dosazené vzdélani a aktualni pracovni vykonnost (pokud jiz dana osoba pracuje pro Spole¢nost).

Osobni divéryhodnost:

Obé vySe uvedené skupiny osob jsou posuzovany rovnéz z hlediska jejich osobni ddvéryhodnosti.
Posouzeni toho, zda je dana osoba duvéryhodna (bezihonnd) zahrnuje posouzeni jeji poctivosti na zakladé
relevantnich dukazl tykajicich se jeji povahy a chovani.

Bezuhonnost osob se posuzuje na zakladé dikazu tykajicich se mj.:

e odsouzeni v trestnich vécech,

e zavaznych karnych ¢i spravnich opatfeni uplatnénych v dusledku umysiného protipravniho jednani Ci
hrubé nedbalosti rovnéz ve vztahu k pfislusSnym porusenim Etického kodexu Skupiny a provadécich
Pravidel Skupiny.

Odsouzeni v trestnich vécech a karna opatfeni by méla byt posuzovana ve vztahu k pravnim predpisim,
kterymi se fidi bankovnictvi, finan&nictvi, obchodovani s cennymi papiry a pojistovnictvi nebo které se tykaji
trhG s cennymi papiry ¢i nastroju pro nakladani s cennymi papiry a platebnich nastrojl, zejména ve vztahu k
pravnim predpisim tykajicim se prani $pinavych penéz, manipulace s trhem, obchodovani zasvécenych
osob a lichvy a také trestnych &ind spachanych podvodnym jednanim, jako je zpronevéra nebo finanéni
trestné Ciny. Zahrnuji téz vesSkeré zavazné trestné €iny v ramci pravnich pfedpist tykajicich se spole¢nosti,
upadku a platebni neschopnosti nebo ochrany spotfebitele.

VySe uvedené situace automaticky vylucuji, aby posuzované osoby byly jmenovany do funkce nebo setrvaly
na své stavajici pracovni pozici.
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B.2.2. PROCES POSUZOVANI ZPUSOBILOSTI A BEZUHONNOSTI OSOB

Posouzeni odborné zpusobilosti/kvalifikace a divéryhodnosti osob s vysokou odpovédnosti ve vztahu ke
Spolecnosti (v€etné Clenll statutarnich organd) se zaklada na dvou vnitfnich normach:

e Politika Skupiny tykajici se zpUsobilosti a bezihonnosti, ktera plati v celé Skupiné Generali (po
celém svété).

e Tuto politiku doplfiuje vykladova norma implementujici ji ve Spole€nosti se zohlednénim mistnich
podminek.

Posouzeni relevantnich osob se provadi pfed tim, nez tyto osoby zacnou plnit svou agendu a dale v
pravidelnych intervalech (vétSinou jednou ro¢né). Tyto osoby jsou rozdéleny do sedmi kategorii a jsou pro né
definovany Ctyfi systémy posuzovani:

o Clenové predstavenstva: predstavenstvo se posuzuje samo, a to jako skupina z hlediska odborné
zpusobilosti/kvalifikace a duvéryhodnosti svych ¢len(.

e Clenové dozoréi rady: dozoréi rada se rovnéZ posuzuje sama, a to jako skupina z hlediska odborné
zpUsobilosti/kvalifikace a divéryhodnosti svych ¢len(.

e Clenové vyboru pro audit: jsou posuzovani predstavenstvem Spole¢nosti z hlediska odborné
zpUsobilosti/kvalifikace a divéryhodnosti.

e KiliCovi zaméstnanci plnici kontrolni funkce: jsou posuzovani predstavenstvem Spole¢nosti a
pfisluSnymi kontrolnimi funkcemi Skupiny z hlediska odborné zpusobilosti/kvalifikace a
davéryhodnosti.

e Zaméstnanci s vyznamnym dopadem na rizikovy profil Spole€nosti, vymezeni vnitfnimi normami
Spole¢nosti: jsou posuzovani predstavenstvem z hlediska odborné zpUsobilosti/kvalifikace a
dbvéryhodnosti.

e Ostatni vysoce odpovédné osoby vymezené vnitfnimi normami: jsou posuzovany predstavenstvem z
hlediska odborné zpUsobilosti/kvalifikace a ddvéryhodnosti.

e Zaméstnanci vykonavajici svou praci v ramci oddéleni/jednotek zaméfenych na kontrolni funkce
Spoleénosti: jsou posuzovani vedoucimi jejich oddéleni z hlediska odborné zplsobilosti/kvalifikace a
dlvéryhodnosti.
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B.3. SYSTEM RIZENi RIZIK

Ugelem systému fizeni rizik je zajistit, aby v8echna rizika, kterym je Spole¢nost vystavena, byla fadné a
efektivné Fizena na zakladé stanovené strategie Fizeni rizik pfi dodrZzovani stanovenych procesu a postupl a
na zakladé jasnych opatfeni tykajicich se fizeni a kontroly.

Zasady vymezujici systém Fizeni rizik jsou uvedeny v dokumentu Politika Fizeni rizik!, ktery je zakladem
vSech politik a internich predpisu tykajicich se fizeni rizik. Politika fizeni rizik upravuje veskera rizika, kterym
je Spole¢nost vystavena, a to z hlediska aktualniho i budouciho vyvoje.

Proces fizeni rizik probiha v téchto vymezenych fazich:

1. Identifikace 3. Rizeni a 4. Vykazovani

rizik kontrola rizik rizik

1. Identifikace rizik

Ugelem faze identifikace rizik je zajistit, aby byla spravné odhalena v8echna podstatna rizika, kterym je
Spolec€nost vystavena. Za timto uc€elem spolupracuje funkce fizeni rizik s hlavnimi obchodnimi funkcemi s
cilem identifikovat hlavni rizika, posoudit jejich vyznam a zajistit, aby byla pfijata nalezZita opatfeni k jejich
shiZzeni v souladu s fadnym procesem fizeni a kontroly. V ramci tohoto procesu jsou zohledhovana téZ nové
vznikajici rizika.

Na zakladé kategorii rizik v ramci Solventnosti Il a za ucelem vypocétu Solventnostniho kapitalového
pozadavku (SCR) jsou rizika rozdélena do kategorii podle této mapy rizik:

Mapa rizik
Rizika zahrnuta v ¢asteéném internim modelu
‘ Standardni
Interni model
vzorec
Financni rizika Kreditni rizika Poustvr)a I'IZ!ka . Pop:stna rizika . Operacni rizika
nezivotni zivotni a zdravotni
Urokovych vynosti SR:rzezl;eunl kreditniho Cenotvorby Umrtnosti — katastrofické
Volatility drokove Kreditni selhani Tvorby rezerv Umrtnostll, b,ez
sazby katastrofického
Ceny akcii Selhani protistrany Katastrofické Dlouhovékosti
Volatility akcii Stg_rverj u nezivotniho Nemocnosti/invalidity
pojisténi
. . Storen u zivotniho

Nemovitostni iy s

pojisténi
Ménové Naklada
Koncentrace Zdravotni — katastrofické

Zdravotni — pojistné

udalosti

"Politika Fizeni rizik upravuje véechny kategorie rizik v ramci Solventnosti Il a za Ggelem naleZitého podchyceni kazdé konkrétni kategorie rizik a zakladnich podnikovych procest
jsou doplnény o tyto smérnice fizeni rizik:
. fizeni investic,
pojisténi majetku a odpovédnosti a tvorby rezerv,
. Zivotni pojisténi a tvorba rezerv,
. fizeni operacnich rizik,
fizeni rizika likvidity,
ostatni smérnice tykajici se fizeni rizik, napf. fizeni kapitalu.
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Spolec€nost rovnéz vyvinula uginny systém fizeni rizik pro ta rizika, ktera nejsou zahrnuta do vypoctu SCR,
jako je riziko likvidity a ostatni rizika (tzv. ,nekvantifikovatelna“ rizika, napf. reputacni riziko, riziko ¢lenstvi ve
skupiné a nové vznikajici rizika).

Viz oddily C.4 Riziko likvidity a C.6 Ostatni rizika.
2. Méfeni rizik

Rizika identifikovana v této prvni fazi jsou posléze mérena podle dopadu na SCR a dalSimi technikami
hodnoceni, které jsou povazovany za vhodné a pfiméfené, aby lépe odpovidaly rizikovému profilu
Spolecnosti. Vyuzivani stejnych metrik pro méfeni rizik a SCR zajistuje, ze kazdé riziko je pokryto
dostateCnym objemem solventnostniho kapitalu, ktery by dokazal absorbovat vzniklé ztraty, kdyby se riziko
realizovalo.

Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) se vypocCitava za pouziti ¢aste€ného interniho modelu Skupiny
Generali, ktery pokryva financ¢ni, kreditni, zivotni a nezivotni upisovaci riziko. Operaéni rizika jsou ocenovana
za pouziti Standardniho vzorce EIOPA dopIn&ného o kvantitativni a kvalitativni posouzeni rizik. Casteény
interni model Skupiny Generali poskytuje vérné zobrazeni hlavnich rizik, jimz je Spole¢nost vystavena, a
méri nejen dopad kazdého rizika na kapital Spolecnosti zvlast, ale i dopad v3ech téchto rizik dohromady.

Vice podrobnosti o ramci pro fizeni a kontrolu ¢aste€ného interniho modelu je uvedeno v oddilu B.3.2.,
pficemz hlavni rozdily mezi pfedpoklady ¢asteéného interniho modelu a standardniho vzorce jsou popsany v
oddilu E 4.

Rizika nezahrnuta do vypoc¢tu SCR, jako je riziko likvidity nebo ostatni rizika, se vyhodnocuji na zakladé
technik a modell kvantitativniho a kvalitativnino posouzeni rizik.

3. Rizeni rizik

Jako ¢&len Skupiny Generali pracuje Spole¢nost v ramci fadného Systému fizeni rizik v souladu s procesy a
strategii, které stanovila Skupina Generali. Za U¢elem zajisténi, Ze jsou rizika Fizena v souladu s danou
strategii, se Spolec¢nost fidi Ramcem rizikového apetitu Skupiny platnym pro celou Skupinu a blize
vymezenym Ramcem rizikového apetitu Spole¢nosti. Tento dokument poskytuje ramec pro Fizeni rizik, ktery
zaclenuje kazdodenni i mimofadné obchodni operace, kontrolni mechanismy i procesy vykazovani rizik a
postupy eskalace.

Ugelem Ramce rizikového apetitu je stanovit Spolednosti chténou Uroven rizika (prostfednictvim stanoveni
rizikového apetitu a rizikovych preferenci) a omezit nadmérné podstupovani rizik. Za timto ucelem jsou
stanoveny také pfipustné limity rozsahu rizika na zakladé ukazatelt kapitalu a likvidity. Pokud se urcity
ukazatel pfiblizi k hranici pfipustného limitu rozsahu rizika nebo jej prekroCi, aktivuji se eskalaéni
mechanismy.

4. Vykazovani rizik

Monitorovani a vykazovani rizik jsou klicové procesy fizeni rizik, které umoznuji obchodnim funkcim,
nejvyssimu vedeni, pfedstavenstvu Spolecnosti i dozoréimu organu, aby mél povédomi a informace o vyvoji
rizikového profilu, rizikovych trendech a pfekroceni pfipustnych limitd rozsahu rizika.

Vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ORSA) je hlavnim vykazovacim procesem, koordinovanym funkci
fizeni rizik. Jeho UCelem je poskytovat posouzeni rizik a celkovych pozadavk( na solventnost z hlediska
aktudlniho i budouciho vyvoje. Proces ORSA zajiStuje nepfetrZité posuzovani solventnosti v souladu se
strategickym planem a planem fizeni kapitalu spole¢né s pravidelnym hlasenim vysledkd procesu ORSA
dozoréimu organu po schvaleni pfedstavenstvem Spole¢nosti. Podrobnosti jsou uvedeny v kapitole B.3.3.
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FUNKCE RIZENI RIZIK

Funkce fizeni rizik zajistuje, aby proces fizeni rizik, popsany v kapitole B.3, pomahal pfedstavenstvu a
nejvyssimu vedeni zajiStovat uCinny systém fizeni rizik v souladu s pfedpisy Solventnosti Il a zdsadami
uvedenymi v Politice Fizeni rizik.

Funkce Fizeni rizik odpovida za hlaseni nejvyznamnéjsich identifikovanych rizik prfedstavenstvu Spolecnosti
a za koordinovani procesu ORSA. Funkce fizeni rizik m& odpovédnost:

= pomahat predstavenstvu, dozorci radé a ostatnim funkcim s u¢innym fungovanim systému Ffizeni
rizik;

= monitorovat systém Fizeni rizik a pInéni Politiky fizeni rizik;

= monitorovat celkovy rizikovy profil Spole¢nosti a koordinovat ohlasovani rizik véetné ohlasovani
pfipadl prekroceni pFipustnych limitd;

= poskytovat rady predstavenstvu a dozor&i radé a podporovat hlavni obchodni rozhodovaci procesy
vCetné téch, které se vztahuji ke schvalovani produktu, strategickym zalezitostem, jako je podnikova
strategie, fuze &i akvizice, a vyznamnym projektdm a investicim.

Funkce fizeni rizik je nezavislou funkci v rdmci organizacni struktury, kterd neni odpovédna za zadnou
provozni oblast. Vedouci funkce Fizeni rizik (Chief Risk Officer — CRO) je hierarchicky podfizen generalnimu
fediteli a funk&né predstavenstvu. Za u€elem zajisténi silné koordinace a fizeni ze strany centraly je rovnéz
podfizen Chief Risk Officer Skupiny (GCRO). Funkce fizeni rizik ma v souladu s mistnimi pravnimi a
spravnimi predpisy v plném rozsahu pfistup k veSkerym informacim, systémum a dokumentdm souvisejicim
s ¢innosti v ramci fizeni rizik. Funkce Fizeni rizik je rovnéz zapojena do vSech kli€ovych vybord ve
Spole¢nosti.

Funkce fizeni rizik dale pfedseda Vyboru pro fizeni rizik, kde zastupci funkce fizeni rizik, kli€ovi vlastnici
rizik a kontrolni funkce projednavaji aktualni otazky tykajici se rizik, vysledky posouzeni rizik a poskytuji rady
predstavenstvu Spolecnosti v zalezitostech souvisejicich s riziky.

Zdroje funkce Fizeni rizik zahrnuji finanéni a lidské zdroje i pfistup k externimu poradenstvi a
specializovanym dovednostem.

Vedouci funkce fizeni rizik musi mit pro efektivni pInéni svych povinnosti nezbytnou kvalifikaci, znalosti a
odbornost i odborné a osobni dovednosti. Musi mit nalezité zkuSenosti s oblasti pojistovnictvi (nebo
financ€nictvi), postupy fizeni rizik a pravnimi predpisy tykajicimi se rizik. Musi rovnéz byt schopen sladéni se
s obchodnim nastavenim spolenosti a vytvofit si celkové porozuméni jeji organizace z provozniho a
strategického hlediska. Musi se fidit platnou Politikou Fizeni rizik ur€ujicimi pFislusné povinnosti, ukoly,
procesy a postupy vykazovani.

Rovnéz vSichni zaméstnanci, ktefi k funkci fizeni rizik nalezi, musi dostat vySe uvedenym pozadavkim a
vlastnostem, a to v takové mife, jaka odpovida slozitosti Cinnosti, ktera ma byt vykonavana. Tyto pozadavky
musi byt vZdy dodrZzovany na odpovidajici a pfiméfené urovni.

Soulad s vySe uvedenymi poZadavky je posuzovan minimalné jednou ro¢né a dale v pribéhu roku,
v pfipadech, kdy dojde k personalnim zmé&nam ve funkci fizeni rizik.

B.3.1. RAMEC INTERNIHO MODELU: RiZENi, UDAJE A OVEROVANi PLATNOSTI

RIZENi INTERNIHO MODELU

Procesy a postupy

Cilem Fizeni interniho modelu je zajistit pIny soulad interniho modelu se zasadami a ustanovenim ¢lankd 120
az 126 Smérnice Solventnost II.
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Spolecnost se Fidi zasadami Skupiny v oblasti fizeni interniho modelu a vytvari systém Fizeni, ktery zajisti
transparentnost, ucinnost a konzistentnost modell jak uvnitf Spole€nosti, tak mezi spole€nostmi ve Skupiné
a zajisti dostateCnou kvalitu a spolehlivost téchto modell aby vyhovovaly potfebam uzivatell, ktefi je
vyuzivaji.

PoZadavky systému fizeni se vztahuji na v3echny faze Zivotniho cyklu modelu, tj. jak na jeho bézné
pouzivani, tak na jeho zmény.

Hlavni procesy obsazené v kazdé z uvedenych fazi zahrnuji vymezeni a zavedeni modelu, spusténi modelu,
véetné nastaveni a kalibrace predpokladt, ovéfovani platnosti modelu a jeho pfezkum.

Organizadni struktura

Predstavenstvo odpovida za zavedeni systému fizeni, které zajisti, aby skupinovy ¢aste¢ny interni model
Skupiny na urovni Spole¢nosti pracoval fadné a soustavné. S podporou vyboru pro Fizeni rizik
predstavenstvo Spolecnosti reviduje pfislusné podklady pfedlozené chief risk officer (vedouci funkce Fizeni
rizik (CRO)).

CRO Spolec¢nosti musi zajistit, aby vSechny modely fungovaly na urovni Spole¢nosti fadné, a v pfipadé
potfeby predklada problémy v oblasti modell pfedstavenstvu Spoleénosti, a to v soucinnosti s vyborem pro
fizeni rizik. CRO Spole¢nosti rozhoduje na zakladé navrhud vyboru pro interni model tykajicich se metodiky
modeld a schvaluje vysledky vypoctl kapitalovych pozadavk(l Spole¢nosti.

Vybor pro interni model ma za ukol pfipravu navrhu v otazkach souvisejicich s internim modelem pred jejich
predlozenim CRO Spolecnosti.

Vlastnici modelu ve Spolecnosti odpovidaji za jednotlivé komponenty modelu a jsou zodpovédni za to, ze
skupinovy Castecny interni model a jeho vystupy odpovidaji lokalnim pozadavkim a vyhovuji skupinovému
modelu Fizeni interniho modelu, a rovnéz tak i skupinovému metodologickému ramci.

PODSTATNE ZMENY RiZENi A KONTROLY INTERNIHO MODELU

V pribéhu vykazovaného kalendafniho roku nedoSlo k Zadnym podstatnym zménam Fizeni a kontroly
interniho modelu.

DATA INTERNIHO MODELU

Spole€nost zavedla ramec datové kvality, aby zajistila, Ze udaje pouzité pro vypoCet SCR a ocenéni
technickych rezerv jsou spravné, Uplné a vhodné. Za timto U€elem jsou veskera pouzita data zaznamenana,
toky dat se sleduji az na Uroveri primarnich systémd, zjistuje se a vyhodnocuje se riziko potencialni nekvality
dat, provadéji se patficné kontroly a jejich vysledky se monitoruji a dokumentu;i.

OVEROVANI PLATNOSTI INTERNIHO MODELU

Vypocet SCR podléha kazdoroCnimu nezavislému ovéreni platnosti (validaci) podle pozadavku stanovenych
v ¢lanku 124 Smeérnice Solventnost Il na zakladé principl stanovenych v zasadach Skupiny pro ovéfovani
platnosti a v pokynech Skupiny pro ovéfovani platnosti.

Cilem ovéfovani platnosti je nezavislé ovéreni Uplnosti, i€innosti a spolehlivosti procesu a vysledku tvoficich
interni model a jejich soulad s regulatornimi pozadavky pfedpisu Solventnost Il. Vysledky ovéfovani platnosti
maji predevSim pfispét k tomu, aby vySSi vedeni a predstavenstvo porozumély vhodnosti uziti interniho
modelu a jeho slabinam a omezenim, zejména s ohledem na jeho pouziti v kazdodennim rozhodovacim
procesu.

Rozsah ovéfovani platnosti obsahuje jak kvantitativni tak kvalitativni aspekty modelu, v€etné datovych
zdroju, metodologie, pfedpokladl a odborného Usudku, Fizeni a procesu, kalibrace rizik, vystupt a vysledku
modelu. Rozsah ovéfovani platnosti zohledriuje zavaznost slozZek rizik a podléha pravidelnému pfezkumu ze
strany vyboru pro interni model.
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V ramci procesu ovéfovani platnosti jsou provadény jak kvantitativni testy (v€etné analyzy rozdélovani
hospodarského vysledku, analyzy citlivosti, zatézovych a reverznich zatézovych testd, bodového odhadu
SCR), tak kvalitativni analyza (v€etné pfezkumu dokumentace, rekapitulacni analyzy a rozhovor().

Pro zajisténi dostate€né urovné nezavislosti se osoby provadéjici Cinnosti v ramci ovéfovani platnosti
nepodileji na vyvoji a vypoctu interniho modelu.

| kdyz je proces ovéfovani platnosti chapan jako pravidelna &innost, za urcitych okolnosti se provadi
dodate¢né ovéreni platnosti (napf. v pfipadé pozadavkl na vyraznéj$i zmény modelu nebo pozadavkl ze
strany vyssiho vedeni ¢€i regulatornich organu).

B.3.2. ORSA PROCES

ORSA proces je kliCovou slozkou systému fizeni rizik, jehoz cilem je posoudit pfiméFenost solventnosti a
rizikovy profil z hlediska aktualniho i budouciho vyvoje.

ORSA proces dokumentuje a fadné posuzuje hlavni rizika, kterym Spole¢nost je nebo mlze byt vystavena,
na zakladé jejiho strategického planu. Zahrnuje posouzeni rizik v rozsahu vypocétu SCR, ale také ostatnich
rizik do vypoctu SCR nezahrnutych. Pokud jde o techniky posouzeni rizik, provadi se rovnéz zatézové testy
a analyza citlivosti s cilem posoudit odolnost solventnostni pozice Spole¢nosti vici zménénym trznim
podminkam &i konkrétnim rizikovym faktorim.

ORSA zprava se podava v roCnich intervalech. Kromé ro&ni ORSA zpravy, se sestavuji téZ nepravidelné
ORSA zpravy, a to v pfipadé, Ze se vyznamné& zméni rizikovy profil Spole€nosti.

VSechny vysledky jsou fadné dokumentovany v ORSA zprave a projednany béhem schiize vyboru pro Fizeni
rizik. Po projednani a schvaleni pfedstavenstvem Spole¢nosti je zprava pfedloZena dozor€imu organu.
Obecné plati, ze udaje uvedené ve zpravé ORSA musi byt dostate¢né podrobné, aby bylo zajisténo, Ze
pfislusné vysledky bude mozné vyuzit v rozhodovacim procesu a v procesu obchodniho planovani.

O vysledcich procesu ORSA se rovnéz podava zprava matefské spole¢nosti a je vstupem do procesu ORSA
v ramci Skupiny Generali. Z tohoto dlvodu se Spole¢nost Fidi principy stanovenymi v Politice fizeni rizik a
dalSich provoznich postupech. Ty vydava Skupina za uCelem zajisténi soudrznosti procesu ORSA napfic
vSemi spole€nostmi Skupiny Generali.

B.3.3. ZACLENENI RIiZENi RIZIK DO PROCESU RIiZENi KAPITALU
Procesy fizeni kapitalu a fizeni rizika jsou do znacné miry propojené. Toto propojeni se povazuje za klicové
pro zajisténi synchronizace obchodni strategie a strategie Fizeni rizik.

Za pomoci nastroju ORSA procesu pfispiva prognézovani kapitalové pozice a posouzeni vlastnich rizik
spolecnosti zameéfené do budoucnosti ke strategickému planovani a procesu fizeni kapitalu.

Zprava ORSA souCasné vyuziva planu fizeni kapitalu k ovéfeni vhodnosti (v€etné kvality) pouzitelného
kapitalu za u¢elem pokryti celkovych poZadavkl na solventnost na zakladé prognéz uvedenych v planu.

Rizeni rizik aktivné podporuje proces strategického planovani za ugelem zajisténi trvalé synchronizace
strategie v oblasti rizik a obchodni strategie.
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B.4. SYSTEM VNITRNi KONTROLY
B.4.1. SYSTEM VNITRNi KONTROLY

Spolecnost pfijala v plném rozsahu smérnice Skupiny tykajici se vnitfni kontroly a systému fizeni rizik, které
jsou klicovymi prvky systému vnitfni kontroly a ramce fizeni rizik, konkrétnich ¢innosti a dale ukoll a
zodpoveédnosti. Spole€nost proto vytvofila organizaéni a provozni strukturu s cilem podpofit své strategické
cile, operace a systém vnitfni kontroly a fizeni rizik.

Prostfedi vnitfni kontroly zahrnuje bezuhonnost, mravni hodnoty, odborny rozvoj personalu, filozofii a
provozni styl vedeni, zplsob, jakym jsou pfidélovany ulohy a povinnosti, organizaéni usporadani a fizeni a
kontrolu.

Systém vnitfni kontroly zajiStuje soulad s platnymi zakony, pfedpisy a spravnimi opatfenimi, u€innost a
efektivitu operaci z hlediska cilli a také dostupnost a spolehlivost finan¢nich i nefinanénich udaju.

Systém vnitfni kontroly a Fizeni rizik se zaklada na zfizeni tfi linii obrany:

i. provozni funkce (,vlastnici rizik®), které predstavuji prvni linii obrany a maji kone¢nou odpovédnost
za rizika souvisejici s jejich odbornosti,
ii. pojistnématematicka funkce, funkce Fizeni rizik a funkce compliance, které predstavuji druhou linii
obrany,
iii. vnitfni audit, ktery pfedstavuje tfeti linii obrany (spolu s pojistnématematickou funkci a funkcemi
fizeni rizik a compliance predstavuje tzv. ,kontrolni funkce®).
Kontrolni a ohlasovaci mechanismy v ramci systému vnitfni kontroly a kontrolni funkce jsou zfizeny tak, aby
nejvyssimu vedeni a pfedstavenstvu poskytovaly relevantni informace pro rozhodovaci procesy.

B.4.2. INFORMACE O FUNKCI VNlTRNj KONTROLY: ORGANIZACNi STRUKTURA A
ROZHODOVACi PROCESY SPOLECNOSTI. STAV A ZDROJE FUNKCE

Spolecnost zfidila funkci compliance jako nezavislé oddéleni a soucast systému vnitini kontroly a druhé linie
obrany, pficemz vedouci oddéleni compliance je podfizen pfedstavenstvu Spole€nosti.

Spole¢nost v plném rozsahu pfijala Politiku compliance skupiny Generali, ktera byla schvaleny
predstavenstvem matefské spole¢nosti a je pravidelné revidovana. Oddéleni compliance plsobi v souladu
s touto politikou a dale stanovilo svou ulohu a povinnosti v internim Compliance Statutu.

Zdroje oddéleni compliance zahrnuji finanéni a lidské zdroje i pfistup k externimu poradenstvi a
specializovanym dovednostem, organiza¢ni struktufe, aktualni referenéni materialy tykajici se Fizeni
compliance a pravnich povinnosti, odborného rozvoje a technologii.

Cilem procesu vykazovani je zajistit, Ze jsou podavany fadné informace o vykonnosti funkce compliance a
systému compliance i jejich trvalé vhodnosti, véetné vSech pfipadi nesouladu s pfedpisy, pficemz tyto
informace jsou poskytovany nejvyssimu vedeni a pfedstavenstvu i funkci compliance pro celou Skupinu.

Oddéleni compliance predklada predstavenstvu Spole€nosti ke schvaleni ro¢ni plan ¢innosti spolu s roénim
rozpo¢tem funkce compliance. Navrh ro¢niho planu zohledriuje i vysledky posuzovani rizik. PfinejmenSim
dvakrat ro¢né predklada oddéleni compliance zpravu pfedstavenstvu o stavu plnéni ro¢niho planu €innosti.
Oddéleni compliance rovnéz poskytuje pravidelné aktudlni zpravy predstavenstvu Spole€nosti a nejvysSimu
vedeni a také zpravy o kazdé podstatné zméné rizikového profilu Spole€nosti v oblasti souladu s pfedpisy.
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B.4.3. INFORMACE O PRAVOMOCICH, ZDROJICH, ODBORNE KVALIFIKACI,
ZNALOSTECH, ZKUSENOSTECH A PROVOZNi NEZAVISLOSTI FUNKCE VNITRNI
KONTROLY

Zaméstnanci funkce compliance maji kvalifikaci, znalosti, zkuSenosti a profesni i osobni schopnosti nezbytné
k tomu, aby mohli efektivné plnit své povinnosti. PoZadavky na tyto zaméstnance jsou stanoveny pro kazdou
pozici v kontrolnich funkcich. Vedouci oddéleni compliance musi rozumét povinnostem, pravnim predpistm,
normam a pravidlim, které Spole¢nost ovliviuji, a musi byt obeznameni s metodami Fizeni rizik v oblasti
souladu s predpisy.

Funkce compliance je v ramci organizaéni struktury nezavislou funkci, ktera neodpovida za provozni oblasti,
a jeji vedouci je pfimo podfizen predstavenstvu Spole¢nosti, které funkci udéluje nezbytna povéfeni.

Oddéleni compliance ma v zavislosti na mistnich pravnich a spravnich predpisech v plném rozsahu pfistup k
veSkerym informacim, systémim a dokumentim, které se vztahuji k ¢innosti v ramci rozsahu zajiStovani
souladu s predpisy, a vedouci tohoto oddéleni se muze ucastnit relevantnich schizek spravniho, fidiciho a
dozor¢iho organu a vybord (napf. vyboru pro riziko), aby zde mohl v pfipadé potfeby predkladat otazky
tykajici se rizika souladu s pfedpisy. S informacemi a dokumenty, k nimz pfistupuje, zachazi obezfetné a
zachovava jejich divérnost.

B.5. FUNKCE INTERNIHO AUDITU

B.5.1. INFORMACE O FUNKCI INTERNIHO AUDITU: ORGANIZACNi STRUKTURA,
ROZHODOVACI PROCESY, STAV A ZDROJE FUNKCE INTERNIHO AUDITU

OrganizacCni struktura je popsana v &asti organizacni struktura (viz kapitola B.1.1.) a je soucasti interniho
statutu o internim auditu. Sluzby interniho auditu upravuje dohoda o sdilenych nakladech od Ceské
pojistovny.

Aktualni Politika interniho auditu obsahuje definici interniho auditu, poslani oddéleni interniho auditu, oblasti
odpovédnosti, povinnosti (planovani auditu, provadéni auditorskych zakazek, podavani zprav a zpracovani
pfipominek, informacni toky a dal§i ukoly), prava a povinnosti, vlastnosti ovéfovacich a konzultaCnich
zakazek (ovérovaci a auditorské zakazky, poradenské zakazky, podpora pfi realizaci) a fizeni informacnich
tokd.

Vedouci interniho auditu vytvafi strategicky plan Cinnosti oddé&leni interniho auditu, ktery alespori jednou
ro¢né aktualizuje a schvaluje pfedstavenstvo Spole¢nosti na zakladé kladného stanoviska vyboru pro audit.
Pravidelny (ro¢ni) plan ¢innosti oddéleni interniho auditu se musi zakladat na zdokumentovaném posouzeni
rizik. Interni audit musi zUstat zcela nezavisly ve svém Usudku ohledné rozsahu rizika a zahrnuti daného
procesu C&i oblasti do planu auditu. Vedouci interniho auditu by mél zvazovat pfijeti navrhovanych
konzultaCnich zakazek na zakladé jejich potencialu ke zdokonaleni Fizeni rizik, pfidané hodnoty a zlepSeni
¢innosti Spole¢nosti. Schvalené zakazky musi byt zahrnuty do roéniho planu auditu. Ro¢ni plan auditu by
mél jednoznaéné urCovat schopnosti zaméstnancl odpovidajicich za kazdy audit, asovy harmonogram a
oCekavany €as plnéni zakazky. Za ucelem splnéni schvaleného planu musi vedouci interniho auditu zajistit,
aby zdroje interniho auditu byly vhodné, dostate¢né a efektivné vyuzivané. Za &elem co nejefektivnéjSiho a
nejucinnéjsiho provadéni &innosti oddéleni interniho auditu musi byt jeho zaméstnanci v uzkém kontaktu s
oblastmi obchodni &innosti, v nichZ se tyto procesy budou uplatfiovat. Tim se zajisti, aby funkce interniho
auditu byla dostate¢né informovana o oblastech, v nichZ plsobi. Proto se audity provadéji na misté, coz
zajistuje hlubsi a komplexnéjsi analyzu provozu.

B.5.2. INFORMACE O vPRAVOMOCiCH, 'ZDROJiCH, ODBORNE ~ KVALIFIKACI,
ZNALOSTECH, ZKUSENOSTECH A NEZAVISLOSTI FUNKCE INTERNIHO AUDITU

Spolec¢nost zavedla Politiku interniho auditu, ktera jednoznaéné stanovi pfisluSsné povinnosti, cile, procesy a
postupy ohlasovani, které maji byt uplatfiovany, v souladu se strategii Spolecnosti.
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Podle téchto zasad je funkce interniho auditu nezavislou, ucinnou a objektivni funkci zfizenou spravnim,
fidicim a dozor¢im organem za u€elem zkoumani a hodnoceni vhodnosti, fungovani, efektivity a ucinnosti
systému vnitfni kontroly a vSech ostatnich prvku Fidiciho a kontrolniho systému s ohledem na zvySeni
ucinnosti a efektivity systému vnitfni kontroly, organizace a procesu Fizeni a kontroly. Funkce interniho
auditu poskytuje podporu spravnimu, fidicimu a dozoréimu organu pfi ur¢ovani strategii a pokyna pro fizeni
vnitfni kontroly a rizik, pfi€emz zajiStuje, Ze jsou stale vhodné a platné a poskytuje spravnimu, fidicimu a
dozor&imu organ analyzy, ocenéni, doporu€eni a informace tykajici se pfezkoumavanych &innosti. Kromé
toho provadi ovéfovaci a poradenskou €innost ve prospéch spravniho, fidiciho a dozor€iho organu,
nejvyssiho vedeni a ostatnich oddéleni.

Funkce interniho auditu fidi a kontroluje sama sebe prostfednictvim pInéni zavaznych pokyn(l Institutu
internich auditort véetné definice interniho auditu, etického kodexu a mezinarodnich standard( pro profesni
praxi interniho auditu. Tyto zavazné pokyny predstavuji zasady zakladnich pozadavku pro profesni praxi
auditu a pro hodnoceni efektivity vykonu auditorské Cinnosti.

Funkce interniho auditu je vybavena adekvatnim rozpoltem a zdroji a jeji zaméstnanci musi disponovat
znalostmi, schopnostmi a pravomocemi potfebnymi pro vykon své prace s odbornou zpUsobilosti a nalezitou
odbornou pédi.

Vedouci funkce interniho auditu je osoba, ktera spliiuje poZadavky regulatorniho organu a nafizeni
Solventnost Il i pozadavky Skupiny Generali. Tato osoba musi mit dostate¢nou relevantni praxi v oblasti
auditu, kontroly, pojisténi, financi, rizik ¢i auditt ucetnich zavérek.

Vedouci funkce interniho auditu nepfebira odpovédnost za Zzadné ostatni provozni funkce a ma otevieny a
konstruktivni vztah s regulatornimi organy zalozeny na vzajemné spolupraci, ktery podporuje sdileni
informaci relevantnich pro pInéni pfislusnych povinnosti.

Také ostatni zaméstnanci funkce interniho auditu maji schopnosti a prokazatelné zkuSenosti odpovidajici
urovni slozitosti ¢innosti, které maji byt provadény. V ramci funkce interniho auditu musi v kazdém pfipadé
pusobit zaméstnanci s vysokym potencialem odborného rozvoje, pfi¢emz se od nich o¢ekava, ze se budou v
co nejvyssi mife vyhybat ¢innostem, které by mohly vést ke stfetu zajml nebo k situacim, které se jako stret
zajmu jevi. Musi se neustale chovat naprosto korektné a musi za v§ech okolnosti zachovavat mi¢enlivost o
informacich, které se pfi plnéni svych Ukoll a povinnosti dozvi.

B.6. POJISTNEMATEMATICKA FUNKCE

Podle organizaéniho modelu definovaného Skupinou Generali spada pojistnématematicka funkce za ucelem
zajisténi efektivni koordinace vypoctu technickych rezerv z hlediska hierarchie pod oblast plsobnosti
finanéniho Feditele. Vedouci pojistnématematické funkce je navic pro zajiSténi nezavislosti podfizen
predstavenstvu Spolecnosti, k némuz ma nezavisly a pfimy pfistup. Spole¢nost kromé toho posilila
nezavislost druhé linie obrany pojistnématematické funkce tim, Ze od sebe organizacné oddélila ¢innosti
vypoctl a kontrolni ¢innost. Vedouci obou téchto Cinnosti jsou podfizeni pfimo finanénimu fediteli. Vedouci
kontrolni Cinnosti je povazovan za kontrolni funkci se zaméfenim na cinnosti ovéfovani platnosti a
vyjadfovani nezavislého nazoru v oblasti technickych rezerv, koncepce upisovani a zajistnych ujednani vadi
predstavenstvu Spole¢nosti s neomezenym pfistupem k informacim potfebnym pro vykon svych ukold v
rozsahu pfipustném podle zakona. A kone¢né v pfipadé jakychkoli zasadnich otazek v oblasti jeho/jejiho
pusobeni je nositel kontrolni pojistnématematické funkce povinen hlasit sva zjisténi pfimo predstavenstvu
Spolecnosti.

Zdroje pojistnématematické funkce zahrnuji finan¢ni a lidské zdroje i pfistup k externimu poradenstvi a
specializovanym dovednostem.

Co se tyce lidskych zdroj, pojistnématematicka funkce ¢&ita v soucasnosti 14 osob. VSechny osoby
vystudovaly pojistnou matematiku a ziskaly titul v oboru pojistna matematika, statistika nebo matematika,
resp. maji jiné potfebné vzdélani pro praci v oblasti financi/pojisténi.
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Hlavni Ukoly pojistnématematické funkce podle zasad smérnice Solventnost Il (Elanek 48 smérnice
2009/138/ES):

= koordinovat vypocCet technickych rezerv;

= informovat pfedstavenstvo o spolehlivosti a adekvatnosti vypoctu technickych rezerv;
= vyjadfovat nazor na celkovou koncepci upisovani;

= vyjadiovat nazor na adekvatnost zajistnych ujednani;

= UCastnit se na ucinné realizaci systému fizeni rizik.

B.7. EXTERNI ZAJISTENi SLUZEB NEBO CINNOSTi (OUTSOURCING)

B.7.1. INFORMACE O KONCEPCI V OBLASTI EXTERNIHO ZAJISTENi SLUZEB NEBO
CINNOSTi (OUTSOURCING)

Spolec¢nost v plném rozsahu pfijala Skupinovou politiku outsorcingu, ktera stanovi konzistentni minimalni
povinné standardy pro outsourcing, pfidéluje hlavni ukoly v oblasti outsourcingu a zajistuje, aby byly v ramci
jakéhokoli externiho zajisténi sluzeb nebo Cinnosti zavedeny vhodné kontroly a struktury Fizeni.

Tato koncepce zavadi pfistup zaloZzeny na vyhodnoceni rizika a rozliSuje mezi externim zajisténim ¢innosti,
které jsou pro spoleCnost klicové, a témi, které nejsou klicoveé, zavadi podstatné nalezitosti veSkerych smluv
0 outsourcingu a rozsah, v jakém Spole€nost kontroluje poskytovatele sluzeb.

Spolecnost pfijala téZ vlastni pravidla pro externi zajisténi sluzeb nebo €innosti, kde jsou stanovena veskera
pravidla a povinnosti pro fadné nastaveni a fizeni vztah( outsourcingu v ramci Skupiny i mimo ni, kritéria pro
klasifikaci vyznamnosti outsourcingu, role a ukoly, obsah smluv, interni postup, doklady, monitorovani
outsourcingu.

Pro kazdou smlouvu o externim zajiSténi je jmenovan referent pro externi zaji$téni sluzeb nebo Cinnosti
odpovédny za celkové provedeni celého cyklu externiho zajisténi, od hodnoceni rizik po konecné fizeni
kontrol provadénych za ucelem monitorovani dohod o Urovni sluzeb vymezenych ve smlouvach a kontrol
jakosti sluzeb.

B.8. DALSIi INFORMACE

B.8.1. POSOUZENi PRIMERENOSTI JEJICH RIDICIHO A KONTROLNIHO SYSTEMU
VE VZTAHU K POVAZE, ROZSAHU A KOMPLEXNOSTI RIZIK SPOJENYCH
S JEJICH CINNOSTI

Oddéleni interniho auditu pravidelng, alespori jednou za rok, provadi nezavislé celkové hodnoceni systému
vnitfni kontroly Spole¢nosti. Hodnoceni vychazi z hlavnich pozadavk( mistnich pfedpist a z obecnych zasad
tykajicich se Fizeni spole¢nosti. Pro dozor¢i radu je to jeden z podkladi pro provadéni dozoru nad systémem
vnitfni kontroly ve Spolecnosti. Navic se jedna téz o nezavisly zdroj informaci pro pfedstavenstvo v ramci
procesu fizeni systému vnitini kontroly.

Systém vnitini kontroly je obecné vymezen jako proces, ktery realizuje predstavenstvo Spolecnosti, jeji
management a ostatni zaméstnanci s cilem zajistit pfimérené zaruky dosazeni cilti v téchto kategoriich:

- ucinnost a efektivitu operaci;

- spolehlivost ugetniho vykaznictvi;

- dodrzovani zakonu a predpis(;

- tvorba a provadéni strategii;

- zasady pro zjiStovani a prevenci stfetu zajml a interniho podvodu.
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C.

Rizikovy profil

Spole¢nost neni v ramci svého rizikového profilu vystavena rizikim vyplyvajicim z podrozvahovych pozic a
neni provadén zadny prenos rizika na zvlastni ucelové jednotky.

CA.

UPISOVACI RIZIKO

C.1.1. ZIVOTNi UPISOVACI RIZIKO

MiRA VYSTAVENI RIZIKUM A POSOUZENI RIZIK

Mezi zivotni a zdravotni upisovaci rizika patfi biometrické riziko a operaéni riziko, jez jsou soucasti smluv o
Zivotnim a zdravotnim pojisténi. Biometricka rizika vyplyvaji z neurcitosti pfedpokladl tykajicich se miry
umrtnosti, dlouhovékosti, zdravi, nemocnosti a invalidity s ohledem na oceriovani pojistnych zavazka.
Operacni rizika vyplyvaji z neurcitosti tykajici se vySe vydaji a z chovani pojistniki vzhledem k smluvnim
opcim obsazenym ve smlouvé. Vedle platby pojistného je nejvyznamnéjSi smluvni opci, kterou pojistnici
maji, storno pojistné smlouvy.

Zivotni a zdravotni upisovaci rizika popsana v mapé rizik Spole¢nosti:

Riziko umrtnosti vymezené jako riziko ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazku
vyplyvajici ze zmén mér umrtnosti, kdy zvySeni miry umrtnosti vede ke zvySeni hodnoty pojistnych
zavazkl. Riziko umrtnosti zahrnuje téz Umrtnostni katastrofické riziko jako riziko ztraty nebo
nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazkl vyplyvajici ze zna¢né neurcitosti prfedpokladd pfi
tvorbé cen a stanoveni rezerv v souvislosti s mimoradnymi nebo zvlastnimi udalostmi;

Riziko dlouhovékosti, které je obdobné jako umrtnost vymezeno jako riziko vyplyvajici ze zmén mér
umrtnosti, kdy snizeni miry imrtnosti vede ke zvySeni hodnoty pojistnych zavazkd;

Rizika invalidity a nemocnosti jsou vymezena jako rizika ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty
pojistnych zavazk( vyplyvajici ze zmén miry invalidity, miry zavaznych onemocnéni (chorobnost),
nemocnosti a uzdraveni;

Riziko storen souvisi se ztratou nebo nepfiznivou zménou v zavazcich v dlisledku zmény ocekavané
stornovosti, pokud se jedna o opci pojistnikd. Pfislusnymi opcemi jsou veskera zakonna ¢&i smluvni
prava pojistniki na Uplné nebo ¢aste¢né ukonceni, snizeni, odbytné, omezeni ¢&i pozastaveni
pojistného kryti, nebo pfipusténi storna pojistné smlouvy. Sem spadaji i storna pfi katastrofickych
udalostech;

Riziko nakladd jako riziko ztraty nebo nepfiznivé zmény hodnoty pojistnych zavazka vyplyvajici ze
zmén nakladd vzniklych pfi spravé pojistnych a zajistnych smluv.

V nasledujici tabulce je uveden stru¢ny prehled interakci mezi produkty a riziky:

Produkt ..

Y Riziko Riziko nen'fc')zé'r‘]gsﬁ ’ Riziko Riziko Zdravotni
Umrtnosti dlouhovékosti . " storen nakladud riziko
invalidity

Uraz a invalidita v v v v

Cisté riziko v v v v

Vyplacena renta v v

Akumulovana renta v v v v v

Kapitalizace v v

Pojié_térli p’ro pfipad doziti, S, L, L, ,

smrti a jiné

Vyplacené nezivotni renty v v

Nejvyznamnéj$im upisovacim rizikem zivotniho pojisténi je riziko nakladd, riziko umrtnosti a riziko storen.
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Mé&feni Zivotniho upisovaciho rizika je zalozeno na vypoctu ztraty Spole€nosti vyplyvajici z neoCekavanych
zmén biometrickych/operacnich predpokladd. Zejména kapitalové pozadavky na Zivotni upisovaci rizika jsou
vypocitavany jako rozdil mezi technickymi rezervami podle nafizeni Solventnost Il po pouziti zatézovych
scénarll na biometrické/operacni predpoklady a nejlepsim odhadem technickych rezerv podle nafizeni
Solventnost II.

Zivotni upisovaci rizika se méFi prostfednictvim kvantitativniho modelu, jehoZz cilem je urgit hodnotu
solventnostniho kapitalového pozadavku na zakladé metodiky a parametrd ¢aste€ného interniho modelu
Skupiny Generali.

Mé&reni rizik pfedstavuje proces, ktery tvofi dva hlavni kroky:

= kalibrace rizik, jejimz cilem je odvozeni rozdéleni faktor( Zivotniho upisovaciho rizika a v dasledku
toho i zatézového scénare, ktery je tfeba pouzit na nejlepsi odhad biometrickych/operacnich
predpokladu s jistou pravdépodobnosti vyskytu 0,5 %,

* modelace ztrat, jejimz cilem je méFeni ztrat Spole¢nosti v disledku zatéZového scénare pouzitého na
biometrické/operac¢ni predpoklady.

U rizik umrtnosti a dlouhovékosti se neurcitost umrtnosti u pojisténé populace a jeji dopad na Spole¢nost
meéfi za pouziti zatéZovych scénarl na miru mrtnosti pojistnika.
U rizik nemocnosti a invalidity se neur€itost chorobnosti nebo nemocnosti u pojisté€né populace a jeji dopad

na Spolec¢nost méfi za pouziti zatéZzovych scénaft na miru nemocnosti, invalidity a uzdraveni pojistnik.

V pfipadé rizika storen, kalibrace rizika a modelovani ztrat slouzi k méfeni neurcitosti chovani pojistnikd ve
vztahu k zakonnym ¢&i smluvnim opcim, které jim davaji pravo na uplné nebo Castecné ukonceni, snizeni,
odbytné, omezeni &i pozastaveni pojistného kryti, nebo pfipusténi storna pojistné smlouvy. Obdobné jako u
biometrickych rizik je méfeni provadéno pouzitim zatézovych scénaiti na chovani téchto pojistniku.

Riziko nakladl se méfi pouzitim zatézového scénare na vysi nakladud a nakladd vzniklych v disledku inflace,
které Spole¢nost v budoucnu ocekava.

Spole€nost provadi specifické testy a postupuje v souladu s metodikou Skupiny Generali, pfi¢emz cilem je
zajistit spolehlivost ziskanych vysledk(l a jejich skute¢né pouziti v ramci obchodniho rozhodovani, jak
stanovi Smérnice Solventnost Il.

Ve vykazovaném obdobi nedoslo k Zadnym vyznamnym zmé&nam méreni rizik.

RIZENi A SNIZOVANI RIZIK

Techniky pro sniZovani, monitorovani a fizeni Zivotnich upisovacich rizik jsou zaloZeny na kvantitativnim a
kvalitativnim hodnoceni, jez jsou soucasti postupl, které jsou peclivé definovany a monitorovany jak na
urovni Spole€nosti, tak na urovni Skupiny Generali (napf. postup pro schvalovani produkti zivotniho
pojisténi a limitd upisovani).

Snizovani rizik

Dvé hlavni obrany pfed zivotnimi upisovacimi riziky predstavuje Uc¢inna cenotvorba a vybér rizik pred
sjednanim smlouvy prostfednictvim upisovani.

Stanoveni cen produktud

Uginné stanoveni cen produkt(l spogiva v nastaveni vlastnosti produktu a predpokladil tykajicich se naklad,
biometrickych predpokladtl a predpoklad(i ohledné chovani pojistnik(i tak, aby byla Spole¢nost schopna
unést nepfiznivy vyvoj pfi realizaci téchto pfedpokladu.
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U pojisténi zaloZzeného na spofeni je tohoto cile dosazeno zejména testovanim ziskovosti, zatimco u
pojisténi zaloZeného na ochrané s biometrickym prvkem je tohoto cile dosaZzeno nastavenim pfimérené
obezfetnych predpokladu.

U pojistného kmene, jehoz soudasti je biometrické riziko, obsahuji umrtnostni tabulky pouZzivané pfi tvorbé
cen pfiméfené obezfetné pfirazky. U tohoto kmene jsou rovnéz na urovni Skupiny kaZdoro¢né provadény
komplexni pfezkumy zkuSenosti s umrtnosti, coZ zahrnuje porovnani s o€ekavanou umrtnosti pro dany kmen
stanovenou podle aktualnich tabulek umrtnosti, které jsou na vSech trzich k dispozici. Tato analyza, ktera
zohledrfiuje umrtnost podle pohlavi, véku, roku uzavieni pojistné smlouvy, pojistné Castky a jinych
upisovacich kritérii, umoznuje pribézné kontrolovat pfimérenost prfedpokladd umrtnosti zohlednénych pfi
stanoveni cen produktu a vypofradat se s rizikem Spatného odhadu pro dal$i upisovaci rok.

Obdobné jako u rizika umrtnosti se u rizika dlouhovékosti provadi kazdoro¢ni posouzeni pfiméfenosti
tabulek umrtnosti pouzivanych pfi tvorbé cen, které bere v Uvahu nejen rizika biometricka, ale téz rizika
finanéni souvisejici se zarukou minimalni Urokové sazby a s jakymkoli nesouladem mezi zavazky a
prislusnymi aktivy. | v tomto pfipadé umoziiuje analyza prabézné kontrolovat pfiméfenost predpokladu
dlouhovékosti zohlednénych pfi stanoveni cen produktu a vypofadat se s rizikem Spatného odhadu pro dalSi
upisovaci rok.

Veskeré operacni pfedpoklady pouzité ve fazi stanoveni cen produktll nebo pro ocerfiovani obchodni
produkce jsou zalozeny na vilastni zkuSenosti Spole€nosti v souladu s koncepci upisovani. Odpovidaji
predpokladiim pouzivanym pfi ocenovani technickych rezerv Pro zajisténi Uplného souladu se strategii
Spolecnosti tykajici se schvalovani produktl je soucasti tohoto postupu dale pribézné monitorovani
produktd, jejichz uvedeni na trh Spole¢nost chysta, a kazdé dva roky aktualizace pfezkumu ziskovosti, coz je
provadéno na urovni matefrské spole€nosti.

Postup upisovani

Spole€nost postupuje v souladu s pokyny Skupiny Generali pro upisovani, které stanovi operacni limity a
standardni postup pro pozZadovani vyjimek, aby bylo vystaveni rizikm udrZovano v ramci predem
stanovenych limitd a aby bylo zajisténo konzistentni vyuzivani kapitalu.

Zvlastni dliraz je kladen na upisovani novych smluv a zohledriuje jak zdravotni tak finanéni rizika. Skupina
stanovila prostfednictvim manuall, formuldfd a lékafskych a finanénich poZzadavk( na upisovani jasné
standardy pro upisovani. Autonomie Spole€nosti v rdamci koncepce upisovani zavisi na jeji struktufe a
pojistném kmeni a je stanovena matefskou spolecnosti.

U doplrikového rizikového pfipojisténi2, které je nejvic vystaveno moralnimu riziku, je nastavena maximalni
uroven pojistitelnosti. Pro dalSi snizeni téchto rizik jsou definovana financni upisovaci pravidla a i vyluky z
pojistné smlouvy.

Spole¢nost pravidelné monitoruje miru vystaveni se rizikim a dodrzovani operacnich limiti, hlasi veSkeré
nestandardni situace a postupuje podle daného eskalaéniho procesu pfiméfené povaze porudeni tak, aby
byla bezodkladné pfijata pfisluSsna napravna opatfeni.

Role Fizeni rizik pfi tvorbé cen a schvalovani produktud
CRO Spolecnosti podporuje proces cenotvorby ze své pozice ¢lena vyborl pro produkty a upisovani.

Proces schvalovani produktll zahrnuje, Ze funkce Fizeni rizik pfezkouma soulad novych produktli s Ramcem
rizikového apetitu (jak z hlediska kvantitativniho, tak kvalitativniho), a skute¢nost, zda je rizikovy kapital
uvazovan pfi hodnoceni rizikové oCisténé vykonnosti.

Upisovaci riziko muze byt pfevedeno téz prostfednictvim zaji§téni na jinou zajistovnu (pojistovnu) za ucelem
snizeni finanéniho dopadu téchto rizik na Spole€nost, a mlze tak byt snizen i solventnostni kapitalovy
pozadavek na toto roziko.

2 Doplrikové rizikové pripojisténi predstavuje doplnék k primarni pojistné smlouvé, ktery za urgitych podminek nabizi pojistné pinéni nad ramec pojistné smiouvy.
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Funkce Zivotniho zajisténi na urovni Skupiny podporuje, fidi a koordinuje zajiStovaci ¢innost Spole€nosti tim,
Ze vytvafi pfisludné pokyny pro pfisnou kontrolu rizik, v souladu s rizikovym apetitem Skupiny a Spole&nosti,
a tim, Ze v plném rozsahu vyuZiva pfileZitosti, které na vSech trzich nabizi zajisténi.

Skupina plsobi jako hlavni zajistitel Spole¢nosti. Nicméné se souhlasem matefské spolecnosti a je-li to
oddvodnéno konkrétnimi obchodnimi dlvody, mize Spole¢nost uzavirat transakce téz s jinymi zajiStovnami
na otevieném trhu se zajisténim.

PFi upisovani smluv o zajisténi se zajistiteli mimo Skupinu postupuje Spole¢nost v souladu s uvedenymi
pokyny a tyto pokyny stanovi i povolené zajistné transakce, pfisluSnou maximaini povolenou cesi a vybér
protistran na zakladé jejich finanéni sily.

K programu zajisténi vydava své stanovisko Zivotni pojistnématematicka funkce a posuzuje soulad tohoto
programu s koncepci pojistnématematické funkce na Uurovni Skupiny a se souvisejicimi pokyny.
Pojistnématematicka funkce posuzuje, zda jsou zajistna ujednani dostate¢na a pfimérena. V souladu s tim
se stanovi limity vlastniho vrubu. Spole€nosti postupujici pojistné riziko nalezi do Skupiny Generali, proto
riziko potencialni nedostupnosti zajistného kryti je minimalni.

C.1.2. NEZIVOTNIi UPISOVACI RIZIKO

MiRA VYSTAVENI RIZIKUM A POSOUZENI RIZIK

Upisovacim rizikem v nezivotnim pojisténi se rozumi riziko zmény zavazk( Spolecnosti souvisejicich
s pojisténymi riziky a z postupu pouzivanych pfi ¢innosti Spole¢nosti. Upisovaci riziko v nezivotnim pojisténi
zahrnuje pfinejmensim riziko podcenéni Cetnosti a/nebo zavaznosti pojistnych udalosti pfi stanoveni cen a
rezerv (riziko pojistného a riziko rezerv) a rovnéz riziko ztrat utrpénych v dusledku nastani extrémnich ci
vyjimecnych udalosti (katastroficke riziko).

Spole¢nost nemlze zabranit vystaveni se pfipadnym ztratdam plynoucim z rizik neoddélitelné spojenych s
podstatou svého hlavniho pfredmétu podnikani. Nicméné spravné nastaveni standard(l a identifikace, méreni
a nastavovani limitd téchto rizik je zcela zasadni pro zajisténi odolnosti Spolecnosti vUéi nepfiznivym
okolnostem a pro pfizplsobeni upisovacich ¢innosti rizikovému apetitu Spolec¢nosti.

V souladu se strategii Fizeni rizik Skupiny Generali Spole¢nost upisuje a pfijima znama a srozumitelna rizika,
kde dostupné informace a transparentnost rizik umozniuji dosahnout vysoké Urovné odbornosti upisovani a
jeho konzistentniho vyvoje. Rizika jsou navic upisovana na zakladé zavedenych norem kvality upisovacich
procesu za ucelem zajisténi ziskovosti a omezeni moralniho hazardu.

Pojisténi upsané Spolecnosti zahrnuje kombinaci obc¢anskych, korporatnicha prdmyslovych rizik.
NejvyznamnéjSi Cast predstavuje pojisténi motorovych vozidel naasledované pojisténim nemovitosti,
odpovédnosti za Skodu a dalSimi segmenty.

Expozice Spole¢nosti vii¢i upisovacim rizikiim je popsana v dalSich pfislusnych oddilech ¢asti D.2.2 tohoto
dokumentu, které se tykaji technickych rezerv a rozvahy zaloZené na trznich hodnotach (MVBS).

Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) pro nezivotni upisovaci rizika se méfi pomoci CasteCného
interniho modelu. Zahrnuje tato rizika:

= riziko pojistného a katastrofické riziko: moznost, Ze pojistné nebude dostaovat k pokryti budoucich
nakladd na pojistné plnéni, smluvnich vydaju a pfipadd mimoradné volatility.

= riziko rezerv: nejistota rezerv na likvidaci pojistnych udalosti ve vztahu k jejich oCekavané vysi, ve
vyhledu jednoho roku,

= riziko storen souvisi s nejistotou ohledné moznosti, ze klienti budou rusit své platné pojistné smlouvy
ve vétSim poctu, nez se predpokladalo.

Funkce fizeni rizik ovéfuje vhodnost parametrli pouzivanych pfi vypocétu solventnostniho kapitalového
pozadavku prostfednictvim analyzy citlivosti.
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PFevazna &ast pojisténi upsaného Spolednosti se nachazi v Ceské republice. To zahrnuje i expozici v&i
katastrofickému riziku zejména u pojisténych rizik povodné, vétru, krupobiti a snéhu. Posouzeni upisovaciho
rizika neZivotniho pojisténi z hlediska solventnostniho kapitalového poZadavku je uvedeno v kapitole E.

RIiZENi A SNIZOVANI RIZIK

Vybér rizik souvisejicich s pojisténim majetku a odpovédnosti za€ina obecnym navrhem upisovaci strategie
a tomu odpovidajicich kritérii pro vybér nabizenych druhl pojisténi po dohodé se Skupinou Generali.
Upisovaci strategie se vypracovava v souladu s rizikovymi preferencemi, které stanovi predstavenstvo v
Ramci rizikového apetitu.

Bé&hem procesu strategického planovani se vytyCuji obchodni cile a promitaji do upisovacich limitd s e
zamérem zajistit, aby bylo pojisténi upisovano v souladu s timto planem. Upisovaci limity uréuji maximaini
vysi rizik a skupiny pojisténi, jez Spole¢nost bude moci upsat bez nutnosti zadat o dodate¢né ¢&i pfedchozi
schvaleni. Tyto limity mohou spocivat napf. ve stanoveni maximalni hodnoty rizika, typu rizika nebo
rizikovosti produktu. Ugelem téchto limitd je udrzet si jednotny a adekvatné ziskovy pojistny kmen zaloZeny
na odbornych znalostech Spolecnosti.

Zajisténi je klicovou technikou snizovani rizik pojistného kmene nezivotniho pojisténi. Cilem je optimalizovat
vyuzivani rizikového kapitalu pfenesenim ¢asti upisovaciho rizika na vybrané protistrany, ¢imz se sou¢asné
minimalizuje kreditni riziko spojené s takovym postupem.

Spole€nost uzavira smluvni zajisténi se Skupinou (prostfednictvim kaptivni zajistovny Skupiny Generali
pusobici v oblasti stfedni a vychodni Evropy, spole¢nosti GP Reinsurance EAD).

Zajistny program pro zajisténi katastrofickych rizik pojisténi majetku pro rok 2017 je navrZen jako ochrana:

= Kkryjici jednorazové Skody plynouci z udalosti s dobou opakovani nejméné 250 let;

= prokazatelné U¢inna pfi vSech nedavnych velkych S§kodach zplsobenych katastrofami;

= predstavujici velkou Usporu rizikového kapitalu;

= dodateCnym agregovanym programem zajisténi Skodniho nadmérku v pfipadé viceCetnych udalosti
v jednom roce.

Stejna Uroven ochrany pro stanovenou dobu opakovani a Urover Uspor rizikového kapitalu je zaru¢ena i pro
ostatni nekatastrofické formy zajisténi, tj. souvisejici s jednotlivymi extrémnimi riziky v oblasti pojisténi
majetku, dopravy a odpovédnosti.

Spole¢nost upfednostriuje tradicni zajisténi jako nastroj ke snizovani katastrofického rizika vyplyvajiciho
z jejiho pojistného kmene nezivotniho pojisténi a neprojevuje zajem vyuzivat jinych finan€nich technik
shizovani tohoto rizika.

Funkce Fizeni rizik kazdoro€né potvrzuje pfimérenost technik snizovani rizik.

C.2. TRZNi RIZIKO

Jakozto kompozitni pojistovna Spole¢nost vybira pojistné od pojistnikll oproti pfislibu Uhrady pojistného
plnéni, nastane-li néktera z pfedem stanovenych udalosti. Spole¢nost vybrané pojistné investuje do Siroké
Skaly finan¢nich aktiv s cilem dodrzet tyto budouci pfisliby dané pojistnikim a také generovat hodnotu pro
své akcionare.

Spolecnost je pak vystavena nasledujicim trznim rizikim, Ze:

= investovana aktiva nebudou pfinaset o¢ekavany vynos z dlivodu klesajicich nebo kolisavych trznich
cen;

= hotovost ze splatnych dluhopist bude reinvestovana za nepfiznivych trznich podminek, obvykle s
niz8imi urokovymi mirami;
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= investovana aktiva nebudou pfinaset oekavany vynos z diivodu pfedpokladaného nebo skutecného
zhorseni Uvéruschopnosti emitenta;
= derivaty nebo zajistné smlouvy nebudou pfinaset ocekavané vynosy z divodu predpokladaného
nebo skutecného zhorseni uvéruschopnosti protistrany.
Vzhledem k tomu, Ze Spolecnost je investorem s potfebou kryti dlouhodobych zavazkd a drzi sva aktiva,
dokud jich neni zapotfebi pro spinéni pfislibG danych pojistnikiim, je relativné imunni vi¢i kratkodobému
poklesu a kolisani trzni hodnoty svych aktiv.

Podle nafizeni Solventnost Il je Spole€nost nicméné povinna vytvaret kapitalovou rezervu s cilem zachovat
si fadnou solventnost i za situace, kdy bude dochazet k nepfiznivym pohyblm na trhu viz kapitola E.2.

Za timto Ucelem Spole¢nost spravuje své investice obezietnym zpUsobem podle tzv. ,Zasad obezietného
jednani“® a usiluje o optimalizaci navratnosti svych aktiv pfi sou¢asné minimalizaci negativnich dopad
kratkodobych trznich vykyvli na svou solventnost.

Spole¢nost investuje vybrané pojistné do financnich nastroji zpUsobem, aby zajistila, Ze bude moci
pojistnikim vc€as vyplatit pojistné plnéni. Pokud se hodnota finanénich investic vyznamné snizi v okamziku,
kdy je tfeba vyplatit pojistnikim pojistné plnéni, muze dojit k tomu, Ze Spole¢nost nebude schopna své
zavazky vuci pojistnikim plnit. Spole¢nost proto musi zajistit, aby hodnota finan¢nich investic slouzicich ke
kryti pojistnych smluv neklesla pod hodnotu zavazkd.

V pfipadé pojidténi kde investicni riziko nese pojistnik, Spole¢nost obvykle investuje vybrané pojistné do
finan¢nich nastrojli, avSak nenese trzni ani kreditni riziko. Spole¢nost je nicméné vystavena riziku s ohledem
na své vynosy: hlavnim zdrojem zisku SpoleCnosti jsou poplatky, které pfimo souvisi s vynosnosti
podkladovych aktiv, a nepfiznivy vyvoj na trzich proto pfimo ovliviiuje ziskovost Spolecnosti, pokud tyto
smluvni poplatky nepostacuji k pokryti nakladu.

Spolecnost investuje do téchto hlavnich tfid aktiv:

Alokace aktiv Trzni hodnota

Vladni dluhopisy 35313 300
Korporatni dluhopisy 24 054 672
Investi¢ni fondy 13508 719
Akcie 11 970 709
Strukturované dluhopisy 4 247 046
Penize a depozita 2 834 687
Pujeky 974 650
Investice do nemovitosti 190 325
Derivaty -1 337 565
Celkem 91 756 544

C.2.1. MiRA VYSTAVENI RIZIKUM A POSOUZENI RIZIK

Trzni rizika zahrnuté v mapé rizik Spole¢nosti:

= Akciové riziko: riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv nebo hodnoty zavazk( v dusledku zmén
urovné cen akcii na trhu, které mohou vést k financni ztraté.

= Riziko volatility akcii: riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv nebo hodnoty zavazk( v dusledku
zmén volatility na trhu akcii.

3,Zasada obezfetného jednani, vymezena v &lanku 132 smérnice 2009/138/ES, vyzaduje, aby Spole&nost investovala pouze do aktiv a nastroju, jejich rizika Ize Fadné urgit, méfit,
sledovat, Fidit, kontrolovat a vykazovat, a odpovidajicim zpusobem je zohlednit pfi posuzovani celkovych potfeb solventnosti Spolec¢nosti. Prijeti této zasady je zakotveno ve
Spolecnosti piijaté Skupinové investi¢ni smérnici.
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= Urokové riziko: riziko nepfFiznivych zmén trzni hodnoty aktiv nebo hodnoty zavazk( v diisledku zmén
urokové miry na trhu. Spolecnost je z nejvétsi Easti vystavena riziku ristu urokové miry, nebot vyssi
urokova mira snizuje sou¢asnou hodnotu pfislibt danych pojistnikim méné nez hodnotu aktiv, ktera
tyto pfisliby kryji.

= Riziko koncentrace: riziko vzniku vyznamnych financnich ztrat z ddvodu, Ze v portfoliu aktiv je
koncentrovan maly pocet protistran, ¢imz se zvySuje pravdépodobnost, Ze negativni udalost, ktera
zasahne jen maly pocet protistran nebo dokonce jedinou protistranu, mze zpusobit velké ztraty.

= Ménové riziko: moznost nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv nebo hodnoty zavazk( v disledku
zmén ménovych kurzd.

= Riziko volatility urokovych sazeb: riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv nebo hodnoty zavazku
v dusledku zmén miry volatility vyplyvajici z irokovych sazeb.

= Nemovitostni riziko: moznost nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv nebo hodnoty zavazkd v
disledku zmén Urovné trznich cen nemovitosti.

Alokace aktiv ve vztahu k trznimu riziku:

Typ rizika Trzni hodnota
Akciové riziko 13713 165
Riziko volatility akcii 0
Urokové riziko 58 740 267
Riziko koncentrace 84 141 052
Ménoveé riziko 9661 660
Riziko volatility urokovych sazeb 1709 689
Nemovitostni riziko 7 835 155

Za Ucelem zajisténi integrovaného mérfeni rizik, ktera Spole¢nost nese, se pouzivaji spole¢né metodiky
méfeni rizik (jak kvalitativni, tak kvantitativni).

Pro hodnoceni svych trznich rizik Spole€nost pouziva skupinovy interni model pouzivany pro vypocet
solventnostniho kapitalového pozadavku. Na zakladé této metodiky Ize solventnostni kapitalovy pozadavek
rozdélit na jednotlivé ¢asti zplisobem uvedenym v kapitole E.

Aby bylo zajisténo, ze metodika interniho modelu je stale vhodna, jsou kalibrace trznich rizik kazdoro¢né
prezkoumavany. Od posledniho vykazovaného obdobi nedoslo k Zzadnym podstatnym zménam.

Koncentrace trznich rizik je explicitné modelovana pomoci interniho modelu. Podle vysledkl vyplyvajicich z
tohoto modelu a dle sloZeni rozvahy je Spole€nost vystavena riziku koncentrace, které vyplyva zejména ze
skutecnosti, ze Spole¢nost zacala investovat do nemovitosti teprve nedavno, a pocet investic do nemovitosti
je tedy nizky.

RIiZENi A SNIZOVANI RIZIK

Zasada obezfetného jednani“ je hlavnim pilifem procesu fizeni investic Spole¢nosti. Aby bylo zajisténo
komplexni Fizeni dopadu trznich rizik na aktiva a zavazky, je tfeba, aby byl proces strategické alokace aktiv
(SAA) Fizen zavazky Spolecnosti a byl silné vzajemné provazany s cili a omezenimi, ktera jsou pro pojisténi
specificka. Spole¢nost v souladu s postupem Skupiny Generali za€lenila strategickou alokaci aktiv (SAA) a
fizeni aktiv a zavazkd (ALM) do téhoz procesu.

Jedna z hlavnich technik snizovani rizik, kterou Spole€nost pouziva, spociva v fizeni aktiv s ohledem na
zavazky, ktera ma za cil zajistit komplexni fizeni aktiv s ohledem na strukturu zavazk Spolecnosti.

Portfolio aktiv je investovano a fizeno podle tfid aktiv a dura¢nich vah definovanych v procesu fizeni investic
a v souladu se zasadou obezietného jednani. Cilem neni jen vylougit riziko, ale rovnéz definovat optimalni
pomér z hlediska rizika a navratnosti, ktery by splfioval cil navratnosti a byl v souladu s rizikovym apetitem

Spolecnosti po celé obdobi, na nézZ se vztahuje finanéni planovani.
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Spole¢nost také vyuziva derivaty s cilem sniZit riziko na Urovni portfolii aktiv nebo/a zavazk(. Derivaty
pomahaji Spole€nosti zlepsit kvalitu, likviditu a ziskovost portfolia v souladu s planovanymi cili.

Cilem c¢innosti ALM a SAA je zajistit, aby Spole¢nost méla k dispozici dostatecny a pfiméfeny objem aktiv k
dosazeni stanovenych cill a plnéni svych zavazku. To vyZaduje podrobnou analyzu vztahu aktiv a zavazku
v ramci rliznych trznich scénaru a o¢ekavanych/zatézovych investi¢nich podminek.

Proces ALM a SAA je postaven na uzkém propojeni investi¢ni, finan¢ni, pojistnématematické a rozpoctové
funkce a funkce fizeni rizik. Vstupy a cile ziskané od téchto funkci zaruCuji, ze proces ALM a SAA je v
souladu s ramcem rizikového apetitu, strategickym planovanim a procesy alokace kapitalu.

Cilem procesu strategické alokace aktiv je sestaveni nejefektivnéj$i kombinace tfid aktiv, ktera v souladu se
zasadou obezfetného jednani a vsouladu se souvisejicimi pfisluSnymi provadécimi opatfenimi,
maximalizuje investiéni pfinos do tvorby hodnoty, a to se zohlednénim solventnostnich,
pojistnématematickych a ucetnich ukazatelu.

Roéni navrh SAA:

= stanovi cilové expozice a limity z hlediska minimalni a maximalni pfipustné expozice pro kazdou
prisluSnou tfidu aktiv;

= zahrnuje zamérny pfipustny nesoulad ALM a pfipadné kroky vedouci k jeho snizeni, které lze na
strané investic podniknout.

Pokud se jedna o konkrétni tfidy aktiv (soukromy kapitél, alternativni investice s pevnym vynosem, atd.),
Skupina Generali centralizovala jejich fizeni a sledovani. Tento druh investic je pfedmétem pfFisného
provéfovani v ramci due diligence zaméreného na posouzeni jejich kvality, urovné rizika s nimi spojeného a
souladu takového rizika se schvalenou zavazky fizenou SAA.

Vedle limith rozsahu rizika nastavenych pro solventnostni pozici Spole¢nosti v Ramci rizikového apetitu je
proces sledovani rizik Spole¢nosti aktualné integrovan i lokalnim pfijetim Skupinovych provadécich pokynu
pro oblast rizik (GRG). GRG definuji obecné zasady, kvantitativni limity rizika (se silnym zaméfenim na
kreditni a trzni koncentrace), schvalovaci procesy a nepovolené investice.

Spolec¢nost dale aktivné zavadi strategie pro snizeni trznich rizik:
Meénové riziko

Funk&ni ménou Spolecnosti jsou Eeské koruny (KE). V investi€nich portfoliich vSak existuji i nastroje v cizich
ménach. V souladu se v8eobecnou koncepci jsou vSechny tyto nastroje bud dynamicky zajistény v K¢
prostfednictvim devizovych derivatd, nebo jsou v odpovidajici hodnoté alokovany k technickym rezervam v
cizi méné. Takto zavedeny proces zarucuje vysokou efektivitu zajistovani.

Urokové riziko

V ramci této strategie Fizeni rizik Spole€nost uzavira derivatové obchody za ucelem fizeni urokového rizika
obsazeného v portfoliu aktiv.

Cilem investicni a zajiStovaci strategie je prubézné fizeni celkového urokového rizika. Tohoto cile
Spole¢nost dosahuje prostiednictvim dynamické strategie. Manazer aktiv dynamicky upravuje pozice v
portfoliu s pevnym vynosem a zajisStovaci derivaty, které se pouzivaji k Upravé a zajisténi urokové citlivosti
celého portfolia.

Pozice jednotlivych nastroju v ramci portfolia, at’ jiz podkladovych aktiv nebo zajiStovacich derivatl, jsou
otevieny, upraveny nebo ukonceny jesté pred datem splatnosti pfisluSsného nastroje, a to v zavislosti na
skute€ném stavu rizikové kapacity nebo rizikového apetitu Spole¢nosti, vyvoji uvérové kvality emitenta
nastroje, zméné likvidity takového nastroje nebo jeho profilu relativniho rizika/vynosnosti. Manazer aktiv
prabézné sleduje vyvoj celkové Urokové pozice.

Spole¢nost vede pro potfeby konsolidace Skupiny zajiStovaci UCetnictvi tak, aby jeji zajiStovaci strategie
byla promitnuta v uetni zavérce Skupiny. V ramci zajiStovaciho Ucetnictvi je efektivita zajiStovani méfena
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jako pomér zisku/ztraty ze zajisténych poloZzek k hospodarskym vysledkim ze zajiStovaciho nastroje.
Pravidelné kazdy mésic se provadi test efektivity a ovéfuje se dodrzeni pravidla 80-125 %.

C.3. KREDITNI RIZIKO

Obecné informace o Fizeni trzniho a kreditniho rizika jsou uvedeny v kapitole C.2. Trzni riziko.
MIRA VYSTAVENI RIZIKUM A POSOUZENI RIZIK
V mape rizik Spole€nosti jsou zahrnuta tato kreditni rizika:

= Riziko kreditniho spreadu: riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv v disledku zmén trzni hodnoty
fadné splacenych uvérovych aktiv. Trzni hodnota aktiva se muze snizit bud proto, Ze se snizi trzni
posouzeni Uveéruschopnosti konkrétniho dluznika, coz je zpravidla doprovazeno snizenim kreditniho
ratingu, nebo proto, Ze dochazi k systémovému snizeni ceny uvérovych aktiv na trhu.

= Riziko selhan kreditora (protistrany): riziko vzniku ztrat z divodu neschopnosti protistrany plnit své
finanéni zavazky. Spole€nost vyuziva interni pfistup jak pro modelovani uUvéruschopnosti
dluhopisového portfolia (Riziko selhani kreditora), tak pro modelovani Gvéruschopnosti protistran
souvisejicim s hotovostnimi vklady, kontrakty snizujicimi riziko (derivaty, zajisténi), a ostatnimi typy
expozic podléhajicim kreditnimu riziku (Riziko selhani protistrany).

Alokace aktiv ve vztahu k kreditnimu riziku

Druh rizika Trzni hodnota
Riziko kreditniho spreadu 62 616 787
Riziko selhani kreditora 62 616 787
Riziko selhani protistrany 18 519 683

Aby bylo zajisténo, Zze mira kreditnich rizik vyplyvajicich z investovanych aktiv bude pfiméfena z hlediska
¢innosti Spole¢nosti a z hlediska jejich zavazkd vici pojistnikiim, je investiéni ¢innost provadéna fadnym a
obezfetnym zplusobem v souladu se zasadou obezietného jednani vymezenou v ¢lanku 132 smérnice
2009/138/ES, jak je stanoveno ve Skupinové investi¢ni smérnici (GIGP), ktera byla schvalena na urovni
Skupiny a nasledné pfedstavenstvem Spolecnosti.

Zasada obezietného jednani se uplatiiuje nezavisle na tom, zda aktiva podléhaji trznim rizikim, kreditnim
rizikim nebo obéma témto rizikam.

Za ucCelem zajisténi integrovaného méreni rizik, ktera Spole¢nost nese, se pouzivaji spole¢né metodiky
méreni rizik (jak kvalitativni, tak kvantitativni).

Své trzni riziko posuzuje Spole€nost na zakladé skupinového interniho modelu pouzivaného pro vypocet
solventnostniho kapitalového poZzadavku. Na zakladé této metodiky Ize solventnostni kapitalovy poZzadavek
rozdeélit na jednotlivé ¢asti zpisobem uvedenym v sekci E.

Aby bylo zajisténo, ze metodika interniho modelu je stale vhodna, jsou kalibrace kreditnich rizik kazdoro¢né
prezkoumavany. Od posledniho vykazovaného obdobi nedoslo k Zadnym podstatnym zménam.

Koncentrace kreditnich rizik je explicitné modelovana pomoci interniho modelu. Podle vysledkl vyplyvajicich
z tohoto modelu a dle sloZeni rozvahy neni Spole€nost vystavena vyznamnému riziku koncentrace.

RIZENi A SNIZOVANI RIZIK
Kreditni rizika, jez Spole¢nost nese, jsou soubézné fizena mnoha zpusoby.

Jedna z hlavnich technik snizovani rizik, kterou Spole¢nost pouziva, spociva v fizeni aktiv s ohledem na
zavazky. Portfolio aktiv je investovano a vyvazovano podle tfid aktiv a dura¢nich vah definovanych ve vyse
popsaného procesu fizeni investic a v souladu se zédsadou obezfetného jednani. Cilem neni jen vyloudit
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riziko, ale rovnéz definovat optimalni pomér z hlediska rizika a navratnosti, ktery by splfioval cil navratnosti a
byl v souladu s rizikovym apetitem Spolec¢nosti po celé obdobi, na néz se vztahuje obchodni planovani.

Pouziti Standardniho vzorce navic vytvafi soubor kvantitativnich rizikovych metrik, které umoznuji vymezit
urovné tolerance rizika a provadét analyzu citlivosti na vybranych rizikovych scénafrich.

Nad rdamec vySe popsaného je proces sledovani rizik Spole€nosti aktualné zajistén i lokalnim pfijetim
Skupinovych provadécich pokynl pro oblast rizik (GRG). GRG definuji obecné zasady, kvantitativni limity
rizika (se silnym zaméfenim na kreditni riziko a riziko trzni koncentrace), schvalovaci procesy a nepovolené
investice.

C.4. RIZIKO LIKVIDITY

MIRA VYSTAVENI RIZIKUM A POSOUZENI RIZIK

Rizikem likvidity se rozumi nejistota vyplyvajici z obchodnich operaci, investic nebo finanénich aktivit tykajici
se schopnosti pojistitele plnit platebni zavazky v plné vysSi a v€as v souCasnych podminkach nebo v
podminkach zatéZzovych scénafd. To mlze zahrnovat plnéni zavazk( pouze prostfednictvim pfistupu na
uvérovy trh za nepfiznivych podminek nebo prostfednictvim prodeje finanCnich aktiv spojeného
s dodatec¢nymi naklady v dusledku nedostatku likvidity (nebo potizi pfi likvidaci) téchto aktiv.

Spolecnost je vystavena riziku likvidity v dUsledku provozovani pojistovaci ¢innosti, ktera je zavisla na profilu
penéznich tokl ofekavanych novych pojisténi, kde mize dochazet k nesouladu mezi pfitoky a odtoky
penéznich prostfedkl z pojisténi. Riziko likvidity mize dale plynout z investi¢ni ¢innosti, a to kvali moznym
nedostatkim likvidity vyplyvajicim z fizeni portfolia aktiv Spole¢nosti a také z potencialné nedostate¢né
urovné likvidity v pfipadé jejich prodeje (1. jejich zplsobilosti byt prodana za dostate¢né vysokou cenu
v pfiméfené dobé). Kone¢né miize byt Spolecnost vystavena i odtoku likvidity souvisejicimu s vydanymi
zarukami, zavazky, s vyzvami k dodatkové uhradé u derivatovych smluv, pfipadné regulatornim omezenim,
pokud se jedna o pomér kryti rezerv na pojistné plnéni a kapitalovou pozici.

Rizeni rizika likvidity spodivad v projekci pen&znich zévazk(l a dostupnych penéznich prostfedk do
budoucnosti tak, aby disponibilni likvidni prostfedky byly vzdy dostate¢né k pokryti penéznich zavazka,
jejichz splatnost nastane ve stejném obdobi.

Za timto uCelem je vymezena a pouzivana fada metrik pro méfeni rizika likvidity, které slouzi k pravidelnému
sledovani stavu likvidity. V8echny tyto metriky jsou zaméfeny na budouci vyvoj, tj. jsou vypoc&itany k
budoucimu datu na zakladé projekci penéznich tokl, aktiv a zavazkl a na zakladé odhadu Urovné likvidity
portfolia aktiv.

Metriky jsou vypocitany jak podle zakladniho scénare, v némz jsou hodnoty penéznich toku, aktiv a zavazku
v souladu se strategickym planem, tak podle souboru zatéZzovych scénard, v nichz se planované penézni
pfijmy a vydaje, trzni cena aktiv a objem technickych rezerv pfepocitavaji tak, aby zohledhovaly sice
nepravdépodobné, avSak mozné okolnosti, které by mohly nepfiznivé ovlivnit likviditu Spole€nosti.

Limity rizika likvidity jsou stanoveny v podobé hodnot vySe uvedenych metrik, které Spole€nost nemuze
prekrocit. Limitni ramec je navrzen tak, aby zajistil, ze Spole€nost bude mit ,rezervu® z hlediska likvidity
vy3$8i, neZ je Eastka potfebna pro odolani nepfiznivym okolnostem popsanym v zatéZovych scénafich.

Vedle pravidelné sledovanych a vykazovanych kvantitativnich metrik likvidity vyuziva Spole¢nost kvalitativni
Udaje o likvidité (jako napf. stanoveni limitd na podnikani, indikatory v€asného varovani, zatézové testy),
které dopliuji komplexni hodnoceni rizika likvidity a v pfipadé potfeby poskytuji informace o napravnych
opatrenich.

Metriky likvidity vykazuji stabilni pozici z hlediska likvidity bez vyznamnych odchylek.

Koncentrace podstatnych rizik likvidity mohou vzniknout na zakladé expozic vié&i jednotlivym protistranam
nebo skupinam. Prodleni nebo jiny problém s likviditou protistrany, vi¢i niz existuje vyznamna koncentrace
rizika, muze mit pfitom negativni vliv na hodnotu nebo likviditu investi¢niho portfolia Spole¢nosti, a tim i na
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jeji schopnost v pfipadé potfeby okamzité ziskat hotovost prodejem portfolia na trhu. K tomuto ucelu jsou
stanoveny investicni limity, které Spole€nosti umoznuiji Fidit riziko koncentrace s ohledem na fadu faktord,
v€etné tfidy aktiv, protistrany a Uvérového ratingu.

RIZENI A SNIZOVANI RIZIK

Spolecnost fidi a snizuje riziko likvidity v souladu s rdmcem stanovenym vnitfnimi pfedpisy Skupiny. Cilem
Spolec¢nosti je zajistit schopnost pinit své zavazky i v pfipadé nepfiznivych scénarl pfi sou¢asném dosazeni
stanovenych cil( ziskovosti a rdstu. Za timto ucelem Spolecnost Fidi oCekavané penézni pfijmy a vydaje tak,
aby si udrzela dostate¢nou uroven disponibilnich penéznich prostfedk( k tomu, aby byla schopna pokryt své
kratkodobé a stfednédobé potieby, a také prostfednictvim investovani do nastroju, které Ize rychle a snadno
pfevést na hotovost s minimalnimi kapitalovymi ztratami. Spole¢nost vyhodnocuje budouci situaci z hlediska
likvidity za béznych trznich podminek i pfi zatéZovych scénafich.

Spole¢nost zavedla jasna pravidla pro méfeni, fizeni, snizovani a vykazovani rizika likvidity v souladu s
predpisy Skupiny, v€etné stanoveni konkrétnich limitd a postupl FfeSeni na nadfizené Urovni v pfipadé
poruseni téchto limith nebo jinych problému likvidity.

Principy fizeni rizik likvidity, které jsou navrZzeny v rdmci koncepce fizeni rizik likvidity a v ramci rizikového
apetitu, jsou plné zahrnuty do strategického planovani i do obchodnich procesl véetné investic a vyvoje
produktd. Pokud se jedna o investi¢ni proces, Spole¢nost jednoznacné oznacila riziko likvidity jako jedno z
hlavnich rizik spojenych s investicemi a stanovila, Ze proces strategické alokace aktiv musi vychazet z
ukazatelu, které se pfimo vztahuji k riziku likvidity, véetné nesouladu mezi trvanim a penéznimi toky aktiv a
zavazku. Spole¢nost stanovila investicni limity, které zajistuji, aby byl podil nelikvidnich aktiv udrzovan v
rozsahu, ktery nebude mit negativni dopad na likviditu aktiv Spole¢nosti. Pokud se jedna o vyvoj produkt,
Spole¢nost dodrzuje koncepce upisovani zivotniho pojisténi a nezivotniho pojisténi, které definuji zasady,
jez je tfeba aplikovat za Uu€elem sniZeni dopadu storen a odbytného z pojistnych smluv v pfipadé Zivotniho
pojisténi a pojistnych udalosti v pfipadé nezivotniho pojisténi na likviditu Spole¢nosti.

OCEKAVANY ZISK ZAHRNUTY V BUDOUCIM POJISTNEM

Ocekavany zisk zahrnuty v budoucim pojistném (EPIFP) pfedstavuje oCekavanou soucasnou hodnotu
budoucich penéznich toku, které vzniknou na zakladé zahrnuti pojistného tykajiciho se stavajicich pojistnych
a zajistnych smluv do technickych rezerv. OCekava se, Zze Spolecnost toto pojistné v budoucnu obdrzi, ale
muZze se stat, Ze je neobdrzi i z jiného dlvodu, nez Ze dojde k pojistné udalosti, bez ohledu na zakonna nebo
smluvni prava pojistnika na ukonc¢eni pojistné smlouvy.

Castka EPIFP predepsana Spoleénosti byla vypoéitana podle &l. 260 odst. 2 Aktu v pfenesené pravomoci a
ke konci roku 2016 Cinila ¢astku 3 700 mil. KE pro zivotni pojisténi a 544 mil. KE pro nezivotni pojisténi.

C.5. OPERACNI RIZIKO

MIRA VYSTAVENI RIZIKUM A POSOUZENI RIZIK

Operacnim rizikem se rozumi riziko ztraty vyplyvajici z nedostate¢nosti nebo selhani vnitfnich procest, osob
a systéml nebo z vnéjsich udalosti. Do této kategorie spada riziko nedodrzeni pravnich predpist a riziko
ucetniho vykaznictvi.

V souladu s praxi v daném odvétvi Spole¢nost pfijala tuto klasifikaci typu udalosti:

= Interni podvod: ztraty zpUsobené jednanim, jehoz Umyslem je podvodné pfipravit o majetek,
zpronevéfit jej nebo obejit predpisy, zakony ¢i predpisy Spole¢nosti, vyjma pfipadu diskriminace
nebo socialni a kulturni odliSnosti, a kterého se U€astni alespor jedna interni strana.

= Externi podvod: ztraty zpusobené jednanim treti strany, jehoZz umyslem je podvodné pfipravit o
majetek, zpronevéfit jej nebo obejit zakon.

= Postupy pfi zaméstnavani a bezpec€nost na pracovisti: ztraty zplsobené jednanim, které je v rozporu
se zakony nebo dohodami tykajicimi se zaméstnavani, ochrany zdravi a bezpecCnosti, ztraty
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zplsobené platbami z divodu Ujmy na zdravi nebo z divodu diskriminace ¢i socialni a kulturni
odlisnosti.

= Kilienti, produkty a obchodni postupy: ztraty zplsobené neimysinym jednanim nebo nedbalosti, v
jejichz duasledku nebyl spinén obchodni zavazek vi&i nékterym klientdm (v€etné pozadavki
diveérnosti €i pfiméfenosti jednani) nebo ztraty zplisobené povahou nebo formou produktu.

= Poskozeni hmotnych aktiv: ztraty zplsobené ztratou nebo poskozenim hmotného majetku pfirodni
katastrofou nebo jinymi udalostmi.

= PreruSeni obchodni &innosti a selhani systému: ztraty zplasobené preruSenim obchodni €innosti
nebo selhanim systému.

= Provadéni transakci, dodavky a fizeni procesl: ztraty zplUsobené chybami pfi zpracovavani
transakci nebo pfi Fizeni procesu, ztraty plynouci ze vztaht s obchodnimi protistranami a dodavateli.

V souladu s osvéd€enymi postupy v daném odvétvi zahrnuje ramec pro fizeni operacniho rizika Skupiny
Generali jako hlavni ¢innosti sbér operacnich udalosti, hodnoceni rizik a analyzu scénara.

Sbérem operacnich udalosti se rozumi proces sbéru Udaji o ztratach utrpénych v dasledku udalosti
predstavujicich operaéni riziko, ktery poskytuje pfehled minulého vyvoje rizikového profilu Spole€nosti z
hlediska operacniho rizika.

Hodnoceni rizik a analyza scénafl poskytuji prehled budouciho vyvoje rizikového profilu Spole¢nosti z
hlediska operacnich rizik a vyZaduji provadéni analyzy rizik spole¢né s vlastniky téchto rizik:

= Hodnoceni rizik pfedstavuje vyhodnoceni na obecnéjsi urovni budouci viastni (inherentni) i zbytkové
(rezidualni) rizikové expozice Spolecnosti. Vysledky tohoto posouzeni jsou podkladem k provedeni
analyzy scénaru.

= Analyza scénafu je opakovany proces, ktery na zakladé vysledkd hodnoceni rizik poskytuje
podrobné vyhodnoceni vystaveni se Spole€nosti operaénimu riziku prostfednictvim vybéru a
vyhodnoceni konkrétnich rizikovych scénara.

Hlavni rizika spole€nosti

Stejné jako pro celé odvétvi je i pro Spole¢nost jednim z hlavnich operaénich rizik zavadéni vSech
pozadavkl stanovenych novymi pravnimi pfedpisy. Spole¢nost proto peclivé sleduje nové pozadavky v
oblasti ochrany klientl a jejich osobnich Udaji a podnika nezbytné kroky za ucelem zajisténi pIlného souladu
s regulatornimi pozadavky i bezpec¢nostnimi standardy. Spole¢nost si je také plné védoma vyznamu rizika
externiho podvodu. Diky rozvinutému a strukturovanému systému odhalovani podvodu se Spolecnosti toto
riziko dafi u€inné sniZovat.

RIZENI A SNIZOVANI RIZIK

Aby bylo mozné urcit, méfit, sledovat a snizovat operacni riziko, byl v ramci funkce Fizeni rizik povéren

specializovany odbornik za Uc€elem Fizeni ramce operac¢niho rizika. Rizika souvisejici s nedodrzenim
pravnich pfedpisu jsou sledovana prostfednictvim funkce compliance.

Néktera konkrétni rizika (napf. riziko u€etniho vykaznictvi, riziko v oblasti IT, dafové riziko, riziko podvodu a
bezpecnost) jsou zkoumana a fizena spolecné se specializovanymi jednotkami v ramci prvni obranné linie.

Celkové je systém fizeni operacnich rizik zaloZen pfedev§im na posouzeni rizik odborniky v rlznych
oblastech ¢innosti Spole¢nosti a shromazdovani informaci o skute€¢né utrpénych ztratach. Vystupy téchto
analyz se pouZzivaji k podpofe investic do novych &i upravenych kontrol a opatfeni ke sniZeni rizik za ucelem
udrzeni Urovné operacnich rizik v pfijatelném rozsahu a zvyseni operacni u¢innosti.
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C.6. JINA VYZNAMNA RIZIKA

Jako soucast ramce pro kvalitativni Fizeni rizik jsou hodnoceny rovnéz nasledujici kategorie rizik:

= Reputacni riziko odkazuje na potencialni ztraty plynouci z poSkozeni nebo negativniho vnimani
povésti Spolecnosti jejimi klienty, protistranami a organy dohledu. Procesy zavedené za ucelem
fizeni tohoto rizika jsou: komunikace a sledovani médii, spoleCenska odpovédnost, vztahy s klienty a
fizeni prodeje pojisténi.

= Nové vznikajici rizika vyplyvajici z novych trendG ¢i rizik, jez jsou obtizné porozumitelné a
kvantifikovatelné, pfestoze se vétSinou jedna o systémové trendy Ci rizika. Tyto trendy a rizika
zahrnuji zmény interniho Ci externiho prostfedi, socialni trendy, regulatorni vyvoj, technologicky
pokrok atd.

= Strategické riziko odkazuje na vnéjSi zmény a/nebo interni rozhodnuti, ktera mohou mit dopad na
budouci rizikovy profil Spole¢nosti.

= Riziko ¢lenstvi ve skupiné plyne z moznych problémi jiné z pravnickych osob v ramci Skupiny, které
mohou mit dopad na solventnost, ekonomickou nebo finan&ni situaci Spole€nosti.

VySe uvedena rizika jsou identifikovana a vyhodnocovana v ramci procesu ORSA, a to z hlediska aktualniho
i budouciho vyvoje. Na tato rizika se nevztahuje vypoCet solventnostniho kapitalového pozadavku, jejich
dopad na finan¢ni situaci a solventnost Spole€nosti se nicméné odhaduje alespon kvalitativné.

C.7. DALSIi INFORMACE

Pro otestovani odolnosti solventnosti Spole¢nosti vici nepfiznivym trznim podminkam ¢&i otfesim se provadi
soubor zatézovych testu a analyz scénarl. Ty jsou vypracovany tak, aby zohledhovaly neocekavané a
potencialné zavazné udalosti, které vS§ak mohou nastat, a to napfi¢ kategoriemi rizik. Vysledky téchto testl a
analyz, pokud se jedna o dopad na finanéni a kapitalovou pozici, umozfuji Spole€nosti pfijmout pfislusna
opatfeni v ramci fizeni rizik pro pfipad, ze takové udalosti skuteéné nastanou.

Spole¢nost také provadi analyzu citlivosti, ktera se zabyva jednoduchymi zménami konkrétnich rizikovych
faktor( (napf. irokové miry, cen akcii, kreditniho spreadu a volatility Urokové miry). Hlavnim Géelem je zméfit
promeénlivost kapitalu a solventnostniho poméru ve vztahu ke zménam konkrétnich rizikovych faktord. Tento
vybrany soubor ma zajistit posouzeni odolnosti vi¢i nejvyznamnéjSim rizik(im.

Dopady citlivosti jsou uvedeny v kapitole E.
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D. Ocenovani pro ucely solventnosti

D.1. AKTIVA
D.1.1. OBECNY RAMEC OCENOVANI

Nafizeni Solventnost Il upfesriuje vztah mezi oceriovanim aktiv a zavazk( podle predpist Solventnost Il a
podle mezinarodnich standardd Ucetniho vykaznictvi (IFRS) pfijatych Evropskou komisi v souladu s
nafizenim (ES) ¢. 1606/2002, za predpokladu, ze tyto standardy obsahuji metody ocefovani, jez jsou v
souladu s pozadavky stanovenymi v ¢lanku 75 — L1 Dir. Primarni cil ocefiovani ve smyslu nafizeni
Solventnost Il vyzaduje pouziti ekonomického, trzniho pfistupu k ocenovani aktiv a zavazkl. Podle pfistupu
vymezeného v nafizeni Solventnost Il musi podniky pfi ocefiovani rozvahovych polozek na ekonomickém
zakladé posoudit rizika vyplyvajici z konkrétni rozvahové polozky na zakladé pfedpokladd, z nichz by pfi
ocerovani daného aktiva nebo zavazku vychazeli u€astnici trhu.

Podle uvedeného pfistupu se pfi ocefilovani aktiv a zavazkd postupuje takto:

i. aktiva by méla byt ocefiovana Castkou, za niz by je bylo mozné vyménit mezi znalymi partnery
ochotnymi uskutec€nit transakci za obvyklych podminek,

ii. zavazky by mély byt ocenény ¢astkou, za niz by je bylo mozné prevést nebo vyporadat mezi znalymi
partnery ochotnymi uskutec¢nit transakci za obvyklych podminek.

PFi ocenovani zavazkl podle bodu ii) se nesmi provadét Zzadna Uprava s ohledem na vlastni Uvérové
hodnoceni pojistovny nebo zajistovny.

Neni-li uvedeno jinak, pouZiji se jako standardni u€etni ramec ucetni zdsady stanovené v IFRS, napfiklad
vymezeni aktiv a zavazkl &i kritéria vykazovani €i oductovani. IFRS odkazuji také na nékolik zakladnich
predpokladu, které se rovnéz pouziji:

= predpoklad trvani podniku (going concern),

= jednotliva aktiva a zavazky jsou ocefiovany zvlast,

= pouziti kritéria vyznamnosti, podle kterého jsou opomenuti nebo chybna uvedeni polozek vyznamna,
pokud by mohla jednotlivé nebo spoleéné ovlivnit ekonomicka rozhodnuti uZivatell pfijimana na
zakladé rozvahy podle nafizeni Solventnost Il. Vyznamnost zavisi na velikosti a povaze opomenuti
nebo chybného uvedeni s ohledem na okolnosti daného pfipadu. Rozhodujicim faktorem muze byt
velikost nebo povaha polozky nebo jejich kombinace.

Metoda oceriovani realnou hodnotou

Jednotlivé polozky by mély byt ocefiovany na ekonomickém zakladg, pficemz se jako podklad pouZiji
standardy IFRS.
V této souvislosti se vychazi z nasledujici hierarchie hlavnich zasad ocefiovani aktiv a zavazku:

i. Spole€nost musi pouZivat kétované trzni ceny na aktivnich trzich pro stejnd nebo obdobna aktiva i
zavazky.

ii. Pokud neni pouziti kdétovanych trznich cen na aktivnich trzich pro stejna aktiva €i zavazky mozné,
oceni se aktiva a zavazky za pouziti kétovanych trznich cen na aktivnich trzich pro obdobna aktiva Ci
zavazky, které se upravi, aby byly zohlednény odliSnosti.

iii. Pokud nejsou k dispozici kétované trzni ceny na aktivnich trzich, pouziji se postupy ocefiovani na
zakladé finanénich modelld (mark-to-model), coz jsou alternativni metody ocerfiovani, jez musi byt
porovnany, extrapolovany ¢i jinak vypoéteny, pokud mozno, na zakladé trznich vstupu.

iv. Spole¢nost musi v nejvétSim mozném rozsahu pouzit zjistitelné vstupy a trzni vstupy a v nejmensi
mozné mife vyuzivat nepozorovatelné vstupy.
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V. PFi ocenovani zavazku realnou hodnotou nesmi byt provadény Upravy zohlednujici vlastni avérové
hodnoceni, jak vyZaduje standard IFRS 13 Ocefovani realnou hodnotou. Pfi ocefiovani finan&nich
zavazkl nesmi byt kromé toho po prvotnim vykazani provadény Upravy zohlednujici vlastni Gvérové
hodnoceni, jak vyZaduje standard IFRS 13 Ocefovani redlnou hodnotou a jak je vymezeno ve
standardu IFRS 7 Finan¢ni nastroje: Zvefejnéni.

Koétovanym finan€nim nastrojem se rozumi finanéni nastroj obchodovany na regulovaném trhu nebo v ramci
mnohostranného systému obchodovani. Pfi posuzovani, zda je trh aktivni, &i nikoli, spole¢nosti peclivé ovéri,
zda kétovana cena skutecné odpovida realné hodnoté, pficemz trh se nepovazuje za aktivni, pokud cena
zUstava po dlouhou dobu stejna, nebo pokud ma spole¢nost informace o tom, ze nastala vyznamna udalost,
ale cena se odpovidajicim zplisobem nezmeénila.

Vymezeni realné hodnoty ve standardu IFRS 13 je zaloZeno na pojmu ,vystupni cena“ a pouziva ,hierarchii
ocenovani realnou hodnotou®, jejimz vysledkem je urCeni hodnoty odpovidajici trznim podminkam, nikoli
hodnoty specifické pro danou spole€nost.

Hierarchie oceriovani realnou hodnotou

Vstupy na urovni 1

Vstupy na urovni 1 jsou (neupravené) kétované ceny na aktivnich trzich pro identicka aktiva &i zavazky, k
nimz ma ucetni jednotka pristup ke dni ocenéni.

Vstupy na urovni 2

Vstupy na urovni 2 jsou vstupy jiné nez kétované trzni ceny zahrnuté do urovné 1, které Ize pfimo Ci nepfimo
Zjistit pro dané aktivum ¢&i zavazek.

Patfi mezi né:
= koétované ceny podobnych aktiv ¢i zavazk( na aktivnich trzich;
= kétované ceny identickych &i podobnych aktiv ¢i zavazkl na trzich, které nejsou aktivni;
= vstupy jiné nez kétované ceny, které Ize zjistit pro dané aktivum &i zavazek, napfiklad:
o urokové sazby a vynosové kfivky, které Ize zjistit v bézné kdétovanych intervalech,
o predpokladané hodnoty volatility,
o kreditni spread,
= vstupy, které jsou prfevazné odvozené od trznich udaju, které lze Zzjistit, nebo jsou témito udaiji
podpofené za pomoci korelace nebo jinych prostfedkl (vstupy podpofené trhem).

Vstupy na urovni 3

Vstupy na urovni 3 jsou nepozorovatelné vstupy pro dané aktivum Ci zavazek. Nepozorovatelné vstupy se
pouZiji pro stanoveni redlné hodnoty v pfipadég, Ze nejsou k dispozici relevantni zjistitelné vstupni veli€iny, a
umoznuji feSit situace, kdy k datu ocenéni dochazi pro dané aktivum ¢&i zavazek pouze k nepatrné trzni
¢innosti, pfipadné& nedochazi k Zadné trzni Cinnosti. Subjekt dovozuje nepozorovatelné vstupy z nejlepSich
moznych informaci dostupnych za danych okolnosti, kterymi mohou byt i vlastni Udaje spole€nosti, pfiCemz
zohledni veSkeré informace o predpokladech trznich subjektl, které Ize pfiméfené ziskat.

Pokud je to mozné, ovéfuje spoleCnost citlivost realnych hodnot investic na Grovni 3 z hlediska zmén
nepozorovatelnych vstupl porovnanim s pfimérenymi alternativnimi pfistupy. Ocenovani investic na urovni 3
vychazi pokud mozZno z Udaju nezavislych tfetich osob a je pfipadné ovéfovano na zakladé ocenéni
zalozeného na vnitfnich modelech, modelech nezavislych tfetich osob ¢i kotacich makléra.

Pokud nejsou nezavislé zdroje pouzité pro stanoveni ceny ochotny poskytnout analyzu citlivosti jejich
ocenéni, nebo pokud neni k dispozici Zzadny nezavisly zdroj pro stanoveni ceny, vypracuje spolecnost, je-li to

proveditelné, vlastni analyzu citlivosti na tomto z&kladé:
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= Pokud jsou ocenéni vypracovana nezavislymi subjekty ovéfovana na zakladé ocenéni zalozenych
na vnitfnich modelech vyuzivajicich podstatné nepozorovatelné vstupy, stanovi se citlivost ocenéni
zalozenych na vnitfnich modelech z hlediska zmén nepozorovatelnych vstupl porovnanim s
pfiméfenymi alternativnimi pfistupy.

= Pokud nejsou ocenéni vypracovana nezavislymi subjekty ovéfovana vubec, nebo jsou ovéfovana na
podkladé modelll nezavislych trfetich osob ¢&i kotaci maklérl, povazuje se takové ocenéni
vypracované nezavislym subjektem jako celek za nepozorovatelny vstup. Citlivost se urluje
poméfenim vstupl z vnitfnich modeld s pfiméfenou alternativou, véetné vynosu, nasobku disté
hodnoty aktiv, vnitini miry navratnosti nebo jinych vhodnych nasobnych ukazatelll pro ocenéni
daného finan¢niho nastroje dovozenych z ocenéni vypracovaného nezavislym subjektem. Napfiklad
pro cenné papiry s pevnym vynosem budou dovozené vynosy odpovidat mife navratnosti, ktera
diskontuje smluvni penézni toky tak, aby odpovidala ocenéni vypracovanému nezavislym
subjektem.

Na zakladé vySe popsané metodiky a rozpéti uvedenych v tabulce s nepozorovatelnymi vstupy je Spole¢nost
schopna provadét analyzu citlivosti u svych investic drovné 3 ve vysi 2,1 miliard KE. U téchto investic na
urovni 3 by zména nepozorovatelnych vstupt pro ocenéni na pfiméfenou alternativu vedla ke zméné realné
hodnoty o £ 0,1 miliardy K&.

Mé&feni realné hodnoty

Cilem oceriovani realnou hodnotou je stanovit odhad ceny, za kterou by bylo za normalnich podminek dané
aktivum prodano, pfipadné dany zavazek pfeveden v ramci transakce mezi u€astniky trhu k datu ocenéni za
aktualnich trznich podminek.

Ocenovani realnou hodnotou vyzaduje, aby ucetni jednotka urcila vSechny nasledujici aspekty:

= konkrétni aktivum nebo zavazek, které je pfedmétem ocefiovani;

= u nefinanéniho aktiva predpoklad ocenéni, ktery je vhodny pro dané mérfeni (v souladu s jeho
nejlepSim a nejvy8Sim pouZitim);

= hlavni (nebo nejvyhodnéjsi) trh pro dané aktivum nebo zavazek;

= metoda (metody) ocenovani vhodna pro dané méfeni, s ohledem na dostupnost udaju, na jejichz
zakladé budou ziskany vstupy predstavujici predpoklady, jez by pfi ocefiovani aktiva nebo zavazku
pouzili U€astnici trhu, a uroven hierarchie ocefiovani realnou hodnotou, v jejimz ramci jsou vstupy
rozdéleny do kategorii.

Dalsi podrobné pokyny k méfeni realné hodnoty jsou uvedeny ve standardu IFRS 13.

Metody ocenovani
V nékterych pfipadech bude vhodna jedind metoda ocenovani, zatimco v jinych pfipadech bude vhodné
pouzit nékolik metod ocefovani.

Realnd hodnota nemovitosti se urluje na zakladé nezavislého ocefiovani vypracovaného tfeti osobou.
Pouze u nékterych konkrétnich polozek jsou pozadovany vyjimky, nebo jsou vylou¢eny metody ocefiovani
podle IFRS.

D.1.2. SPECIFIKA NARIiZENi SOLVENTNOST Il
V ramci nafizeni Solventnost Il by mélo byt ocenovani realnou hodnotou zasadné provadéno v souladu se

zasadami stanovenymi v IFRS. Pouze u nékterych konkrétnich polozek jsou pozadovany vyjimky, nebo jsou
vylou€eny metody ocefiovani podle IFRS.
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Tyto vyjimky se tykaji zejména:

= goodwillu a nehmotnych aktiv,
= majetkovych Ucasti (Ci propojenych podniku),
= odloZenych dani

GOODWILL A NEHMOTNA AKTIVA

Podle nafizeni Solventnost Il pojistovny a zajiStovny oceni goodwill, odlozené pofizovaci naklady a
nehmotna aktiva jina nez goodwill, pokud nelze dané nehmotné aktivum prodat samostatné a pojistovna a
zajiStovna nemohou prokazat, ze pro stejna €i podobna aktiva existuje kétovana trzni cena. Na nulu se
ocenuje rovnéz pocitaCovy software upraveny na miru potfebam podniku a licence k upravenym
softwarovym bali¢kam (,off the shelf*), které nelze prodat jinému uzivateli.

V rozvaze zaloZené na trznich hodnotach (MVBS) jsou veSkera nehmotna aktiva oceriovana na nulu.
MAJETKOVE UCASTI (PRIPADNE PROPOJENE PODNIKY)

Majetkovou ucasti se rozumi drZeni akcii jiného podniku, pfipadné podilu v jiném podniku, nebo neomezené
uplathovani dominantniho nebo podstatného vlivu na jiny podnik. V nasledujicich odstavcich je uveden
postup pro identifikaci majetkovych Uc€asti. PFi urCovani povahy majetkovych Gc&asti vyplyvajicich z drzeni
akcii, pfipadné podill, bud pfimo, ¢i prostfednictvim ovladani, musi spole¢nost urcit:

i. procentni podil hlasovacich prav spojenych s jeho u&asti, a zda tento podil pfedstavuje alespor 20
% hlasovacich prav v subjektu, ktery by mohl byt propojenym podnikem (nebo splaceného
zakladniho kapitalu takového subjektu), a

ii. procentni podil vSech tfid akcii, pfipadné druh podild vydanych propojenou osobou, které ma v
drzeni, a zda tento podil pfedstavuje alespon 20 % hlasovacich prav v subjektu, ktery by mohl byt
propojenym podnikem (nebo splaceného zakladniho kapitalu takového subjektu).

Pokud v kterémkoli z vy$e uvedenych pfipadu ¢ini podil podniku s majetkovou ucasti alespon 20 %, mélo by
byt s jeho investici nakladano jako s majetkovou ucasti.

Oceriovani

Pokyny k nafizeni Solventnost Il stanovi hierarchii, kterou je tfeba pouzit pfi ocefovani ucasti v propojenych
podnicich pro Ucely pfedpist Solventnost:

= koétovana trzni cena

= upravena ekvivalenéni metoda (pokud neni k dispozici aktivni trh)

= ekvivalenéni metoda podle IFRS (pokud se jedna o spole¢nost jinou nez pojistovnu/zajistovnu)
= alternativni metody (pokud se jedna o pfidruzené subjekty nebo spolecné ovlddané subjekty)

Na obrazku nize je zobrazena struktura této hierarchie.

V této souvislosti se pouziji pojmy ovladani a podstatny vliv podle IFRS, a ucasti tudiz nejsou omezeny na
nastroje kmenového kapitalu. Na rozvahu podle pfedpist Solventnost se vSak nepouziji zasady méreni
stanovené ve standardech IAS 27, IAS 28 a IAS 31, protoZe neodraZeji ekonomické ocenéni vyZzadované
podle smérnice Solventnost Il (¢lanek 75).

51



Ceska pojistovna a.s. ¢ SFCR 2016

Uéasti v propojenych

podnicich

Koétovana trzni cena
na aktivnim trhu
Dcefina spoleénost Pokud neni Jiné
mozna
Subjekty Subjekty Subjekty Subjekty
poskytujici neposkytujici poskytujici neposkytujici
pojisténi pojisténi pojisténi pojisténi
Upravena : Upravvelné
ekvivalenéni metoda Upravena ekvivalencni metoda
ekvivalencni
. metoda 2
ehj\maa\llggéani — _Upravena - ellg\ﬂ\rlg\ll:r?gni
metoda ek‘”‘g‘(‘)ﬁ?ﬂ;ggmda metoda podie IFRS
\ Pokud neni mozna }

|

Alternativni metoda

Jak vyplyva z obrazku vyse, ekonomicka hodnota ucasti ma odpovidat kétované trzni cené na aktivnim trhu,
pokud je k dispozici. Pokud existuje pro nastroj predstavujici u€ast pojistovny v propojeném podniku aktivni
trh, pfedpoklada se, Ze tuto ucast je mozné prodat za cenu odpovidajici kétované cené na takovém trhu.

Koétovana cena bude zahrnovat oéekavani Ucastnik(l trhu ohledné prvkd propojené osoby, které by jinak
nebyly v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il zahrnuty, napfiklad goodwillu a nehmotnych aktiv. AvSak
vzhledem ke skute€nosti, Ze nastroje kmenového kapitalu maji kétovanou cenu na aktivhim trhu a
predpoklada se, Zze by mohly byt na takovém trhu prodany, je toto ocenéni odlivodnéné.

Mnoho propojenych podnikl nebude kétovano na trzich cennych papird. To bude platit zejména u dcefinych
spole¢nosti a spoleénych podnikl. Pokud neni k dispozici zadna zjistitelna cena z aktivniho trhu, méla by byt
na pojistovny a zajistovny pouzita upravena ekvivalenéni metoda. Upravena ekvivalenéni metoda vychazi z
podilu pojistovny &i zajistovny na Castce, o niz aktiva pfevySuji zavazky ocenéné v souladu s ¢lankem 75
smérnice.

V pfipadé podnikl jinych nez pojistovny Ize alternativné pouzit ekvivalenéni metodu stanovenou v IFRS, s
odpoctem hodnoty goodwillu (upravena ekvivalenéni metoda podle IFRS). U pfidruzenych subjektd je mozné
pouzit v pfipadech, kdy nelze uplatnit upravenou ekvivalenéni metodu ani upravenou ekvivalenéni metodu
podle IFRS, alternativni metodu ocenovani, za predpokladu, Ze je v souladu s postupem ocenovani
stanovenym v &lanku 75 (smérnice).

PouZiti upravené ekvivalenéni metody podle IFRS misto upravené ekvivalenéni metody vychazejici ze zasad
ocenovani stanovenych v nafizeni Solventnost Il nemusi vést k uréeni spravné ekonomické hodnoty, jelikoz
v mnoha pfipadech nebudou rozvahové polozky méfeny realnou hodnotou. Tato metoda je vSak zavedena s
cilem umoznit a sladit ocenéni v pfipadech, kdy je obtizné precenit celou rozvahu dotéeného propojeného
podniku podle zasad stanovenych v nafizeni Solventnost Il. Lze ji tudiz pouZit pouze v pfipadé&, kdy byla
pouzita i pro ucetni zavérku, a jsou tedy jiz k dispozici pfislusné Udaje. Aby byl zajistén soulad s upravenou
ekvivalen¢ni metodou zalozenou na nafizeni Solventnost Il, je tfeba odecist hodnotu goodwillu.

Za normalnich okolnosti bude mozné vykazat a ocenit jednotliva aktiva a zavazky v propojenych podnicich
pouzitim postupl ocenovani podle nafizeni Solventnost Il na jejich pfimo vlastnéna aktiva a zavazky. AvSak
v nékterych pfipadech, kdy dany propojeny podnik neni pfimo ovladan pojistovnou ¢i zajiStovnou (ij.
propojeny podnik neni dcefinou spole€nosti), nemusi matefska spole¢nost znat jednotliva aktiva a zavazky v
dané propojené osobé a nebude tudiz schopna na né pouzit ekonomické ocenéni. V takovych pfipadech
muze pojistovna nebo zajistovna pouzit alternativni metodu ocenovani.
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ODLOZENE DANE

Podle vykazu podle standardu IAS 12 se odlozenymi dafiovymi povinnostmi rozumi ¢astky dané z pfijmu
splatné v dalSich ucetnich obdobich v souvislosti se zdanitelnymi pfechodnymi rozdily a odloZzenymi
dafiovymi pohledavkami se rozumi ¢astky dané z pfijmu, jeZ mohou byt v budoucnu vraceny v souvislosti s:

i. odeditatelnymi pfechodnymi rozdily,
i. pfevedenymi nevyuzitymi dafiovymi ztratami a
iii. prevedenymi nevyuzitymi dafiovymi odpocty.

Ocenovani

Pravni ramec Solventnost Il stanovi, Ze v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il se odloZzené darfové zavazky
a pohledavky vykazuji v souladu s mezinarodnimi u€etnimi standardy (IAS 12).

Odlozené danové pohledavky a zavazky - vyjma odlozenych danovych pohledavek vyplyvajicich z
pfevedenych nevyuZitych dafiovych ztrat - by mély byt ureny na zakladé rozdilu mezi hodnotami
pfifazenymi pfislusnym aktivim a zavazkim (v rozvaze) a hodnotami pfifazenymi pfislusnym aktivim a
zavazkum tak, jak byly vykazany a ocenény pro danové ucely.

Jinymi slovy, hodnota odloZzené dané musi vychazet z rozdilu mezi hodnotou podkladovych aktiv a zavazki
predpokladanou v ocenéni podle nafizeni Solventnost Il a jejich hodnotou pro dafiové ucely.

Spole¢nost navic mlze pfifadit dafilovym pohledavkam kladnou hodnotu, pouze pokud je pravdépodobné, ze
bude k dispozici budouci zdanitelny zisk, na n&jz bude mozné dariovou pohledavku uplatnit, s ohledem na
pravni a spravni pozadavky tykajici se Ihut ve vztahu k pfevadénym nevyuzitym danovym ztratam nebo
prevadénym nevyuzitym dafiovym odpoc&tim.

Standard IAS 12 totiz vyzaduje, aby podnik vykazal odlozené danové pohledavky a odlozené darnove
zavazky vyplyvajici z prechodnych rozdild.

Pfechodnym rozdilem se rozumi rozdil mezi ucetni hodnotou aktiva nebo zavazku v rozvaze a jejich
zdanitelnym zakladem. Pfechodné rozdily mohou byt bud:

1. zdanitelné pfechodné rozdily, kterymi se rozumi pfechodné rozdily, na jejichz zakladé vzniknou
zdanitelné Castky pfi urCovani zdanitelného zisku v pfistich obdobich, kdy bude ziskana nebo
vyrovnana ucetni hodnota pfislusného aktiva nebo zavazku, nebo

2. odecitatelné prechodné rozdily, kterymi se rozumi pfechodné rozdily, na jejichz zakladé vzniknou
odecitatelné &astky pfi ur€ovani zdanitelného zisku v pfiStich obdobich, kdy bude ziskana nebo
vyrovnana ucetni hodnota pfisluSného aktiva nebo zdvazku.

Zatimco odloZené danove zavazky musi byt zauctovany pro vSechny zdanitelné pfechodné rozdily, uznavani
odloZenych danovych pohledavek podléha urcitym podminkam.

Standard IAS 12 zejména stanovi, ze UCetni jednotka muUze uznat odlozenou danovou pohledavku pro
vSechny odecditatelné prechodné rozdily, pokud je pravdépodobné, Zze bude k dispozici zdanitelny zisk, na
ktery bude mozné prfedmeétny odecitatelny pfechodny rozdil uplatnit.

PFfi posuzovani pravdépodobnosti, ze bude dosazen zdanitelny zisk, na ktery bude mozné zapocist
nevyuzité danové ztraty nebo nevyuzité danové odpocty, zvazuje ucetni jednotka tato kritéria:

i. zda existuji dostate¢né zdanitelné pfechodné rozdily vztahujici se k témuz danovému Gfadu a témuz
dafiovému subjektu, na jejichz zakladé vzniknou zdanitelné Castky, na které bude mozné uplatnit
nevyuzité danové ztraty nebo nevyuzité danové odpodty pred uplynutim Ihuty pro jejich uplatnéni,

ii. pravdépodobnost, Ze Ucetni jednotka dosahne zdanitelnych zisk(i pfed uplynutim Ihdty pro uplatnéni
nevyuzitych dafiovych ztrat nebo nevyuzitych danovych odpodtd,

iii. zda nevyuzité danové ztraty vznikly ze zjistitelnych pfiCin, které se pravdépodobné nebudou
opakovat, a
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iv.  zda UCetni jednotka vyuziva planovani danovych pfilezitosti, které ji umozni dosahnout zdanitelného
zisku v obdobi, ve kterém mohou byt uplatnény nevyuzité darnové ztraty a nevyuzité dariové
odpodty.

Standard IAS 12 dale stanovi, Zze uzna odloZzenou danovou pohledavku tykajici se pfevadéné nevyuzité
dafiové ztraty a nevyuzitého danového odpoctu, pokud je pravdépodobné, Zze bude k dispozici budouci
zdanitelny zisk, na ktery bude mozné nevyuzité dafové ztraty a nevyuzité dariové odpocty uplatnit.

Pokud se jedna o zdanitelné pfechodné rozdily, standard IAS 12 stanovi, Ze uletni jednotka uzna odloZzené
danové zavazky ve vztahu ke vSem zdanitelnym pfechodnym rozdilim, s nékolika vyjimkami.

Konkrétné pokud jde o investice do dcefinych spolecnosti, spfiznénych spole¢nosti, spoleénych podnikl a
Ucelovych investi¢nich spole€nosti, ucetni jednotka v souladu s bodem 39 standardu IAS 12 uzna odlozené
danové zavazky ve vztahu ke v§em zdanitelnym pfechodnym rozdilim spojenym s investicemi do dcefinych
spole¢nosti, pobocek a pfidruzenych subjektt a podily ve spojenych podnicich, pokud nejsou spinény obé
nize uvedené podminky:

= materska spole¢nost, investor nebo spoluvlastnik je schopen urcit dobu zruseni pfechodnych rozdild
a
= je pravdépodobné, Ze pfechodné rozdily nebudou zruSeny v dohledné budoucnosti.

Pro ucely vypoctu vySe odlozenych dani je tfeba zohlednit veSkery nesoulad mezi hodnotou posuzovanych
aktiv/zavazkd vyplyvajici z rozvahy podle nafizeni Solventnost Il a jejich odpovidajici uc¢etni hodnotou pro
dariové ucely.

OdloZenou darovou pohledavkou se rozumi dafiovy odpocet, ktery bude mozné uplatnit v budoucnu z
divodu predpokladané ztraty (snizeni Cisté hodnoty aktiv).

V ptfipadé prechodu od hodnot stanovenych na zakladé mistnich obecné uznavanych ucetnich postupt
(GAAP) k hodnotam stanovenym na zakladé rozvahy podle nafizeni Solventnost Il Ize jako ,ucetni hodnotu
pro danové Ucely” pouzit ucetni hodnotu stanovenou podle mistnich GAAP. Pfipadny nesoulad mezi ucetni
hodnotou stanovenou podle mistnich GAAP a ucetni hodnotou pro danové Ucely by totiz mély byt
zohlednény jiz v ramci pfipadného uznani s nimi spojenych odlozenych danovych pohledavek, pfipadné
odloZenych danovych zavazku, které pak musi byt vykazany v rozvaze podle nafizeni Solventnost II.

Jinymi slovy, pokud maiji byt takové nesoulady (mezi ucéetni hodnotou a hodnotou pro danové ucely)
povazovany za (odecitatelné/zdanitelné) prechodné rozdily, bude nutné ur€it s nimi spojené odlozené
dariové pohledavky a/nebo zavazky pro ucely jejich uznani v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il, spolu s
pfipadnymi odloZzenymi danovymi pohledavkami &i zavazky, které (jiz) byly uznany podle mistnich GAAP.

OdlozZeny danovy zavazek by mél byt uznan zejména v téchto pfipadech:

= pokud je hodnota aktiva vykézana v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il vy88i nez souvisejici
ucetni hodnota pro danové ucely, nebo
= pokud je hodnota zavazku vykazana v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il niz§i nez souvisejici
ucetni hodnota pro darnové ucely.
Naopak odlozena dariova pohledavka by méla byt uznana zejména v téchto pfipadech:

= pokud je hodnota aktiva vykazana v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il niZ8i neZ souvisejici
ucetni hodnota pro dariové ucely, nebo

= pokud je hodnota zavazku vykazana v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il vyS$i nez souvisejici
ucetni hodnota pro darnové ucely.

Kritérium moznosti ziskani pfislusné ¢astky pro ucely uznani odlozeni dafiové pohledavky

Zatimco odloZzené danové zavazky mohou byt v rozvaze uznavany bez dal$iho odidvodnéni, odlozené
dafiové pohledavky Ize uznat, pouze pokud je splnéno kritérium moznosti ziskani pfislusné Castky, jehoz
cilem je dolozit, ze v pfistich obdobich budou k dispozici dostate¢né zisky k uplatnéni pfislusného dafoveho
odpoctu. At se jedna o pocatecni rozvahu, nebo vypocet solventnostniho kapitalového pozadavku, mlze byt
odloZzena danova pohledavka uznana, pouze ,pokud je pravdépodobné, Ze v budoucim obdobi bude k
dispozici zdanitelny zisk, na ktery bude mozné pfedmétnou odlozenou danovou pohledavku uplatnit®.
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V tabulce niZe jsou uvedeny odloZené dafiové pohledavky a odloZzené darnové zavazky uznané Spolecnosti.

Odlozena dan

K . OdloZena dafiova OodlozZeny darovy
ategorie . !

pohledavka zavazek
Nehmotnd aktiva 97 277 0
Casové rozliené pofizovaci naklady 188 253 0
Rezer.\./vy na pojisténi a Eastka postoupend zajiStovnam z rezerv 0 1 480 089
na pojisténi
Ostatni 96 768 96 312
Celkem 382 298 1576 401

Ke konci roku 2016 je vykazana vyznamnd odloZena dafiova pohledavka z nehmotnych aktiv a odloZenych
pofizovacich nakladl. OdloZzené dafiové zavazky vyplyvaji pfedev§im z rozdild mezi hodnotou technické
rezervy pro danové ucely a hodnotou technické rezervy vypoc¢tenou podle nafizeni Solventnost .

Odlozené danové povinnosti tykajici se pohledavek a zavazk( vyplyvaji predev§im z rozdild u zavazkl ze
zajisténi, které jsou pro uclely nafizeni Solventnost Il upraveny tak, aby byly v souladu s rezervami na
pojisténi vypoctenymi podle nafizeni Solventnosti II.

Spole€nost nema Zadné nevyuzité ztraty z bézného ani z pfedchoziho obdobi, s nimiZ by byla spojena
odlozena dan.

Ocekavany €asovy horizont pro zruSeni pfechodnych rozdild u nehmotnych aktiv jsou tfi roky (coz u vétSiny
nehmotnych aktiv odpovida dobé jejich odepisovani), u odlozenych pofizovacich naklad{ jeden rok.

Pravdépodobnost budoucich zdanitelnych ziskd je podpofena obchodnimi plany, které jsou zpracovavany na
tfileté obdobi a schvalovany matefskou spolecnosti.

FINANCNI A OPERATIVNI LEASING

Hmotny investi¢ni majetek, ktery ma Spole¢nost v drzeni a uziva jej na zakladé operativniho leasingu, kdy
nebezpeci Skody na véci a vyhody spojené s vlastnickym pravem zlstavaji zachovany pronajimateli, neni
vykazovan ve vykazu o finanéni pozici (rozvaze) SpoleCnosti. Leasingové splatky uhrazené v ramci
operativniho leasingu pronajimateli se zauctovavaji ve vykazu zisku a ztrat rovhomérné po dobu trvani
daného leasingu.

Spole¢nost nevyuziva finanéni leasing.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny podrobné udaje o smlouvach o operativhim leasingu, kde je Spole€nost
najemcem:

P jaty majetek . .
ronajaty majete Zacatek platnosti  Konec platnosti Ro&ni nai .
o¢ni najemné

Adresa smlouvy smlouvy

Praha 4, Na Pankraci_1720_123 1.1.2009 31.12.2023 114 651
Praha 4, Na Pankraci _1658_121 1.12.2008 31.12.2023 27 129
Praha 4, Hraského_2231_25 21.8.2007 20.8.2017 18 631
Brno, Purkyriova_2845 101 15.8.2007 31.12.2023 17 421
Praha 4, Kaplanova 2252 8 10.8.2007 9.7.2017 15 185

U dalSich 216 najemnich smluv je ro¢ni najemné niz§i nez 10 miliond K&, pficemz celkova vyse sjednaného
najemného ¢ini 152 milionu K&.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny podrobné udaje o smlouvach o operativnim leasingu, kde je Spole¢nost

pronajimatelem:
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Platnost smlouvy

Adresa Obchodhni firma Rocni.
Zagatek Konec Majemne
Praha 4, Na Pankraci 1720/123 Generali Pojistovna a.s. 1.10.2008 31.12.2018 16712
Praha 4, Na Pankraci 1658/121  Generali CEE Holding B.V. 18.10.2013 31.12.2018 6 393
Praha 4, Na Pankraci 1658/121 Europ Assistance s.r.o. 16.10.2014 31.10.2020 4 396
Praha 4, Hraského 2231/25 Generali Shared Services Czech Branch 1.6.2010 20.8.2017 6 804
Praha 4, Na Pankraci 1720/123  Penzijni spoleénost Ceské pojistovny, a.s. 1.10.2012 31.12.2018 6 841
Praha 4, Na Pankraci 1720/123  Ceska pojistovna ZDRAVI, a.s. 20.5.2011 31.12.2018 3 647
Praha 4, Na Pankraci 1658/121 Generali Pojistovna a.s. 12.3.2014 n/a 3321
Praha 4, Na Pankraci 1720/123  Generali Investments CEE a.s. 16.5.2015 31.12.2018 4377

U dalSich 209 najemnich smluv je ro€ni najemné nizsi nez 2 miliony K¢, pfiCemz celkova vyse sjednaného
najemného ¢ini 21 miliond K&.

D.1.3. ODCHYLKY OD IFRS

V ramci stanoveni pfipustnosti metod ocefiovani vymezenych v IFRS pogita nafizeni Solventnost Il s tim, ze
metody ocefiovani podle IFRS nebudou v nékterych pfipadech v souladu s pozadavky nafizeni Solventnost
Il a bude tudiz nutné ocenit rozvahové polozky realnou hodnotou. Nafizeni Solventnost Il nékteré metody
ocefovani vyslovné vylucuje, napfiklad nakladovou metodu nebo metodu zUstatkové hodnoty, a modely, kde
je hodnota stanovena nizSi u€etni hodnotou a realnou hodnotou snizenou o naklady na prode;j.

PFi uctovani podle nafizeni Solventnost Il jsou vylou€eny i nékteré dalSi metody ocenovani obvykle
pouzivané pro urcita aktiva ¢i zavazky, pfipadné je nutné takové metody upravit:

= nemovitosti, investi¢ni nemovitosti, vyrobni zafizeni a vybaveni se neocenuji pofizovaci cenou
snizenou o odpisy a ztraty ze znehodnoceni,

= Cista realizovatelna hodnota zasob se upravi o odhadované naklady na dokonceni a
odhadované naklady na uskute¢néni prodeje, pokud jsou tyto naklady podstatné,

= nepenézni granty se neocenriuji nominalni hodnotou,

= hodnota biologickych aktiv se upravuje pfipoétenim odhadovanych nakladd na prode;j.
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D.2. TECHNICKE REZERVY
D.2.1. TECHNICKE REZERVY ZIVOTNIHO POJISTENI

PREHLED TECHNICKYCH REZERV ZIVOTNIHO POJISTENI

Technické rezervy Zivotniho pojisténi podle nafizeni Solventnost Il na konci roku 2016 byly vypocitany podle
ustanoveni ¢lankd 77 az 83 smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES (Solventnost Il).

V tabulce nize je uvedena vySe technickych rezerv zZivotniho pojisténi na konci roku 2016 rozdélena podle
hlavnich slozek: nejlepsi odhad zavazkill, ¢astky vymahatelné ze zajistnych smluv, bez Upravy o selhani
protistrany (CDA), a rizikova pfirazka.

2016
Nejlepsi odhad zavazk( bez zohlednéni zajisténi 42 308 874
Castky vymahatelné ze zajistnych smluv (pfed CDA) -1216 431
Uprava dana selhanim protistrany (CDA) 41123
Nejlepsi odhad zavazk( po zohlednéni zajisténi 41 133 566
Rizikova pfirazka 419 671
Technické rezervy po zohlednéni zajisténi - regulatorni pohled 41 553 237

*** kladné znaménko piedstavuje zavazek

NejlepSi odhad zavazkd odpovida primérné soucasné hodnoté ocekavanych budoucich penéznich toki
generovanych z pojistnych smluv zahrnutych v pojistném kmeni spoleCnosti, a zahrnuje tak jak
pravdépodobnostni posouzeni jejich vzniku, tak odpovidajici posouzeni ¢asové hodnoty penéz, ziskané na
zakladé bezrizikovych drokovych mér k 31. 12. 2016, zjiSténych na trhu a oficialné oznamenych organem
EIOPA. Tato kfivka (odvozena v pfipadé hlavnich trh( z mezibankovnich swapovych sazeb) zahrnuje jak
Upravu, v jejimz disledku ma byt zohlednéno zbytkové riziko selhani téchto nastrojl (takzvana ,Uprava
kreditniho rizika — credit risk adjustment®, ktera je v pfipadé ¢eské koruny -10 bps.), tak Upravu, v jejimz
disledku ma byt zohlednén prebytecny vynos dosazeny bezrizikovym zplsobem za pouziti aktiv uréenych
ke kryti pojistnych zavazkl (takzvany ,koeficient volatility — volatility adjustment®, ktery je v pfipadé Ceské
koruny + 1 bps).

Metoda pouzitd k odvozeni nejlepSiho odhadu zavazku je zaloZzena na pfimém pfistupu, ktery zahrnuje
projekci a diskontovani veskerych o¢ekavanych budoucich pfirlstki a ubytkl penéznich prostfedkd po dobu
trvani zavazkl pojistnik v souladu se smluvnimi limity definovanymi legislativou (smluvni hranice). Projekce
zohlednuji zejména veskeré pojistné a veSkeré Ubytky souvisejici jak se vznikem pojistnych udalosti (napf.
pojistné pInéni nebo investice splatné po zaniku pojistné smlouvy uzaviené pro pfipad doziti pojisténé
osoby), tak s pfipadnym uplatnénim smluvnich opci (napfiklad odbytné).

Budouci penézni toky jsou posouzeny podle pojisthného kmene a souvisejiciho rizika v ramci
deterministického scénafe (ij. scénafr ,certainty equivalent®) nebo jako stfedni hodnota souboru
stochastickych scénaru, aby bylo mozné provést vypocet financnich zaruk a smluvnich opci. Ve druhém
pfipadé byly v ramci pojistnématematickych vypocetnich platforem implementovany rovnéz specifické
predpoklady tykajici se budoucich manazerskych rozhodnuti (takzvanych ,manazerskych opatfeni*
souvisejici napfiklad s rozdélenim budoucich podild na zisku) a racionalniho chovani pojisténych osob
(takzvaného ,dynamického chovani pojistnika®, které muze ovlivnit tendenci uplathovat opce, napfiklad
pravo na odbytné).

NejlepSi odhad zavazk( zbytkové cCasti pojistného kmene (vétSinu tvofi bud rezervy pro splatné, nebo
stornované pojistné smlouvy, (€eka se jen na jejich vyplatu) nebo rezervy RBNS/ IBNR, které v soucasné
dobé nepfecefiujeme (obezfetny pfistup)) byl hodnocen za pouziti zjednoduSeného pfistupu s
predpokladem, Ze odpovida rezervam podle IFRS.
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Jak je uvedeno v tabulce vySe, nejlepSi odhad zavazk(, prfed zohlednénim zajisténi, €inil 42,31 mid. K¢;
odhad tvofi zejména pojisténi s podilem na zisku, které zahrnuje pfedevsim staré dobihajici spofici produkty
a tradi¢ni ¢ast hybridnich produktu.

Pouze 2.8% hrubého nejlepsiho odhadu zavazkl (BEL) je pfevedeno mimo Spoleé¢nost prostrednictvim
zajisténi, pfiCemz &astky vymahatelné ze zajistnych smluv, o€isténé o CDA, tykajici se téchto smluv &inily
1,18 mld. K&. Castky vymahatelné ze zajistnych smluv byly hodnoceny pomoci vhodnych projekci penéznich
tokll oCekavanych ze zajistnych smluv a byly upraveny o riziko dané selhanim protistrany, aby bylo
zohlednéno riziko selhani zajistitele.

Rizikova pfirazka predstavuje polozku, ktera ma zohlednit nevyhnutelnou neur¢itost spojenou s volatilitou
provoznich pfedpokladi a s budoucimi penéznimi toky. Rizikova pfirazka se vypocitd pomoci pfistupu
zaloZeného na nakladech kapitalu, ktery zohledriuje naklady spojené s nezajisténymi riziky.

Kapitalovy pozadavek, podle néhoz musi byt kryto nezajisténé riziko, byl stanoven za pouZiti standardniho
vzorce. Sazba pouzita ke stanoveni nakladu kapitalu je 6 % rocné. Naklady kapitalu na kazdy projekéni rok
byly diskontovany k datu ocenéni za pouZiti struktury urokovych mér a bez pouZiti koeficientu volatility. V
souladu s nafizenim se rizikova pfirazka vypocita bez zohlednéni zajisténi. Budouci projekce kapitalového
pozadavku, podle néhoz musi byt kryta nezajisténa rizika, a pfifazeni téchto rizik jednotlivym druhdm
pojisténi byly provedeny pomoci vhodnych rizikovych faktorli pouzitych na kapital potfebny pro kazdé
jednotlivé riziko, které bylo zohlednéno pfi vypoctu rizikové pFirazky.

Ke dni 31. prosince 2016 Cinila rizikova pfirazka spojena s pojistnymi smlouvami zivotniho pojisténi Generali
Pojistovny 420 milionu K¢.

K 31. prosinci 2016 Cinila hodnota technickych rezerv zivotniho pojisténi Generali PojiStovny podle nafizeni
Solventnost II, vypocitana jako soucet nejlepSiho odhadu zavazk(i bez zohlednéni zajisténi a rizikové
pfirazky, celkem 41,55 mid. K&.

V tabulce niZe je uvedena vy$e technickych rezerv Zivotniho pojisténi podle nafizeni Solventnost Il
rozdélena podle druht pojisténi:

V tabulce nize je uvedena vySe technickych rezerv zivotniho pojisténi podle nafizeni Solventnost I
rozdélena podle druhu pojisténi:

= pojisténi s podilem na zisku — tradicni spofici produkty obsahujici rovnéz kryti nékterych rizik a
tradi¢ni ¢asti ,hybridnich* produkt,

= pojisténi s plnénim vazanym na hodnotu investi¢niho fondu (Unit Linked) — smlouvy bez opci a
garanci - ¢isté UL produkty a UL ¢ast ,hybridnich® produktd,

= ostatni — smlouvy bez opci a zaruk, tedy Cisté rizikové produkty a veSkeré doplrikove rizikové
pripojisténi,

= renty vyplyvajici ze zavazkl ze smluv nezivotniho pojisténi — renty vyplyvajici ze smluv o pojisténi
odpoveédnosti z provozu vozidla (pouze v pfipadé RBNS).

Technické rezervy zivotniho pojisténi podle druhl pojisténi

2016 % vaha
Celkem 41 553 237 100,0%
Zivotni pojisténi 41 553 237 100,0%
Zdravotni pojisténi 0 0,0%

*** kladné polozky pfedstavuji zavazek
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2016 % vaha
Celkem 41 553 237 100,0%
Pojisténi s podilem na zisku 31971172 76,5%
UL — smlouvy bez opci a zaruk 7 667 093 18,5%
UL — smlouvy s opcemi a zarukami - 0,0%
Ostatni — smlouvy bez opci a zaruk 981 377 2,4%
Ostatni — smlouvy s opcemi a zarukami - 0,0%
Renty vyplyvajici ze zavazkl ze smluv o nezivotnim pojisténi 1113 594 2,7%
Prijaté zajisténi s podilem na zisku - 0,0%
Prijaté zajisténi — pojistné smlouvy s plnénim vazanym na hodnotu investi¢niho fondu - 0,0%
PFijaté zajiSténi — ostatni pojistné smlouvy - 0,0%
Prijaté zajistné renty vyplyvajici ze zavazkd ze smluv o neZivotnim pojisténi - 0,0%
Zdravotni pojisténi SLT — s opcemi a zarukami - 0,0%
Zdravotni pojisténi SLT — bez opci a zaruk - 0,0%
Zdravotni pojisténi SLT — renty vyplyvajici ze zavazkl ze smluv o nezivotnim pojisténi - 0,0%
Zdravotni pojisténi SLT — pfijato - 0,0%

*** kladné poloZky pfedstavuji zavazek

Technické rezervy Zivotniho pojisténi podle predpist Solventnost Il po zohlednéni zajisténi tvofi zejména
pojisténi s podilem na zisku, které zahrnuje pfedevSim staré dobihajici produkty spofeni a tradi¢ni Cast
hybridnich produktu.

V tabulce nize jsou srovnany technické rezervy zivotniho pojisténi vykazané v ucetni zavérce s technickymi
rezervami podle nafizeni Solventnost Il ke konci roku 2016

Rozdil
IFRS Solventnost Il (delta)
Hrubé rezervy/hruby nejlepsi odhad zavazki 45 431 215 42 308 874 3122 341

Postoupené rezervy/€astky vymahatelné ze zajistnych smluv po Upravé dané
selhanim protistrany

Rizikova pfirazka 419 671 -419 671
Cisté rezervy/gisté technické rezervy 44 207 718 41 553 237 2 654 481

-1 223 497 -1175 308 -48 189

Rozdil mezi zdkonnymi technickymi rezervami Zivotniho pojisténi a technickymi rezervami podle nafizeni
Solventnost Il je dan podstatnymi metodickymi rozdily téchto dvou pfistupl, v jejichz disledku nepfinasi
srovnani pfisluSnych dvou &astek informace tykajici se pfimérenosti souCasného zakladu pro stanoveni
rezerv. Posouzeni podle nafizeni Solventnost Il ve skuteCnosti zohledruje budouci penézni toky
projektované s pfihlédnutim k predpokladidm nejlepSiho odhadu, budoucimu sdileni zisku a finanénim
nakladim na zaruky, s vyuzitim souc€asné struktury udrokovych mér jako diskontni sazby. Hodnoceni
technickych rezerv v G&etni rozvaze misto toho vyuZivd posuzovani technickych rezerv vypoétenych v
souladu s mistnimi U€etnimi zdsadami a obecné tak vyuzZivda demografickych cenovych predpokladu,
diskontuje smluvni toky technickou sazbou stanovenou na zacatku platnosti smlouvy a nezohledfuje Zadné
budouci sdileni finanéniho zisku z nerealizovanych ziskui/ztrat evidovanych k datu ocenéni.

Konkrétnéji jsou hlavni rozdily mezi dvéma hodnocenimi pfifaditelné niZze uvedenym polozkam:

= Penézni toky vyplyvajici z pojistného, budoucich naklad a smluvnich opci:
o pojistné: zakonné rezervy jsou obvykle vypocitany za pouziti Cistého pojistného (ij. pfirazky
jsou z vypoctu vylou€eny); naproti tomu v ramci ocenéni podle nafizeni Solventnost Il je
zohlednéno veSkeré vybrané pojistné;
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o héklady: budouci néklady jsou z posuzovani zakonnych rezerv zpravidla vylouceny nebo
jsou ocenény, v zavislosti na druhu produktu, nepfimo prostfednictvim rezerv na pfirazky
vybrané v minulosti (rezervy na spravu); naproti tomu ocenéni podle nafizeni Solventnost Il
zahrnuje nejlepsi odhad soucasné hodnoty nakladu, které spole¢nosti vzniknou za ucelem
splnéni veskerych smluvnich povinnosti;

o smluvni opce: vypocet zakonnych rezerv zpravidla nezohledfiuje pravdépodobnost uplatnéni
smluvnich opci pojisténymi osobami jako odbytné nebo neuhrazeni pojistného; naproti tomu
podle nafizeni Solventnost Il jsou tyto slozky zohlednény.

= Provozni predpoklady: rezervy vykazané v ucetni zavérce jsou obecné ocenény pomoci
konzervativnich provoznich pfedpokladd (resp. prvniho Fadu) a technické rezervy podle nafizeni
Solventnost Il jsou ocenény pomoci pfedpokladd nejlepsiho odhadu (resp. druhého Fadu).

= Ekonomické predpoklady: technické rezervy podle nafizeni Solventnost Il jsou ocenény pomoci
soucasného ekonomického ramce jak z hlediska kfivek urokové miry, tak z hlediska trznich hodnot

aktiv kryjicich rezervy. V praxi to ma dopad na:
o projektované ekonomické vynosy a tudiz na budouci bonusy pojistnika zahrnuté

v budoucich penéznich tocich,

o urokové miry pouzité pro diskontovani.
Naproti tomu rezervy na penézni toky podle ucetni zavérky zpravidla nezohledriuji budouci bonusy
pojistnikll a jsou diskontovany za pouziti technickych drokovych mér stanovenych ke dni u€innosti

pfislusné smlouvy.

= Uprava dana selhanim protistrany: na rozdil od zakonného ocenéni je vyse &astek vymahatelnych
ze zajistnych smluv podle nafizeni Solventnost Il upravena, aby byla zohlednéna pravdépodobnost
selhani protistrany.

= Metodika pouzita pro hodnoceni pojisténi s podilem na zisku a zarukami: u tohoto typu smluv jsou
technické rezervy podle predpisi  Solventnost Il ocenény pomoci stochastickych
pojistnématematickych platforem, které zachycuji Siroké spektrum moznych finanénich scénard, a
umoznuji tak explicitni posouzeni nakladd na opce a zaruky drzené pojisténymi osobami. Naproti
tomu zakonné rezervy posouzeni téchto nakladl nezahrnuiji.

= Rizikova pfirazka: na rozdil od zakonnych rezerv nafizeni Solventnost Il zahrnuji explicitni odhad
Castky, ktera ma byt rezervovana ke kryti nezajistitelnych rizik.

ZDROJE NEJISTOTY

Ocenéni technickych rezerv zivotniho pojisténi podle nafizeni Solventnost Il nezavisi pouze na pouzitych
metodach, modelech a udajich, ale také na pfedpokladech tykajicich se fady ekonomickych a provoznich
faktor(, jejichz budouci realizace se k datu ocenéni muze liSit od ocekavani.

provoznim faktorem je riziko storen, které ovliviiuje cely pojistny kmen. Odchylka 10 % v pfedpokladech
stornovosti méni nejlepsSi odhad zavazku zhruba o 1,3 %. Ostatni pfedpoklady maji na technické rezervy
relativné maly dopad z ddvodu pouziti smluvnich hranic na doplfikové rizikové Urazové pfipojisténi. Bez
pouziti smluvni hranice by stornovostni pfedpoklady a predpoklady nemocnosti mély na technické rezervy
podstatny dopad.

Dopad na nejlepSi odhad zavazk( vyplyvajici z pfipadnych zmén tykajicich se ekonomického prostfedi je
uveden v pfislusné kapitole E tohoto dokumentu.

DLOUHODOBE ZARUKY (KOEFICIENT VOLATILITY, VYROVNAVACI UPRAVA A PRECHODNA
OPATRENI)

Ocenéni nejlepSiho odhadu zavazku bylo provedeno za pouziti koeficientu volatility (podle ¢élanku 77d
smérnice 2014/51/EU), ktery pro ¢eskou ménu poskytl organ EIOPA a ke konci roku 2016 &inil 1 bps. Zména
koeficientu volatility na nulovou hodnotu odpovida zvyseni technickych rezerv Ceské pojistovny o 24 milion(
K¢E.

Vyrovnavaci uprava (podle ¢lanku 77b smérnice 2014/51/EU) nebyla pouzita.
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Nebylo pouzito ani Pfechodné opatfeni tykajici se Casové struktury bezrizikovych urokovych mér (podle
¢lanku 308c smérnice 2014/51/EU) ani pfechodné opatfeni tykajici se technickych rezerv (podle ¢lanku 308d
smérnice 2014/51/EU).

D.2.2. TECHNICKE REZERVY NEZIVOTNIHO POJISTENI
PREHLED TECHNICKYCH REZERV NEZIVOTNIHO POJISTENI

Technické rezervy (TP) nezivotniho pojisténi se tykaji

e nevyfizenych pojistnych udalosti, at jiz nahlaSenych ¢&i nikoli, k nimz doslo pfed datem ocenéni, pfiemz
naklady a souvisejici vydaje k tomuto datu nebyly zcela uhrazeny (rezerva na nevyfizené pojistné
udalosti),

e budoucich pojistnych udalosti u smluv, které jsou bud platné k datu ocenéni, nebo v souvislosti s nimiz
existuje pravni povinnost poskytnout kryti (rezerva na pojistné),

a vypocitaji se jako soucet diskontovaného nejlepsiho odhadu zavazkd (BEL) a rizikové pfirazky (RM)

TP =BEL +RM

Diskontovany nejlepsi odhad zavazk( (BEL) se vypocita pouzitim metod a predpokladd, které jsou struc¢né
popsany v odstavcich nize, zvlast pro rezervu na nevyfizené pojistné udalosti a zvlast pro rezervu na
pojistné.

Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti

PFistup k odvozeni nejlepSiho odhadu zavazku pro rezervu na nevyfizené pojistné udalosti zavisi na tom,
zda Ize pouzit pojistnématematické metody.

= Nejlepsi odhad zavazkd nemodelovaného a ¢astené modelovaného pojisténi (druh pojisténi nebo
¢ast druhu pojisténi, ktera z rGznych ddvodd, jako napfiklad nedostatek pfimérenych, vhodnych a
Uplnych Gdaju, nebo proto, Zze oblast zahrnuta do daného pojiSténi neni homogenni, nebyla
analyzovana pomoci pojistnématematickych metod) byl ocenén Ucetni hodnotou. Nemodelované a
¢asteCné modelované pojisténi celkové predstavuje méné nez 8,3 % rezerv podle IFRS a je tvofeno
predevsim rezervou na prémie a slevy a rezervami z aktivniho zajisténi.

= Nejlepsi odhad zavazkd modelovaného pojisténi (pojisténi, které bylo diky dostupnosti pfiméfenych,
vhodnych a Uplnych Udaju podrobné analyzovano pomoci pojistnématematickych metod) byl
posouzen prostifednictvim téchto tfi krok(:

Pajistné udalosti a seskupeni

Za ucCelem pouziti vhodné pojistnématematické analyzy technickych rezerv a provedeni projekci
vyslednych nakladu byly zohlednény historické udaje o pojistnych udalostech na bazi vyplacenych a
vzniklych pojistnych udalosti (bez zohlednéni smluvniho a fakultativniho zajisténi). Data o vyvoji
pouzita pro tyto ucely spliuji dostatecné kvalitativni atributy co do vhodnosti, vyznamnosti a uplnosti.

Za ucelem vytvoreni homogennich skupin rizik jsou jednotliva portfolia seskupeny dle typu pojistného
kryti a dalSich specifik, jako jsou délka trvani a proménlivost likvidace pojistnych udalosti. Minimalni
uroven rozélenéni zohledfiuje rozdéleni mezi druhy (pfimé pojisténi, proporcionalni aktivni zajisténi,
neproporcionalni aktivni zajisténi) a pro kazdou kategorii identifikuje dvanact druhd pojisténi (pojisténi
odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim uUrazu nebo nemoci z povolani, pojisténi
IéCebnych vyloh, pojisténi ochrany pfijmu, pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla, ostatni pojisténi
motorovych vozidel, pojisténi namorni a letecké dopravy a pojisténi pfepravy, pojisténi pro pfipad
pozaru a jinych 8kod na majetku, obecné pojisténi odpovédnosti, pojisténi uvéru a zaruky, pojisténi
pravni ochrany, pojisténi asistence, pojisténi rdznych financnich ztrat). Je-li to nezbytné, pouzije se
jesté podrobnéjsi roz&lenéni pojistného kmene, zejména v pfipadé nezivotniho pojisténi. Zaroven tam,
kde to bylo vhodné, byly pojistné udalosti rozdéleny podle velikosti na pojistné udalosti malého,
velkého a mimofadné velkého rozsahu a analyza byla provedena pro kazdou kategorii pojistnych
udalosti zvlast. Kromé toho jsou zvlast zpracovavana rentova pojistna plnéni.

63



Ceska pojistovna a.s. ¢ SFCR 2016

Naklady

Rezerva na naklady na vyfizeni pojistnych udalosti (LAE) se sestavaji ze dvou Casti. Rezerva na
vydaje pfimo vzniklé v konkrétnim pfipadé vyplaceni pojistného plnéni (pfimo pfifaditelné naklady na
zpracovani pojistnych udalosti (ALAE)) a rezerva na naklady nepfimo vzniklé v konkrétnim pfipadé
vyplaceni pojistného pInéni (nepfifazené naklady na vyfizovani pojistnych udalosti (ULAE)). Vydaje
ULAE se tykaji celého bali¢ku sluzeb, ktery pojistovna poskytuje, a nejsou automaticky spojovany s
konkrétni pojistnou udalosti. Pro odvozeni celkové rezervy na ULAE se pouZziva zjednoduSeny pfistup;
tato rezerva se povazuje za pomérnou k nediskontovanému nejlepSimu odhadu zavazku (UBEL)
vyplyvajicich z daného druhu pojisténi (ij. rezerva na ULAE = R - UBEL), kde koeficient R je odhadovan
na zakladé predchozi zkuSenosti.

Inflace

Historické udaje o vyplacenych a nevyfizenych pojistnych udalostech zahrnuji dopady zjisténé inflace,
a to v obou jejich slozkach — vné&jsi i vnitfni. Inflagni prostfedi v Ceské republice je povaZovano za
dostatec¢né stabilni, aby bylo mozné UBEL ziskat projekci z historickych udajd, €imz je zaru¢eno
zohlednéni projekce inflace do budoucna..

Pojistnématematické metody

Pojistnématematické metody pouZité pro projekci historickych zkusenosti tykajicich se pojistnych udalosti
byly implementovény do nastroje (pocitaového programu) pouZivaného Skupinou pro stanoveni rezerv
(Group Reserving Tool - ResQ) a popsany v metodickém dokumentu Skupiny. Konkrétné byly vzaty v ivahu
tyto metody:

Metody Link Ratio u vyplacenych pojistnych udalosti (nebo modely zaloZzené na vyvojovych
faktorech — DFM) jsou zobecnénim metody Chain-Ladder, ktera vychazi z analyzy souhrnnych
plateb za uplynulé roky. Tato kategorie metod vychazi z pfedpokladu, zZe proces likvidace pojistnych
udalosti je v ramci pocate€nich obdobi stabilni.

Metody Link Ratio u nastalych pojistnych udalosti prakticky funguji jako pfedchozi metody, avs§ak
vychazi z vyvoje nastalych pojistnych udalosti, tj. sou¢tu souhrnnych uhrazenych a neuhrazenych
Castek.

Metody Bornhuetter-Fergusson u vyplacenych nebo nastalych pojistnych udalosti kombinuji
projektovanou vyslednou hodnotu (ziskanou napfiklad metodou vyvojovych faktorl) s a priori
alternativni hodnotou za pouZiti metody vazené kredibility.

Metody Cape Cod u vyplacenych nebo nastalych pojistnych udalosti stejné jako metoda
Bornhuetter-Fergusson obecné kombinuji jiz vzniklé pojistné udalosti s ofekavanymi udalostmi,
které budou uhrazeny nebo vykazany s prodlenim, na zakladé pfedpokladl odvozenych z poméru
vzniklych pojistnych udalosti.

Metoda Cetnosti/primérné zavaznosti kombinuje projekce oekavaného poctu pojistnych udalosti a
oc¢ekavané primérné vyse pojistnych udalosti, kde vysledny objem pojistnych udalosti je nasobkem
téchto dvou polozek.

Metody inkrementalniho Skodniho poméru u vyplacenych nebo nastalych pojistnych udalosti, znamé
rovnéz jako aditivni metody, oCekavaiji stabilni vyvoj Skodniho poméru napf¥ic roky vzniku.

Analyza je provedena pomoci vice nez jedné z vysSe uvedenych metod za u¢elem ovéreni vysledkd.

Posouzeni nejlepsiho odhadu rent vyplyvajicich ze smluv o pojisténi odpoveédnosti je provedeno zvlast pro
vyplaceni rent (tj. RBNS — pojistné udalosti hlasené, ale nezlikvidované — renty) zpracované pomoci metod
pouzivanych pro Zivotni pojisténi a zvlast pro renty, které by mohly v budoucnu vyplynout z prozatim
neanuitnich Skod (tj. IBNR — pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlaSené — renty). BEL pro renty vyplyvajici z
IBNR se posuzuje za pouziti metody ¢etnosti/pramérné zavaznosti.

Pro dosazeni kone¢ného hrubého UBEL jsou veSkeré vylou¢ené nebo zvlast hodnocené polozky (napf.
pojistné udalosti mimoradné velkého rozsahu, nemodelované/Casteéné modelované pojistné udalosti,
naklady) pfipocteny k vyslednym nakladim na pojistna pIinéni.
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Ocenéni rezerv — zohlednéni zajisténi

Obecné jsou méné rizikové pojistné kmeny kryté 40 % kvotovym zajisténim a rizikovéjsi pojistné kmeny jsou
kryté 70 % kvotovym zajiSténim. Kromé toho jsou druhy pojisténi, které jsou vystavené riziku jediné pojistné
udalosti velkého rozsahu, napfiklad pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla (MTPL) nebo pojistné kmeny s
velkym rizikem v oblasti pojisténi majetku a odpovédnosti, kryty smlouvami o zajisténi Skodniho nadmérku
(neproporcionalni zajisténi — individualni $kodni nadmérek). Pojisténi majetku a havarijni pojisténi jsou kryty
zajisténim Skodniho nadmérku pro katastroficka rizika (CAT XL — agregovany $kodni nadmérek) s cilem
chranit Spole¢nost pfed vyznamnymi ztratami zpUsobenymi pfirodnimi udalostmi. Podil zajistitele na
rezervach na pojistné udalosti podle IFRS reprezentuje predevSim kvotové zajisténi, tudiz pro hodnoceni
UBEL na vlastni vrub se pouzije pfipustné zjednoduSeni. U kazdé homogenni skupiny rizik se UBEL se
zohlednéni zajisténi vypocita za pouziti nize uvedeného zjednoduSeného pfistupu:

UBELYS, = UBELS%yss - %NG

kde %NG predstavuje procento Cisté rezervy (rezervy na vlastni vrub) podle IFRS k hrubé rezervé podle
IFRS.

Ocenéni nejlepSiho odhadu po zohlednéni zajisténi je provedeno s pfihlédnutim k Upravé o o¢ekavané ztraty
v dusledku selhani protistrany - zajistitele (navyseni kvali moznosti selhani protistrany).

Rezerva na pojistné

U smluv s jiz pfedepsanym pojistnym je UBEL rezerv na pojistné vymezen jako soucet dvou nize uvedenych
slozek (se zohlednénim hrubych (tj.pfed zohlednénim zajisténi) a Cistych (ij. Po zohlednéni zajisténi) vstupu
pro ziskani vysledk( v hrubé, respektivecisté vysi):

= slozka tykajici se pojistnych udalosti: vySe rezerv na nezaslouzené pojistné odvozena podle IFRS je
vynasobena konkrétnim ukazatelem ocekavaného Skodniho poméru, zohledfujicim ve svém odhadu
vliv odhadovanych UBEL rezerv na nevyfizené pojistné udalosti.

» SloZka tykajici se administrativnich naklad(: vySe rezerv na nezaslouzené pojistné odvozena podle
IFRS je vynasobena specifickym ukazatelem poméru administrativnich nakladud tak, aby predstavovala
ocekavanou ¢ast nakladl vyplyvajicich ze stavajicich smiuv.

U jiz uzavienych smluv, jejichz podatek platnosti je stanoven az po datu ocenéni (uzaviené budouci
smlouvy), u nepfedepsanych splatek pojistného u jiz zapo€atych smluv, a viceletych smluv je UBEL rezervy
na pojistné vymezen jako soucet nize uvedenych penéznich toku:

= pfirGstky penéznich prostfedkd vzniklé na zakladé budouciho pojistného,

= Ubytky penéznich prostfedkd vzniklé na zakladé budoucich pojistnych udalosti,

= Ubytky penéznich prostfedkd vzniklé na zakladé pfimo pfifaditelnych a nepfimo pfifaditelnych
administrativnich naklad(l na likvidaci pojistnych udalosti, k nimz doslo po datu ocenéni, a rovnéz
nakladu spojenych s pribéznou spravou smluv tykajicich se platnych pojistnych smiuv a pofizovacich
nakladu, které se vazi s predmétnym pojistnym kmenem.

Obdobné jako Cista rezerva na nevyfizené pojistné udalosti je upravena rovnéz Cista rezerva na pojistné tak,
aby bylo zohlednéno riziko selhani protistrany(zajistitele).

Diskontovani

Diskontovany nejlepsi odhad zavazk( (BEL) tykajici se jak rezervy na nevyfizené pojistné udalosti, tak
rezervy na pojistné, je odvozen diskontovanim o€ekavanych budoucich plateb podle UBEL na zakladé kfivky
bezrizikové urokové miry.

Rizikova prirazka
Rizikova pfirazka se pficte k BEL, aby bylo dosazeno trzni hodnoty zavazku. Zachycuje ekonomickou
hodnotu ,nezajisténych” rizik (riziko stanoveni rezerv, riziko stanoveni cen, katastrofické riziko, riziko selhani

protistrany a operacni riziko), aby bylo zajisténo, Ze hodnota technickych rezerv odpovida ¢astce, kterou by
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pojistovna mohla pozadovat za prevzeti zavazk( tykajicich se pojisténi. Rizikova pfirazka se vypocita
pomoci pfistupu zalozeného na ndakladech kapitalu na Urovni druhu pojisténi se zohlednénim vyhod

diverzifikace druh( rizik a druhl pojisténi.

Realna hodnota rezerv na nevyfizené pojistné udalosti - celkem

Hruba rezerva podle IFRS 14 513 659
Nejlepsi odhad zavazkl pred ocisténim o zajisténi 7 547 975
o o o s 50058
Nejlepsi odhad zavazkud po ocisténi o zajisténi 3 983 394
Rizikova pfirazka 327 669
Technické rezervy po oc€isténi od zajisténi 4 311 063
Realna hodnota rezervy na pojistné - celkem

Hruba rezerva podle IFRS 4 827 240
Nejlepsi odhad zavazku pred ociténim o zajisténi 1629 596
Nejlepsi odhad zavazku po ocisténi o zajisténi 1289 888
Rizikova pfirazka 131 291
Technické rezervy po ocisténi od zajisténi 1421179

Realna hodnota rezerv na nevyfizené pojistné udalosti

Nejlep$i odhad zavazkd

Rezervy podie IFRS po zohlednéni zajisténi a

Druh pojisténi po zohlednéni zajisténi

Rizikova pfirazka

Technické rezervy po
zohlednéni zajisténi

CDA
Celkem 7 945 641 3983 394 327 669 4311 063
Piimé pojisténi 7 454 041 3492 227 308 750 3800977
NezZivotni — pojiténi vozidel 5202 054 2070 391 244 518 2 314 909
Nezivotni — ostatni 2002 704 1279 809 60 681 1340490
Urazové a zdravotni pojisténi 249 284 142 027 3 551 145 578
Aktivni proporcionalni zajisténi 491 599 491 166 18 919 510 086
Nezivotni — pojidténi vozidel 0 3072 6 234 9 305
Nezivotni — ostatni 491 132 487 628 12673 500 301
Urazové a zdravotni pojisténi 468 466 13 479

Realna hodnota rezerv na pojistné

Rezervy podle IFRS po

Druh pojistén zohiednéni zajisténi

Nejlepsi odhad zavazki
po zohlednéni zajisténi

Rizikova pfirazka

Technické rezervy po
zohlednéni zajisténi

a CDA
Celkem 2 922 067 1289 888 131 291 1421179
Piimé pojisténi 2 866 239 1263 240 129 800 1393 040
Nezivotni — pojisténi vozidel 1172 325 627 660 64 487 692 148
Nezivotni — ostatni 1657 078 616 830 64 721 681 551
Urazové a zdravotni pojisténi 36 847 18 750 591 19 341
Aktivni proporcionalni zajisténi 55 827 26 648 1491 28 139
NezZivotni — pojidténi vozidel 0 0 0 0
Nezivotni — ostatni 55 754 26 503 1491 27 994
Urazové a zdravotni pojisténi 74 145 0 145
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Oproti minulému roku nedoslo k Zadnym vyznamnym zménam v metodice pouzité pro vypocet realné
vySe pro odvozeni Cistého UBEL. Stanoveni realné hodnoty bylo rozSifeno o zafazeni budoucich splatek a
nezapod&atého uzavieného pojisténi, které nebyly zahrnuty v predchozim ocenéni. Uprava dana selhanim
protistrany (CDA) se snizila, nebot se nové zohledfiuje zajistné depozitum uchovavané spolecnosti, coz
napomaha snizeni Cisté expozice vici protistrané.

SROVNANI TECHNICKYCH REZERV NEZIVOTNIHO POJISTENI S REZERVAMI
PODLE SOLVENTNOSTI II

Obdobné pojistné-matematické metody jsou pouzity pro stanoveni rezervy na IBNR i UBEL podle IFRS,
parametry pouzité pro vypocet podle IFRS vSak vykazuji pfiméfenou obezfetnost. Rezervy na nevyfizené
pojistné udalosti podle IFRS jsou vyssi nez UBEL, aby pokryly nejen ocekavanou stfedni hodnotu
nezlikvidovanych pojistnych udalosti, ale také pfipadné nepfiznivé odchylky pfi vyvoji béhem likvidace
pojistnych udalosti. Tyto odchylky mohou byt zpusobeny vys§§im poctem pojistnych udalosti nahlasenych s
prodlenim, vy$Si nez primérnou zavaznosti nebo nepfiznivym vyvojem jiz nahlasenych pojistnych udalosti v
daném kalendafnim roce. Rezervy podle IFRS vyzaduji, aby byla z ddvodu nahodnych zmén ve vyvoji
pojistnych udalosti zachovana pfirazka neurcitosti. Tato pfirazka tedy predstavuje rozdil mezi UBEL a
rezervami podle IFRS. Velikost této pfirazky je sledovana a fizena, aby bylo dosaZeno pfiméfené opatrnosti
s ohledem na rizikovy apetit spoleCnosti.

Rezervy na nezaslouzené pojistné podle IFRS jsou vykazany podle ucetni zasady “pro rata temporis”
zohlednujici nezaslouzenou ¢ast predepsaného pojistného jako podil délky uplynulé doby vucidélce obdobi,
na které bylo pojistné predepsano. To je provedeno u kazdé pojistné smlouvy zvlast. Naproti tomu zasady
podle predpist Solventnost Il vyzaduji, aby byla rezerva na pojistné hodnocena jako rozdil mezi budoucimi
Ubytky (pojistné udalosti a naklady) a budoucimi pfirastky (pojistné). To znamena, ze pfistup podle IFRS
nezavisi striktné na ziskovosti pojisténi (pouze v pfipadé nedostate¢ného pojistného), ale hodnoceni podle
zasad stanovenych v predpisech Solventnost Il se striktné fidi pfedpoklady o Skodach a nakladech. Kromé
toho zakladem pro rozpoznani nezaslouzeného pojistného podle IFRS muzZe byt pouze pfedepsana Cast
pojistného, zatimco zasady podle predpist Solventnost Il vyzaduji, aby bylo zahrnuto budouci pojistné
vyplyvajici ze sjednaného pojisténi, u kterého pojistné doposud nebylo pfedepsano. To zahrnuje budouci
splatky z platnych pojistnych smluv a rovnéz pojistné z jiz sjednanych pojistnych smluv, které budou G¢&inné v
budoucnu.

ZDROJE NEURCITOSTI A ANALYZA CITLIVOSTI

V technickych rezervach jsou zohlednény dva druhy zdroji nejistoty. Prvni vychazi z podstaty pojistovaci
¢innosti a spoCiva v nahodnosti procesu vzniku a hlaseni pojistnych udalosti. Ta je sledovana pomoci
pojistné-matematickych metod a vytvareni stochastickych scénarl, na jejichz zakladé jsou odvozovany
pravdépodobnostni rozdéleni mozného vyvoje pojistnych udalosti. Nejvy$si mirou nejistoty se vykazuji druhy
pojisténi s dlouhotrvajicim likvidacnim procesem, napfiklad pojisténi odpovédnosti (TPL) a pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla (MTPL).

Druhym zdrojem nejistoty jsou vnéjSi faktory, napfiklad inflace pojistnych plnéni, urokové miry a zmény
pravnich pfedpisu. Tyto faktory Spole€nost neovliviiuje, jejich dopad vSak mize byt omezen prubéznym
sledovanim trhu a pravniho prostfedi a v€asnou identifikaci pfipadnych zmén ¢&i dokonce jejich pfedvidanim.
Spolec¢nost provadi analyzu citlivosti na vnéjsi faktory. V dlsledku snizeni bezrizikové miry o 20 bazickych
bodu by BEL vzrostl 0 0,67 %.

NejvysSi mira nejistoty se nadale oCekava v souvislosti s vyslednymi dopady nového obCanského zakoniku
(NOZ). Tato zména pravnich predpist ovliviiuje vyplaceni pojistného pinéni v pfipadé pojisténi
odpovédnosti, zejména v pfipadé Ujmy na zdravi. NOZ vstoupil v platnost dne 1. ledna 2014, avSak postup
likvidace a soudni praxe se doposud neustalily a kratka zkuSenost s tak podstatnou zménou predstavuje
vyznamny zdroj nejistoty v ramci ocenéni UBEL.
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Spole€nost snizuje riziko kolisani pomoci diverzifikace a zajisténi. Nabizeni pojistného kmene velkého
rozsahu s rliznymi pojistnymi produkty snizuje relativni dopad nepfiznivého vyvoje vyvolaného zvySenou
likvidaci u jednotlivych druhti poji$téni. Radné zvolena struktura zaji$téni, véetné kvétového zajisténi a smluv
0 zajisténi Skodniho nadmérku, napomaha omezeni absolutniho dopadu pfipadné nepfiznivého vyvoje
Skod.

DLOUHODOBE ZARUKY (KOEFICIENT VOLATILITY, VYROVNAVACi UPRAVA A PRECHODNA
OPATRENI)

PFi vypoctu nejlepsiho odhadu technickych rezerv nebyla pouzita pfechodna opatfeni ani vyrovnavaci
upravy. Spole¢nost pouzila koeficient volatility (VA). Swapové bezrizikové miry byly pouzity v souladu s
pokyny organu EIOPA. Spotova kfivka je znazornéna v tabulce nize.

Urokova - Urokova Urokova . Urokova
. Koeficient ; . Koeficient ;
Doba | mira bez volatilit mira se Doba mira bez volatilit mira se
likvidace|zohlednéni y zohlednénim||likvidace|zohlednéni y zohlednénim
VA (VA) VA VA (VA) VA
1 0,058% | 0,010% 0,068% 11 0,848% | 0,010% 0,858%
2 0,135% | 0,010% 0,145% 12 0,912% | 0,010% 0,922%
3 0,195% | 0,010% 0,205% 13 0,948% | 0,010% 0,958%
4 0,307% | 0,010% 0,317% 14 0,973% | 0,010% 0,983%
5 0,405% | 0,010% 0,415% 15 1,005% | 0,010% 1,015%
6 0,488% | 0,010% 0,498% 16 1,053% | 0,010% 1,063%
7 0,578% | 0,010% 0,588% 17 1,114% | 0,010% 1,124%
8 0,642% | 0,010% 0,652% 18 1,183% | 0,010% 1,193%
9 0,714% | 0,010% 0,724% 19 1,257% | 0,009% 1,266%
10 0,774% | 0,010% 0,784% 20 1,333% | 0,009% 1,342%
Urokova - Urokova Urokova . Urokova
. Koeficient ; , Koeficient ;
Doba mira bez volatilit mira se Doba mira bez volatilit mira se
likvidace|zohlednéni (VA) y zohlednénim||likvidace|zohlednéni (VA) y zohlednénim
VA VA VA VA
21 1,410% | 0,009% 1,419% 31 2,093% | 0,007% 2,099%
22 1,487% | 0,009% 1,496% 32 2,148% | 0,006% 2,155%
23 1,563% | 0,008% 1,571% 33 2,202% | 0,006% 2,208%
24 1,637% | 0,008% 1,645% 34 2,253% | 0,006% 2,259%
25 1,709% | 0,008% 1,717% 35 2,302% | 0,006% 2,308%
26 1,779% | 0,008% 1,787% 36 2,349% | 0,006% 2,355%
27 1,847% | 0,007% 1,854% 37 2,394% | 0,006% 2,399%
28 1,912% | 0,007% 1,919% 38 2,437% | 0,005% 2,443%
29 1,975% | 0,007% 1,982% 39 2,479% | 0,005% 2,484%
30 2,035% | 0,007% 2,042% 40 2,518% | 0,005% 2,523%

Pouzitim koeficientu volatility se BEL sniZi o 0,03 %, coz pfedstavuje 1,7 milionu KE. Celkovy zisk dosazeny
diskontovanim technickych rezerv je 233 miliond K¢.
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D.3. OSTATNi ZAVAZKY
D.3.1. OCENOVANi ZAVAZKU PRO UCELY ROZVAHY PODLE NARIZENi SOLVENTNOST II

VYLOUCENIi METOD OCENOVANI PODLE IFRS

V této kapitole je uveden uplny popis metod ocerfiovani podle nafizeni Solventnost Il tykajicich se zavazkul
jinych nez technickych rezerv, ktery doplfiuje informace uvedené v ostatnich kapitolach ¢asti D.

Nafizeni (L2-DR) pfi pfijeti metod ocenovani podle IFRS predpoklada, ze existuji pfipady, kdy metody
ocenovani podle IFRS nejsou v souladu s pozadavky nafizeni Solventnost Il.

Nafizeni (L2-DR) uvadi konkrétni metody ocenovani, napfiklad nakladovou metodu nebo metodu
amortizované hodnoty, a modely, kde je hodnota stanovena jako niz8i z ucetni hodnoty a realné hodnoty
snizené o naklady na prode.

SPECIFIKA NARIZEN|I SOLVENTNOST II

Nafizeni (L2-DR) stanovi pravidla pro nize uvedené zavazky, pro které je vyzadovana jind metoda
ocenovani nez podle IAS/IFRS:

= technické rezervy

= podminéné zavazky
= financni zavazky

= odloZené dané.

Kromé technickych zavazku a odlozenych dani (které jiz byly popsany v kapitolach D.2. Technické rezervy a
D.1. Aktiva jsou veskeré zbyvajici body popsany v pfislusnych oddilech nize.

PODMINENE ZAVAZKY

Ocenovani

Kritéria vykazovani podminénych zavazk(l v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il jsou stanovena podle
vymezeni v Mezinarodnim u€etnim standardu (IAS) 37 pro podminéné zavazky.

Zatimco podle IAS 37 by jednotka neméla podminény zavazek vykazat, ale pouze jej zvefejnit, podle
nafizeni Solventnost Il, pokud jsou tyto podminéné zavazky podstatné a existuje urcitd moznost ubytku
zdroju predstavujicich ekonomické vyhody, museji byt v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il zavazky
vykazany.

Podminéné zavazky jsou podstatné, pokud by informace o soucasné Ci potencialni velikosti nebo povaze
daného zavazku mohly ovlivnit rozhodovani nebo Usudek zamysSleného uzivatele dané informace. Vyjimkou
z pozadavku vykazat podstatné podminéné zavazky v rozvaze podle nafizeni Solventnost Il je pfipad, kdy
podminény zavazek pro ucely uc€etnictvi vznikne na zakladé nespolehlivého odhadu, ktery je pro ocenovani
zavazku k dispozici. V takovych pfipadech, pokud nelze podminény zavazek spolehlivé ocenit, musi byt
pouze zvefejnén.

Podle zasad stanovenych v nafizeni Solventnost Il by mél byt podminény zavazek ocenén ofekavanou
soucasnou hodnotou budoucich penéznich tokl pozadovanych k vyrovnani podminéného zavazku béhem
doby trvani tohoto podminéného zavazku, a to za pouziti pfislusné ¢asové struktury bezrizikovych urokovych
mér. Pfi ocenovani zavazkll se navic nesmi provadét zadna Uprava s ohledem na vlastni uvérové hodnoceni
pojistovny nebo zajistovny.

Odhad budoucich penéznich tokl je tedy zaloZen na metodé ocekavané soucasné hodnoty (]
pravdépodobnostmi vazeném praméru sou¢asnych hodnot Ubytkd moznych vysledku).
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VySe a rozpéti moznych penéznich toku zohlednénych pfi vypoctu pravdépodobnostmi vazenych penéznich
tokl bude odrazet ocekavani tykajici se moznych penéznich tokd, nikoli jediny nejpravdépodobnéjsi nebo
nejoCekavangjsi maximalni nebo minimalni penézni tok.

Jednotka musi rovnéz zohlednit riziko, Ze skute¢né ubytky zdroju se mohou od téch ocekavanych nakonec
liit. Uprava o riziko ocefuje pFipadnou &astku, kterou by jednotka racionalné uhradila navic nad o&ekavanou
soucasnou hodnotu Ubytkd v souvislosti s odpovédnosti za toto riziko.

Shrnuti rdznych situaci a nasledného zpracovani podle IAS 37 ve srovnani s nafizenim Solventnost II:

t méné nez 50 %)

moznost Ubytku

Pravdépodobnost
Pravdépodobnost Gbytk
p’ " yt. . . IAS 37 Solventnost Il
zavazku ekonomickych
zdroju
Vykéazan v rozvaze, pouze pokud
existuje urcitd moznost ubytku.
Neni Nevykazuje se. ey I -
pravdépodobny Zve:ejnér: jako [v kazdém pfipadé by mél byt ocenén]
Mozny zavazek Ubytek podminény zavazek,
(pravdépodobnos pokud existuje urcita

Neni-li vyznamny, nevykazuje se,
ale musi byt zvefejnén v souladu

s Pilitem Il

Soucasny zavazek

Neni
pravdépodobny
ubytek
(pravdépodobnos
t méné nez 50 %)

Nevykazuje se.
Zverfejnén jako
podminény zavazek,
pokud existuje urcita
moznost Uubytku

Vykazan v rozvaze, pouze pokud

existuje urcitd moznost ubytku;
musi byt zvefejnén v souladu s
Pilitfem III

Neni-li vyznamny, nevykazuje
se, ani se nezverejiuje

Soucasny zavazek

Pravdépodobny
Ubytek

Je-li k dispozici
spolehlivy odhad,
vykazuje se; neni-li,
zvefejfiuje se jako
podminény zavazek
(zfidkakdy)

Je-li k dispozici spolehlivy odhad:

vykazuje se v rozvaze.

Neni-li spolehlivy odhad, popf.
zavazek neni vyznamny, neni
vykazan. Zvefejfiuje se v ramci

kvalitativnich informaci Zpravy o

solventnosti a finanéni situaci
(SFCR)

Neexistuji zadné podminéné zavazky zvefejnéné pouze podle IFRS, které by mély byt kvili svému
podstatnému rozsahu a moznosti Uubytk( zdroju prfedstavujicich ekonomické vyhody, vykazany v rozvaze

podle nafizeni Solventnost II.
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Ke dni 31. prosince 2016 vykazovala Spole¢nost nize uvedené rezervy na podminéné zavazky.

2016
Rezerva na restrukturalizaci 44 500
Rezervy na zavazky 476 436
Celkem 520 936

Rezervy na zavazky tvofi rezervy na deficit pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla spojeny s €lenstvim
Spolegnosti v Ceské kancelafi pojistiteld.

Ceska kancelar pojistitelli

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice zakonné pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla nahrazeno
smluvnim pojisténim odpovédnosti z provozu vozidla. VeSkera prava a povinnosti vyplyvajici ze zakonného
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla pfed 31. prosincem 1999, véetné deficitu v dlsledku pfijatého
pojistného na kryti zavazkt a nakladu, byly pfevedeny na Ceskou kancelar pojistitelti (CKP nebo ,Kancelar).

Dne 12. fijna 1999 bylo Spole€nosti udéleno povoleni k upisovani smluvniho pojisténi odpovédnosti z
provozu vozidla v Ceské republice, a Spoleénost se tak stala &lenem Kancelafre.

Clenové CKP se podileji na jejich rizicich pomé&mé ke svym trznim podilim smluvniho pojisténi
odpoveédnosti z provozu vozidla. V souladu s vySe uvedenym je kazdy jednotlivy ¢len CKP vystaven rizikim
vyplyvajicim z:
1. nastalych pojistnych udalosti, které budou kryty CKP, tj. pojistnych udalosti podle
a. starého zakonného pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla prodaného do 31. 12.
1999,
b. nového povinného smluvniho pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla prodaného od
1. 1. 2000 (pojistné udalosti zpisobené nepojisténymi nebo neznamymi fidici),
2. pojistnych udalosti, které budou kryty CKP, z nového povinného smluvniho pojisténi
odpovédnosti z provozu vozidla, zplsobenych nepojisténymi nebo neznamymi fidici,
mozného upadku jiného &lena CKP, tj. riziku selhani protistrany,

ostatnich finanénich a kreditnich rizik CKP.
Polozky bodu 1b. a 2 jsou kryty z garan&niho fondu €. 1 a polozka bodu 3 je kryta z garan¢niho fondu &. 2.

Rizika spojena s nastalymi pojistnymi udalostmi

Celkovou odpovédnost CKP za nastalé pojistné udalosti nesou Clenove CKP pomérné ke svym trznim
podiliim. Cast této celkové odpovédnosti neni kryta investicemi CKP, ale pohledavkou za Cleny, jejiz vyse je
jednotlivym ¢lendm pfifazena pomérné k jejich trznim podilam.

Aby tuto pohledavku vyrovnali, vykazuji ¢lenove CKP ve své rozvaze zavazek viéi CKP. Tento zavazek
vypocita CKP; jeho vySe je pravidelné aktualizovana ve svétle informaci nové pojistné udalosti a zmén
trznich podild.

Rizika garanc¢niho fondu CKP

Clenové CKP piispivaji do garanéniho fondu CKP. To se vztahuje na naroky vigi CKP vyplyvajici z nového,
povinného smluvniho pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla za u€elem kryti:

= pojistnych udalosti zplsobenych nepojisténymi nebo neznamymi fidi¢i (,GF1“) a

= zavazku ¢lena, ktery se potencialné ocitne v Upadku (“GF2”).

Clenové CKP Gétuji ptispévky do garanéniho fondu jako naklady, jakmile se pfispé&vky stanou splatnymi.
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Z hlediska CKP tvoii garanéni fond prispévky &lent a zisk z likvidace nastalych pojistnych udélosti a pouziva
se pro kryti vyplaceného pojistného pInéni a likvidacnich ztrat u nezlikvidovanych pojistnych udalosti.
Rovnéz slouzi ke kryti narokt vugi ¢lenu, ktery se ocitl v upadku.

ZAVAZKY ZVEREJNENE PODLE IFRS

Pravni

K datu vydani ucetni zavérky nebylo uzavieno soudni fizeni, do néhoz byla slou€ena Ffizeni, v nichz se
zalobci domahali prohlaSeni neplatnosti usneseni valné hromady Spole€nosti z roku 2005 o nuceném
vykupu akcii minoritnich akcionaf a o protiplnéni uhrazeném za nuceny vykup. V souladu s analyzami
zpracovanymi externimi pravnimi poradci se Spole¢nost domniva, ze z téchto soudnich Fizeni pro
Spolecnost k datu vydani ucetni zavérky nevyplyvaji zadné budouci zavazky.

Ugast v Ceském jaderném poolu

Ceska pojistovna je &lenem Ceského jaderného pojistovaciho poolu (CJPP). Upsané &isté vruby Ize
analyzovat nasledovné:

2016
Odpovédnost za $kodu (vyjma pojisténi osobni odpovédnosti ¢len organu) 149 670
Pojisténi osobni odpovédnosti ¢lend organl 18 500
Pojisténi FLEXA s pfipojisténim jadernych Skod a preruseni provozu 578 000
Dopravni riziko 117 200
Technické a vSerizikové pojisténi 290 000
Celkem 1153 370

Spoleénost jakozto ¢len CJPP podepsala prislusné dokumenty, mimo jiné stanovy, dohodu o spolupraci,
dohodu pfi fe$eni pojistnych pIinéni a dohodu o solidarni odpovédnosti. Z titulu svého &lenstvi je Spolec¢nost
spoleéné a nerozdilng odpovédna za zavazky CJPP vyplyvajici z téchto dokumentd. To znamena, Ze
v pfipad&, Ze jeden nebo vice &lend nebude schopen dostat svym zavazkdm viaéi CJPP, prevezme
Spole€nost nekrytou €ast tohoto zavazku v pomeéru zavislém na svém Cistém vlastnim vrubu na zakladé
prislusné smlouvy. Vedeni Spolecnosti se nedomniva, Ze by riziko, ze néktery z ¢lenli nebude schopen
dostat svym zavazkam vagi CJPP, bylo natolik vyznamné, aby ohrozilo finanéni situaci Spoleénosti. CJPP
prijal pravidla zajiStujici pfiméfenost Cistého vlastniho vrubu ¢lent vzhledem k jejich kapitalové pozici a
vyhodnocovana v jednotlivych kvartalech. Navic je potencialni odpovédnost SpoleCnosti za jakakoliv
pfipadna pojistna rizika smluvné kryta do ¢tyfnasobné vyse cCistého vlastniho vrubu Spole¢nosti za pfima
rizika (pojisténi) a do dvojnasobné vyse Cistého vlastniho vrubu za nepfima rizika (zajisténi).

FINANCNI ZAVAZKY

Ocerovani

Aby byl zajistén soulad se zdsadami podle nafizeni Solventnost Il, mély by byt zavazky, v€etné financnich
zavazkl, ocenény readlnou hodnotou bez jakékoli Upravy dané zménou vlastniho Uvérového hodnoceni
pojistovny.

Metoda ocefiovani redlnou hodnotou aktiva nebo zavazku je zaloZzena na téchto pfistupech:

= metoda ocefovani trzni hodnotou (vychozi metoda): tato metoda je zalozena na snadno dostupnych
cenach béznych transakci pochazejicich z nezavislych zdroju (kétované trzni ceny na aktivnich
trzich).

= metoda ocenovani pomoci modelu: je jakakoli metoda ocefiovani, ktera musi byt, je-li to mozné,
porovnana, extrapolovana ¢i jinak vypocitana na zakladé trzniho vstupu (maximalizace trznich
vstupud, minimalizace nepozorovatelnych vstupu).
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Pokud jde o zavazky, nafizeni Solventnost Il zavadi dodateény pozadavek stanovit realnou hodnotu bez
jakékoli upravy dané zménou vlastniho uvérového hodnoceni pojistovny.

Podle IFRS 9 (ktery Spole&nost zatim nepfijala) by mél byt objem zmény realné hodnoty finanéniho zavazku,
ktera vyplyva ze zmén kreditniho rizika daného zavazku*, stanoven bud:

(a) jako objem zmény jeho realné hodnoty, ktera nevyplyva ze zmén trznich podminek, v jejichz
dusledku vznika trzni riziko,

(b) pomoci alternativni metody, ktera podle subjektu vérnéji zobrazuje objem zmény realné hodnoty
zavazku vyplyvajici ze zmén kreditniho rizika.

Stejné jako u vSech odhadl redlné hodnoty, musi metoda ocenovani pouzita ke zjiSténi té ¢asti zmény
realné hodnoty zavazku, kterd vyplyva ze zmén kreditniho rizika, vyuzivat v co nejvyssi mife trzni vstupy.
Soulad s IFRS

Podle IAS 39.47 musi byt veSkeré zavazky ocenény zustatkovou hodnotou pomoci metody efektivni urokove
miry, s vyjimkou:

(a) finanénich zavazku ocenénych realnou hodnotou vykazovanych do zisku nebo do ztraty;

(b) finan¢nich zavazku, které vzniknou, pokud pFevod finanéniho aktiva nesplfiuje podminky pro
oductovani nebo pokud je pro néj pouZzita metoda trvajici spoluodpovédnosti;

(c) smluv o finan&ni zaruce;
(d) zavazkl poskytnout uvér s urokem niz§im, nez je trzni sazba.

Finanéni zavazky ocenéné podle IAS 39 zlstatkovou hodnotou budou v rozvaze podle nafizeni Solventnost
Il ocenény realnou hodnotou.

Pro ucely ocefovani finanénich zavazkl je vymezeni pojmu realna hodnota podle IAS 39 v souladu s
vymezenim zasad stanovenych v nafizeni Solventnost Il, pokud:

= metoda oceflovani realnou hodnotou pfi pocate¢nim vykazovani podle IAS 39 vérné zobrazuje
ekonomickou hodnotu pfi vykazovani v rozvaze podle nafizeni Solventnost II;

= metoda ocerovani realnou hodnotou pro nasledna ocenéni podle IAS 39 vérné zobrazuje
ekonomickou hodnotu pro Ucely nafizeni Solventnost Il, a pouze pokud, se nepfihlizelo ke zménam
vlastniho Gvérového hodnoceni. Ackoli zmény vlastniho uvérového hodnoceni podle IAS 39 maji na
hodnotu vliv, pfi ocefiovani podle nafizeni Solventnost || musi byt vylouceny.

4V souladu s IFRS 9 odst. B5.7.16 a nasl.
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D.4. ALTERNATIVNi METODY OCENOVANI

Pro oficialni oceniovani udaju podle nafizeni Solventnost Il nebyly pouzity zadné alternativni metody.

D.5. DALSIi INFORMACE

Veskeré podstatné informace o ocefiovani jsou uvedeny v oddilech vySe.
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E.Rizeni kapitalu

Spole€nost v oblasti solventnosti dostate¢né& splfiuje pozZadavky dle nafizeni Solvenstnost Il. Jeji
solventnostni pomér (kapital/solventnostni kapitalovy poZadavek) vysoko pfevySuje urovenn 100%, coz
dokazuje zdravou a stabilni solventnostni pozici Spole¢nosti.

Solventnostni pomér vzrostl ve srovnani s prfedchozim rokem o 35 procentnich bodl, a to v dusledku
narlstu pouzitelného kapitalu za sou¢asného snizeni solventnostniho kapitalového pozadavku.

Solventnostni pomér

2016 1.1.2016 Zména
Pouzitelny kapital 28 965 330 27 890 098 1075231
Solventnostni kapitalovy pozadavek 9879765 10 789 463 -938 502
Solventnostni pomér 293% 258%

E.1.

VLASTNI KAPITAL

E.1.1. ZASADY A PROCESY TYKAJICi SE RiZENi KAPITALU INFORMACE O CASOVEM

HORIZONTU PRO OBCHODNi PLANOVANI A O JAKYCHKOLI PODSTATNYCH
ZMENACH VE VYKAZOVANEM OBDOBI

Spole€nost vymezuje zasady pro Cinnost v oblasti fizeni kapitalu v Politice fizeni kapitalu.

Cinnost v oblasti fizeni kapitalu se tyka fizeni a kontroly kapitalu a zejména postup(i pfi:

klasifikaci a pravidelné kontrole kapitalu, aby bylo zaru€¢eno ze polozky kapitalu splfuji pozadavky
platného kapitalového rezimu, a to jak pfi emisi tak kdykoli poté;

regulaci emise kapitalu podle stfednédobého planu Fizeni kapitalu a strategického planu, aby bylo
rovnéz zaru€eno, Ze kapitél neni zatizen Zadnym pravem, Ze veSkeré Cinnosti nezbytné pro fizeni
kapitalu jsou v€as dokoncCeny, Ze doplrikovy kapital je v€as svolan, Zze podminky jsou jasné a
jednoznacné, véetné pfipadu, kdy se ocekava odlozeni nebo zruseni rozdéleni polozek kapitalu;
zajisténi, aby byly pfi analyze kapitalové pozice zohlednéna pravidla nebo prohlaSeni tykajici se
dividend z kmenovych akcii;

stanoveni hlavnich zasad a spole€nych standardd pro efektivni vykon pfedmétné Cinnosti v souladu
s pfisluSsnymi spravnimi poZadavky a pravnimi rdmci na urovni Spole€nosti i Skupiny a v souladu s
uvedenym rizikovym apetitem a strategii Spole&nosti.

Politika fizeni kapitalu byla schvélena pfedstavenstvem Spole€nosti (v fijnu 2015).

Plan Fizeni kapitalu je soucasti vSeobecného ftfiletého strategického planu, ¢imz je zajistén soulad planu
strategického Fizeni kapitalu s predpoklady tfiletého strategického planu, ktery zahrnuje mimo jiné:

finan¢ni scénare,
strategickou alokaci aktiv,

obchodni mix a dale podrobny popis vyvoje kapitalu a regulatorni solventnostni pomér poslednich
dostupnych udaju k udajum podle planu za posledni rok.

Plan Fizeni kapitalu zahrnuje podrobny popis vyvoje kapitalu a regulatorni solventnostni pomér v ramci
strategického planovaciho obdobi.
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Financni feditel (CFO) Spolecnosti odpovida za vytvofeni planu a za jeho predlozeni pfedstavenstvu.

Jsou-li pro planované obdobi predpokladany mimofadné operace (ij. fuze a akvizice, emise kapitalu), jejich
dopad je vyslovné uveden v Casti tykajici se vyvoje kapitalu a regulatorniho solventnostniho poméru a

splatnosti) polozek kapitalu a jejich dopady na limity tfid. Je-li to potfeba, jsou uvedeny rovnéz jakékoli
zmény v ocenovani polozek, véetné dalSich kvalitativnich udajd ve smyslu limitd tfid.

Plan Fizeni kapitalu zohlednuje limity a tolerance stanovené v ramci rizikového apetitu Spole¢nosti.
E.1.2. VYSE A KVALITA POUZITELNEHO KAPITALU
Spole¢nost pravidelné hodnoti svij kapital, analyzuje jeho vysi a sloZeni. Kapital Spole¢nosti tvofi zakladni

kapital, pfecefiovaci rezervni fond a pfedvidatelna dividenda. Ve8keré uvedené sloZky jsou souc¢asti tfidy 1,
ktera pfedstavuje kapital nejvyssi kvality.

Rozdil mezi vlastnim kapitalem Spolecnosti podle IFRS a kapitalem podle Solventnosti Il je zalozen na
pFecenéni nehmotnych aktiv, investic, technickych rezerv, ostatnich polozek a odloZenych dani.

Rekonciliace mezi vlastnim kapitalem podle IFRS a kapitalem pro ucely solventnosti

2016
Vlastni kapital dle IFRS 26 714 259
Pfecenéni nehmotnych aktiv -1 897 947
PFecenéni investic 1207 870
Pfecenéni technickych rezerv 7 789 946
Pfecenéni ostatnich polozek 99 304
Pfecenéni odloZzené dané -1 194 103
Rozdil aktiv a zavazka dle Sl 32719 330
Pfedvidatelna dividenda -3 754 000
Pouzitelny kapital 28 965 330

Pfecenéni ve vySe uvedené tabulce predstavuji rozdily mezi ocenénim podle ucetnich standardd IFRS a
ocenénim podle Smérnice Solventnost Il.

Nehmotna aktiva jsou pro uc€ely Sll pfecenéna na nulovou hodnotu. Ocenéni investic (v€etné majetkovych
Ucasti) je zalozeno na trznich hodnotach.

Technické rezervy ocenéné pro ucely solventnosti odpovidaji souctu nejlepSiho odhadu, rizikové pfirazky a
Upravy dané selhanim protistrany. NejlepSi odhad odpovida pravdépodobnostmi vazenému priméru
budoucich penéznich tokl s ohledem na €asovou hodnotu penéz, pfiCemz se pouzije pfislusna Casova
struktura bezrizikovych Urokovych mér. Rizikova pfirazka je zalozena pfedevSim na predpokladu, ze celé
portfolio pojistnych a zajistnych zavazkd prevezme jina pojistovna nebo zajistovna. Uprava dana selhanim
protistrany zohledriuje o¢ekavané ztraty v disledku selhani zajistovny.

Zbyvaijici Cast rozdilu sestava z odlozenych dani souvisejicich s vySe uvedenymi pfecenénimi a jinych
drobnych rozdill mezi ocenénim pro Ucely Ucetnictvi a solventnosti.

Vice informaci o metodach ocerovani podle pfedpist Solventnost Il je uvedeno v kapitole D.

Pokud jde o prevoditelnost kapitalu, nema Spole¢nost Zadna omezeni.
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POUZITELNY KAPITAL PRO SPLNENi SOLVENTNOSTNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU

Dostupnym kapitalem se rozumi soucet vS8ech polozek primarniho a dopliikového kapitélu, ktery spliuje
kritéria pro tfidu 1, tfidu 2 a tfidu 3, a maze tak byt pouzit pro kryti solventnostniho kapitalového pozadavku
(SCR). NizZe uvedena tabulka obsahuje meziro€ni srovnani dostupného kapitalu rozdéleného podle tfid.

Dostupny kapital podle tfid

Celkovy

dostupny Trida 1 - Trida 1 — T¥ida 2 Ttida 3
s neomezeny omezeny
kapital
Hodnota k 31.12.2016 32719 330 32719 330 0 0 0
Hodnota k 1.1.2016 31 574 098 31574 098 0 0 0
Zména 1145 231 1145 231 0 0 0

Dostupny kapital se zvysil, coZz pomaha zlepsSit solventnostni pozici Spoleénosti. Meziro¢ni rust je dan
pfedevSim zvySenim hodnoty investic (v€etn& majetkovych ucasti) a snizenim technickych rezerv; tyto
pohyby byly ¢aste€né kompenzovany zvySenim hodnoty finan¢nich zavazkd..

Pouzitelny kapital pro splnéni solventnostniho kapitalového poZadavku odpovida celkovému objemu
dostupného kapitalu po odecteni predvidatelné dividendy. Tabulka niZze obsahuje pouzitelny kapital pro
ucely splnéni solventnostniho kapitalového pozadavku rozdéleny podle tfid.

Pouzitelny kapital podle tfid

Celkovy
pou_z[telny TFida 1 - T¥ida 1 - Tiida 2 Tiida 3
kapital pro neomezeny omezeny
splnéni SCR
Hodnota k 31.12.2016 28 965 330 28 965 330 0 0 0
Hodnota k 1.1.2016 27 890 098 27 890 098 0 0 0
Zména 1075 231 1075 231 0 0 0

Rust pouzitelného kapitalu ovliviuji stejné faktory jako rast dostupného kapitalu.
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PRIMARNI KAPITAL

V tabulkach nize je uvedeno meziro¢ni srovnani primarniho kapitalu a rozpad primarniho kapitalu do tfid.

Kapital — meziro¢ni srovnani

31.12.2016 1.1.2016 Zména
Kmenovy akciovy kapital (pfed odectenim vlastnich akcii) 4 000 000 4 000 000 0
Emisni azio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond 0 0 0
Prioritni akcie 0 0 0
Emisni azio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0 0
Precenovaci rezervni fond pfed odpoc¢tem ucasti (viz tabulka nize) 24 965 330 23890098 1075231
Podfizené zavazky 0 0 0
Cisté odloZené dariové pohledavky 0 0 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené organem dohledu 0 0 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené organem dohledu 0 0 0
Ugasti ve finan&nich a Gvérovych institucich (odpodet) 0 0 0
Celkovy primarni kapital po odpoctu 28 965 330 27 890098 1075231
Kapital podle trid
Celkem ~_hdal— THdat=" ruy5  Tyida3
neomezeny omezeny
;:r;iei;\ovy akciovy kapital (pfed odectenim vlastnich 4000000 4000 000 0
Emisni 4Zio souvisejici s kmenovym akciovym
o 0 0 0
kapitalem
Disponibilni bonusovy fond 0 0 0
Prioritni akcie 0 0 0
Emisni azio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0 0
Pr_ecenovam rezervni fond pred odpoctem ucasti 24965330 24 965 330 0
(viz tabulka nize)
Podfizené zavazky 0 0 0
Cisté odloZené dariové pohledavky 0 0 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené
. 0 0 0
organem dohledu
Polozky neklasifikované jako kapital podle SlI 0 0 0
Ugasti ve finanénich a Gvérovych institucich
N 0 0 0
(odpocet)
Celkovy primarni kapital po odpoctu 28 965 330 28 965 330 0
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Precenovaci rezervni fond odpovida celkovym aktivim prevySujicim zavazky snizenym o hodnotu vlastnich
akcii, pfedvidatelné dividendy a vyplaty a ostatni polozky uvedené v tabulce nize.

Pfecenovaci rezervni fond

31.12.2016 1.1.2016 Change
Aktiva — zavazky (podle pfilohy D) 32719 330 31574 098 1145231
Vlastni akcie 0 0 0
Predpokladané dividendy a vyplaty 3 754 000 3684 000 70 000
Ostatni polozky primarniho kapitalu 4 000 000 4 000 000 0
Polozky kapitalu omezeného z diivodu Ucelové vazanosti 0 0 0
Pfecenovaci rezervni fond 24 965 330 23 890 098 1075 231

E.1.3. PoyleELNY KAPITAL PRO UCELY SPLNENi MINIMALNIHO KAPITALOVEHO
POZADAVKU

Pouzitelny kapital pro ucely splnéni minimalniho kapitalového pozadavku (MCR) odpovida celkovému
objemu kapitalu pouzitelného pro minimalni kapitalovy pozadavek. V pfipadé Spolecnosti odpovida
pouzitelnému kapitalu pro ucely splnéni SCR, nebot cely jeho objem je klasifikovan jako tfida 1.

Pouzitelny kapital podle tfid

Celkovy pouzitelny

kapital pro splnéni Tfida 1 — neomezeny Tfida 1 —omezeny Tfida 2

MCR
Hodnota k 31.12.2016 28 965 330 28 965 330 0 0
Hodnota k 1.1.2016 27 890 098 27 890 098 0 0
Zména 1075 231 1075 231 0 0

Meziro¢ni rozdil v pouzitelném kapitalu odpovida rozdilu popsanému v oddilu tykajicim se pouzitelného
kapitalu pro ucely splnéni solventnostniho kapitalového pozadavku.

E.2. SOLVENTNOSTNIi KAPITALOVY POZADAVEK (SCR) A MINIMALNi KAPITALOVY
POZADAVEK (MCR)
E.2.1. HODNOTY SCR A MCR

Solventnostni kapitalovy pozadavek se vypocita na zakladé CasteCného interniho modelu schvaleného
kolegiem organt dohledu (véetn& Ceské narodni banky) v bfeznu 2016.

Minimalni kapitalovy pozadavek se vypocita podle pfisluSnych pravnich pfedpisu, pficemz jeho hodnota je
podstatné niz8i neZ hodnota solventnostniho kapitalového poZadavku. Podrobné vstupy pro vypocet
minimalniho kapitalového pozadavku jsou soucasti prilohy této zpravy.
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Hodnoty SCR
Celkem
Hodnota k 31.12.2016 9879 765
Hodnota k 1.1.2016 10 789 463
Zména -909 698
Hodnoty MCR
Celkem
Hodnota k 31.12.2016 2767 380
Hodnota k 1.1.2016 2911169
Zména -143 789

VySe solventnostniho kapitalového pozadavku se ve srovnani s predchozim rokem snizila o 8 %. Vyvoj
solventnostniho kapitalového pozadavku je ve srovnani s predchozim rokem dan sniZzenim expozice vici
investi€nim aktivim a snizenim relativni expozice majetkovych cennych papiru.

E.2.2. Rozdéleni SCR

Ke konci roku 2016 odpovida solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) &astce 9.880 mil. K&. Caste¢ny
interni model rozdéluje celkovy solventnostni kapitalovy pozadavek do nasledujicich hlavnich moduld:
financni rizika, kreditni rizika, Zivotni upisovaci rizika, nezivotni upisovaci rizika a operacni riziko. Kromé
téchto moduld rizik se solventnostni kapitalovy poZzadavek zvySuje o Upravy modelu zohlednujici rizika, ktera
v CasteCném internim modelu nejsou zahrnuta dostate€né. PoloZka dariovy strop pfedstavuje zménu v
odloZzenych danich, po aplikaci negativniho scénare, ktera nemulze byt absorbovana vzhledem k dané vysi
Cistého danového zavazku.

Rozdéleni SCR

2016 Impact (%)
SCR pred diverzifikaci 11 488 914 100%
Finanéni rizika 4047 175 34%
Kreditni rizika 3 868 594 32%
Zivotni upisovaci rizika 537 899 4%
Nezivotni upisovaci rizika 2013958 17%
Operacni riziko 719 300 6%
Dariovy strop 503 571 4%
Upravy modelu 301988 3%
Diverzifikaéni efekty -2112 720
SCR celkem 9 879 765

Struktura solventnostniho kapitalového pozadavku Spolecnosti ukazuje, ze hlavni riziko spole¢nosti se tyka
volatility investi¢nich aktiv. NeZivotni upisovaci rizika jsou rovnéz podstatna, do celkového SCR maji vSak
mnohem mensi dopad nez finanéni a kreditni rizika. Zivotni upisovaci rizika maiji relativné maly dopad, coz je
rovnéz dano pouzitim smluvnich hranic, které omezi vétSinu budoucich penéznich tokl tykajicich se
pfipojisténi v oblasti zivotniho pojisténi.

Udaje uvedené v tabulce vy$e jsou v souladu s kvantitativnimi vykazy (QRT) vykazanymi Ceské narodni
bance, a predstavu;ji tak jednotlivé kapitalové pozadavky po zdanéni.
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E.3. POUZITi PODMODULU AKCIOVEHO RIZIKA ZALOZNEHO NA TRVANI PRI VYPOCTU
SOLVENTNOSTNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU

Spolecnost pfi vypoltu SCR nepouziva podmodul akciového rizika zalozeného na trvani.

E.4. ROZDILY MEZI STANDARDNIM VZORCEM A POUZIVANYM INTERNIM MODELEM

V tomto oddile je uveden prehled k internimu modelu pouzitému pro vypocet solventnostniho kapitalového
pozadavku, vykazaného v oddile E.2. Pfed ¢asti zamé&Fenou na hlavni rozdily mezi standardnim vzorcem a
internim modelem pro hlavni rizikové kategorie je uveden stru¢ny Uvod, jehoz G€elem je zdlraznit Ucel a
rozsah interniho modelu a popsat pouzité metody.

E.4.1. UCEL INTERNIHO MODELU

Spole¢nost ma za to, Ze interni model je nejvhodnéjSim zplsobem posouzeni solventnostniho kapitalového
pozadavku, nebot predstavuje nejlepsi zplsob zachyceni rizikového profilu z hlediska roz¢lenéni, kalibrace
a korelace ruznych rizikovych faktord.

Interni model Skupiny je strukturovan ve formé& mapy rizik, ktera obsahuje veSkera rizika, kterd Skupina
Generali a Spolecnost identifikovali jako relevantni pro svou &innost, umoznujici vypocCet solventnostniho
kapitalového poZadavku na urovni jednotlivého rizika pro kazdy uzel hierarchie.

Skupina pfi implementaci modelu pouzila metodu Monte-Carlo s ,proxy funkcemi, aby stanovila uplné
rozdéleni pravdépodobnosti zmény vlastniho kapitélu v horizontu 1 roku a vypocitala SCR s jakymkoli
percentilem pro zahrnuté Spolecnosti a rizika (metody Monte-Carlo se v odvétvi pouzivaji pro ziskani
presnych ¢&iselnych Udaji za pouziti implementovanych viastnosti opakovaného nahodného vzorkovani s
cilem simulovat slozitéjSi realné udalosti. Proxy funkce jsou matematickymi funkcemi, které napodobuji
agregace spociva v pouziti pokrocilych metod agregace (metody osvédcenych trznich postupl); postup
kalibrace zahrnuje kvantitativni a kvalitativni aspekty.

E.4.2. ROZSAH INTERNIHO MODELU

Z hlediska Spole¢nosti pokryva interni model veskeré rizikové kategorie vykazané v mapé rizik Skupiny v
oddile B.3.1. Interni model pokryva Zzivotni upisovaci rizika, nezivotni upisovaci rizika, finanéni rizika a
kreditni rizika. Pomoci pfistupu standardniho vzorce je modelovano pouze operaéni riziko. Ugelem interniho
modelu je zachytit zmény jednotlivych rizik a jejich dopad na rozvahu se zohlednénim diverzifikace mezi
pojistnymi kmeny, riziky a umisténim.

Pro vypocet kapitalového poZadavku Spolecnosti je pfipocitan kapitalovy poZzadavek na operaéni riziko.

E.4.3. METODY POUZITE V RAMCI INTERNIHO MODELU

Casteény interni model Skupiny umozriuje stanovit Uplnou prognézu rozdéleni pravdépodobnosti (PRP)
zmeény primarniho kapitalu v horizontu 1 roku. Podle vysledné PRP Ize SCR s danou hladinou spolehlivosti
(tj. drovni, kdy se ma za to, ze vysledek vérné zobrazuje udalosti s nizkou pravdépodobnosti vyskytu)
vypocitat nalezenim relevantniho kvantilu. Za timto u€elem pouziva Skupina Generali metodu Monte-Carlo s
proxy funkcemi, ktera umozfuje simulaci kazdé polozky v rozvaze prostfednictvim vypoctu uplného
rozdéleni hospodaiského vysledku. Ostatni kapitalova kritéria vyzadovana pro interni ucely, jako jsou
kapitalové pozadavky na jednotlivé riziko (napf. zména primarniho kapitalu v disledku sniZzeni urovné cen
majetkovych cennych papird v pFipadé jakékoli pravdépodobnosti), Ize rovnéz odvodit z PRP daného rizika.
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Pouzitd metoda hodnoty v riziku s 99,5% kvantilem funkce rozdé&leni pravdépodobnosti (odpovidajici vyskytu
udalosti ,jednou za 200 let®), pfislusnou proménnou pfedstavuje zména primarniho kapitadlu a Casovy
horizont je jeden rok podle zasad kalibrace stanovenych smérnici Solventnost II.

Hlavni rizika Spole¢nosti jsou popsana v odstavcich nize.
Zivotni upisovaci riziko

= Kalibrace moznych scénart v ramci interniho modelu pro Zivotni upisovaci rizika je zaloZzena na
specifickém historickém portfoliu (daju Spole¢nosti na rozdil od standardnich $ok( v pFistupu
standardniho vzorce. Spole¢nost pocita zejména potencialni odchylky od nejlep§iho odhadu v
dUsledku nepfiznivych udalosti, a to prostfednictvim:
o kombinace trznich ddaji a vlastnich dat pro Uc€ely kalibrace katastrofickych rizik (riziku
umrtnosti),
o vlastniho portfolia a dat Spole¢nosti pro ucely veskerych ostatnich rizik.
= Metodiku, na které je zaloZzena kalibrace Zivotniho upisovaciho rizika, ur€uje Skupina a na lokalni
urovni se provadi ovéfeni jeji vhodnosti.

Nezivotni upisovaci riziko

Hlavni rozdily ve vypoctu solventnostniho kapitalového poZzadavku mezi standardnim vzorcem a internim
modelem, které se tykaji nezivotniho upisovaciho rizika, jsou:

= u rizika pojistného a rizika rezerv se rozdil tyka pristupu kalibrace, kdy standardni vzorec pouziva
standardni odchylku stanovenou evropskym organem dohledu (EIOPA), zatimco v ramci interniho
modelu se vypocet upisovacich rizik provadi na zakladé vlastnich dat Spole&nosti,

= u katastrofického rizika spociva rozdil také v pfistupu ke kalibraci, kdy je standardni vzorec zaloZzen na
expozicich katastrofickych rizik s koeficienty geografického rizika, jez stanovi organ EIOPA,; interni
model misto toho vyuziva pokrocilé modely zaloZené na trznim postupu,

= U zajisténi vyuziva standardni vzorec fadu zjednoduSenych pfistupu, zatimco interni model provadi
presné modelovani program(l zajisténi (proporcionalni a neproporcionalni, véetné fakultativniho).

Finanéni a kreditni riziko

= U trzniho rizika je pfistup standardniho vzorce zaloZzen bud na pouziti faktord standardnich
SokUpfimo na aktiva, nebo, v pfipadé rizika urokové miry, pfi pouZiti standardizované a
zjednodus$ené urovné posunu kfivky pouzité k diskontovani budoucich penéznich toka.

= Interni model vyuziva mnohem sofistikovanéjsi moderni metody modelovani, které jsou zalozené na
riziko volatility majetkovych cennych papirt; tyto volatility v ramci standardniho vzorce modelovany
nejsou.

=V ramci stejného modulu rizika je dale interni model schopen vytvofit mnohem presnéjsi zobrazeni
rizikového profilu. Je tomu tak proto, Ze vétsi roz€lenéni mapy rizik umoziiuje lépe zohlednit
skute¢ny diverzifikaéni pfinos jednotlivych portfolii a rovnéz specifické vlastnosti jednotlivych
finan¢nich nastroja.

Popis povahy a vhodnosti idajd pouzitych v ramci interniho modelu naleznete v oddile B.3.2

E.5. NEDODRZENIi MINIMALNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU A NEDODRZENI
SOLVENTNOSTNIHO KAPITALOVEHO POZADAVKU

Spole€nost je solventni; nejsou zjistény zadné problémy z hlediska dodrzovani minimalniho ani
solventnostniho kapitalového pozadavku.
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E.6. DALSIiINFORMACE

CITLIVOSTI

Jak bylo uvedeno jiz v kapitole C.7, testovani citlivosti analyzuje dopad zmén tykajicich se konkrétnich
rizikovych faktord (napf. urokové miry, atp.) na vySi pouzitelného kapitalu a solventnostniho poméru.

Vyse pouzitelného kapitalu byla pfepocitana pro kazdy druh citlivosti a spolu s dopadem na solventnostni
pomeér je uvedena v tabulce nize. Hodnota SCR je uchovana konstantni.

Citlivosti

Pouzitelny kapital S°'Ve”tgc‘)’;tgi
Zakladni scénar 28,965,330 293%
Akciové trhy -20 % 28,113,574 285%
Bezrizikové miry: zména urokovych mér (+20 bps) 28,826,988 292%
Spread podnikovych dluhopist +100 bps 28,589,311 289%
Spread ¢eskych statnich dluhopist +100 bps 26,636,747 270%

Je patrné, Ze zadna z citlivosti nepfedstavuje pro solventnost Spole€nosti vyznamné ohroZeni solventnosti
pozice. Nejvétsi dopad ma narlst kreditniho spreadu u ¢eskych statnich dluhopisu, coz je zplsobeno
znacnou expozici Spolecnosti k témto instrumentim.
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Ceska pojistovna a.s.
S.02.01.02
Vykaz o finanéni situaci

Hodnota dle SlI

Aktiva
Nehmotny majetek 0
OdloZené dariové pohledavky 0
Prebytek penzijnich davek 0
Pozemky, stavby a zafizeni pro viastni vyuZiti 183 956
Investice 81924 313
Nemovitosti jiné nez pro viastni vyuZiti 6369
Ugasti v deefinych, spoleénych a pridruzenych podnicich 10 490 854
Akcie 1481933
Kotované akcie 1476 416
Nekotované akcie 5516
Dluhopisy 63 481 448
Statni dluhopisy 35312382
Korporéatni dluhopisy 24054 672
Strukturované diuhopisy 4114 394
Cenné papiry zajisténé aktivy 0
Investice v investi¢nich fondech 5771938
Kladna reélna hodnota derivatd 202769
Vklady jiné neZ ekvivalenty hotovosti 489 003
Jiné investice 0
Aktiva drzend u pojisténi s pnénim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho fondu 7926 144
Uvéry a hypotéky 974 650
Pujcky pojistnikim 0
Uvéry a hypotéky fyzickym osobam 0
Ostatni Gvéry a hypotéky 974 650
Castky vymahatelné ze zajisténi 5079 598
NeZivotni pojisténi 3904 289
Nezivotni pojisténi bez NSLT 3809 271
Zdravotni pojisténi NSLT Health 95018
Zivotni pojiténi 1175 308
Zdravotni pojisténi SLT Health 0
Zivotni pojisténi bez SLT Health 1175308
Zivotni pojisténi s pinénim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho fondu 0
Depozita pfi aktivnim zajisténi 1437
Pohledavky z pojisténi a za zprostiedkovateli 1841603
Pohledavky ze zajisténi 2229 356
Pohledavky z obchodniho styku 2157 543
Vlastni akcie 0
Neuhrazené splatky vlastniho kapitalu 0
Penize a ekvivalenty hotovosti 2279977
Ostatni aktiva 407 059

Aktiva celkem

105 005 637




Zavazky

Technickeé rezervy v hrubé vysi v nezivotnim pojisténi 9636 531
Nezivotni pojisténi 9 375 969
Technickeé rezervy vypoctené jako celek v nezivotnim pojisténi 0
Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv v neZivotnim pojisténi 8921 164
Rizikové pfirazka technickych rezerv v nezivotnim pojisténi 454 805
Zdravotni pojisténi NSLT Health 260 562
Technické rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojisténi NSLT Health 0
Hruby nejlepsi odhad TR ve zdravotni pojisténi NSLT Health 256 407
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi NSLT Health 4156
Technickeé rezervy v hrubé vysi v Zivotnim pojisténi 35061 452
Zdravotni pojisténi SLT Health 0
Technické rezervy vypoctené jako celek ve zdravotnim pojisténi SLT Health 0
Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi SLT Health 0
Rizikova pfirazka technickych rezerv ve zdravotnim pojisténi SLT Health 0
Zivotni pojisténi 35061 452
Technické rezervy vypoctené jako celek v Zivotnim pojisténi 0
Hruby nejlepsi odhad technickych rezerv v Zivotnim pojisténi 34671 391
Rizikova pfirazka technickych rezerv v Zivotnim pojisténi 390 060
Pojisténi s pInénim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho fondu 7667 093
Technické rezervy vypoctené jako celek k pojisténi s pinénim vazanym na index nebo hodnotu investiéniho
fondu 0
Hruby nejlepsi odhad TR u pojisténi s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 7637 482
Rizikova pfirazka TR u poji$téni s plnénim vazanym na index nebo hodnotu investi¢niho fondu 29611
Jiné technické rezervy 0
Podminéné zavazky 0
Rezervy jiné nez technické 295318
Zéavazky v ramci penzijnich davek 0
Depozita od zajistitelt 1401412
OdloZené dariové zavazky 1194103
Zaporna reélna hodnota derivatu 1531858
Zévazky v0ci Gvérovym institucim 0
Jiné finanni zavazky nez zavazky vici Gvérovym institucim 5694 615
Zavazky z pojisténi a zavazky vici zprostfedkovatelim 2061912
Zavazky ze zajisténi 4539784
Zévazky z obchodniho styku 1147 301
Podfizené zavazky 0
Podfizené zavazky nezafazené do primarniho kapitalu 0
Podfizené zavazky zarazené do primarniho kapitalu 0
Ostatni zavazky 2054 929
Zavazky celkem 72 286 307
Rozdil celkovych aktiv a zavazki 32719 330
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$.05.02.01

Pojistné, naklady na pojistna pInéni a naklady dle geografického segmentu

Domovska zemé

Top 5 zemi (podle vy3e hrubého pedepsaného pojistného) - neZivotni zavazky

Top 5 zemi véetné domovske

zemé celkem
BG SK PL RU T
Pfedepsané pojistné
Predepsané hrubé pojistné - pfimé pojisténi 18201709 0 0 0 0 0 18201709
Predepsané hrubé pojistné - aktivni proporcionaini zajisténi 585 203 139029 17013 13817 8467 6583 770 112
Predepsané hrubé pojistné - aktivni neproporcionéini zajisténi 0 111215 0 0 0 0 11215
Predepsané pojistné - podil zajistiteli 8498 629 250 244 0 0 3448 0 8752322
Predepsané pojistné, ocisténé od zajisténi 10288 283 0 17013 13817 5019 6583 10330 714
é pojistné
Zaslouzené hrubé pojistné - pfimé pojisténi 17911137 0 0 0 0 0 17911137
Zaslouzené hrubé pojistné - aktivni proporcionaini zajisténi 587 227 139011 15577 13515 8467 6583 770 380
Zaslouzené hrubé pojistné - aktivni neproporcionalni zajisténi 0 111215 0 0 0 0 111215
Zaslouzené pojistné - podil zajistitelt 8450648 250 227 0 0 3448 0 8704323
é pojistné, ocisténé od zajisténi 10047 717 0 15577 13515 5019 6583 10088 410
Naklady na pojistna plnéni vé. zmény stavu rezervy na poj. pinéni
Néklady na pojistna pinéni vE. zmény stavu rezervy na poj. pinéni v
hrubé vysi - pfimé pojisténi 8188 560 0 0 0 0 0 8188 560
Naklady na pojistna pinéni v&. zmény stavu rezervy na poj. pinéni v
hrubé vysi - aktivni proporcionaini zajisténi 351515 40 457 -320 8940 593 0 401185
Naklady na pojistné pinéni vé. zmény stavu rezervy na poj. pinéni v
hrubé vysi - aktivni neproporcionalni zajisténi 17 335 23367 212 0 0 0 40 491
Naklady na pojistna pinéni v&. zmény stavu rezervy na poj. pinén -
podil zajistiteld 3874520 80 947 -361 0 593 0 3955698
Néklady na pojistna pInéni v. zmény stavu rezervy na poj. pinéni v
disté vysi 4682891 7123 70 8940 0 0 4674538
Zmény stavu ostatnich technickych rezerv (TR)
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi - pfimé pojiténi 0 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi - aktivni proporcionéini
zajiSténi 0 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi - aktivni neproporcionéini
zajistént 0 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu ostatnich TR - podil zajistiteld 0 0 0 0 0 0 0
Zmény stavu ostatnich TR v Eisté vysi 0 0 0 0 0 0 0
Provozni néklady 3546 831 -3148 3563 1374 1435 252024 3802 080
Ostatni technické naklady 143 990
Naklady celkem 3946 070
Domovskéa zemé Top 5 zemi (podle vySe hrubého predepsaného pojistného) - Zivotni zavazky Total Top 5 and home country
AT BG DE HU IT
Predepsané pojistné
Pfedepsané hrubé pojistné 8790 145 0 0 0 0 0 8790 145
Predepsané pojistné - podil zajistiteld 1233508 0 0 0 0 0 1233 508
Predepsané pojistné, ocisténé od zajisténi 7556 636 0 0 0 0 0 7 556 636
é pojistné 0
Zaslouzené hrubé pojistné 8790 145 0 0 0 0 0 8790 145
Zaslouzené pojistné - podil zajistitel 1233508 0 0 0 0 0 1233508
Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 7 556 636 0 0 0 0 0 7 556 636
Naklady na pojistné plnéni v&. zmény stavu rezervy na poj. plnéni 0
Naklady na pojistnd pinéni vé. zmény stavu rezervy na poj. plnéni v
hrubé vysi 8168 022 0 0 0 0 0 8168 022
Néklady na pojistna pInéni vé. zmény stavu rezervy na poj. pinéni -
podil zajistiteld 2719756 0 0 0 0 0 279756
Naklady na pojistna pInéni vé. zmény stavu rezervy na poj. pInéni v
Cisté vysi 7888 267 0 0 0 0 0 7888 267
Zmény stavu ostatnich rezerv (TR) 0
Zmény stavu ostatnich TR v hrubé vysi 2781670 0 0 0 0 0 2781670
Zmény stavu ostatnich TR - podil zajistiteld 3608 0 0 0 0 0 3608
Zmény stavu ostatnich TR v Cisté vysi 2778 061 0 0 0 0 0 2778 061
Provozni naklady 1423522 2304 -980 65 -557 181562 1605 786
Ostatni technické naklady 133718
Naklady celkem 1739 504
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Ceska pojistovna a.s.
$.19.01.21
Informace o Skodéch v nezivotnim pojisténi

Rok vzniku / Upisovaci rok Rok vzniku
Vyplacené kody brutto (nekumulativni)
Viyvoj v roce V aktuginim Suma za
Toce véechny roky
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+ (kumulativng)
Predchézejici rok 19927 19 927
N-9 7529 242 2494 954 418 559 226 343 107 872 47 858 55 168 16 458 28324 28178 28178 10 952 955
N-8 7124 665 2318702 507 323 178 682 92 297 57 468 58 933 26 660 21430 21430 10 386 160
N-7 7 896 460 2364 610 422 454 199 201 69 544 33153 42300 18 537 18 537 11046 260
N-6 8424 410 3 347 604 442093 205 696 93217 22633 39 292 39292 12 574 944
N-5 5963 909 2055 956 360 094 122274 86 684 55140 55140 8644 058
N-4 6105 629 2225972 394 713 135224 63 575 63 575 8925114
N-3 6415 855 2209704 526 841 131245 131245 9283 644
N-2 5176 571 2235235 529 072 529072 7940 877
N-1 4 859 542 1972 443 1972 443 6831985
N 5394 626 5394 626 5394 626
Total 8 273 466 91980 623
Nejlepsi odhad rezervy na pojistna plnéni v hrubé vysi (nediskontovany)
Vyvoj v roce Konec roku
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 108&+ data)
Predchézejici rok 144 585 134 197
N-9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 89 985 85610
N-8 0 0 0 0 0 0 0 0 119 503 113 861
N-7 0 0 0 0 0 0 0 99721 93 829
N-6 0 0 0 0 0 0 134 216 127 026
N-5 0 0 0 0 0 196 322 187 298
N-4 0 0 0 0 213 531 203311
N-3 0 0 0 401970 387 897
N-2 0 0 553 931 527 201
N-1 0 1068 213 1013 740
N 3295 324 3186 055
Total 6060 024




Ceska pojistovna a.s.
S.22.01.21
Vliv dlouhodobych zaruk a prechodnych opatfenich

Castka opatfena
dlouhodobou zarukou a

Vliv pfechodného

Vliv pfechodné Upravy
odpoctu z technickych  bezrizikové vynosové

Vliv koeficientu volatitity Vv vyrovnavacich

prechodnymi rezery vk nula Uprav do nuly
opatfenimi y
Technické rezervy 52 365076 0 0 26 930 0
Primarni kapital 28965 330 0 0 -20 210 0
Pouzitelny kapitél pro spinéni SCR 28 965 330 0 0 -20 210 0
SCR 9879765 -0 0 548 180 0
Pouzitelny kapital pro spinéni minimalnich kapitalovych pozadavku 28 965 330 0 0 -20 210 0
Minimalni kapitalové pozadavky 2767 380 -0 0 19 756 0




Ceska pojistovna a.s.

$.23.01.01
Primarni kapital
Celkem Tier 1- nepodlghajlcl Tier 1 -podlepajlcl Tier2 Tier3
omezeni omezeni
Primarni kapital
Kmenovy akciovy kapital (pfed odeétenim viastnich akcii) 4000 000 4000 000 0
Emisni &zio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem 0 0 0
Pocatecni kapitél 0 0 0
Podfizené Ucty vzajemnych pojistoven 0 0 0
Disponibilni bonusovy fond 0 0
Prioritni akcie 0 0 0
Emisni &Zio souvisejici s prioritnimi akciemi 0 0 0
Precenovaci rezervni fond pfed odpoctem Gcasti 24 965 330 24 965 330
Podfizené zavazky 0 0 0
Cisté odlozené dariové pohledavky 0
Ostatni polozky primarniho kapitalu schvalené organem dohledu 0 0 0 0
Polozky neklasifikované jako kapital podle SII
Polozky neklasifikované jako kapital podle SII 0
Odpocet
Ucasti ve finanénich a Gvérovych institucich (odpocet) 0 0 0 0
Celkovy primarni kapital po odpoétu 28 965 330 28 965 330 0 0
Dopliikovy kapital
Nesplaceny kmenovy akciovy kapitél splatny na pozadani 0 0
Nesplaceny pocatecni kapital 0 0
Nesplacené prioritni akcie splatné na pozadani 0 0
Podfizené zavazky na pozadani 0 0
Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 bod 2 smérnice Solventnost Il 0 0
Akreditivy a zaruky jiné nez podle ¢l. 96 bod 2 smémice Solventnost Il 0 0
Dodatecné vyzvy ¢lenim dle ¢l. 96 bodu 3 smémice Solventnost Il 0 0
Dodatecné vyzvy ¢lentim jiné nez dle ¢l. 96 bodu 3 smérnice Solventnost Il 0 0
Jiny dopliikovy kapital 0 0
Celkovy dopliikovy kapital (Z) 0 0
Disponibilni a pouzitelny kapital
Celkovy disponibilni kapital pro spinéni SCR 28 965 330 28965 330 0 0
Celkovy disponibilni kapital pro splnéni MCR 28 965 330 28 965 330 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro spinéni SCR 28 965 330 28965 330 0 0
Celkovy pouzitelny kapital pro splnéni MCR 28 965 330 28 965 330 0 0
Solventnostni kapitalovy pozadavek (SCR) 9879765
Minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) 2767 380
Pomér pouzitelného kapitalu k SCR 293,2%
Pomér pouzitelného kapitalu k MCR 1046,7%
Pfeceriovaci rezervni fond
Rozdil aktiv a zavazki 32719330
Vlastni akcie 0
Predvidatelné dividendy, podily na zisku a poplatky 3754 000
Ostatni primami kapital 4000 000
Kapital podiéhajici omezeni v souvislosti s Géelové vazanymi fondy a MAP 0
Pecenovaci rezervni fond pred odpoétem tcasti 24965 330
Ocekavany zisk z i jistného (EPIFP)
Ocekavany zisk z budouciho pojistného (EPIFP) - Zivotni pojisténi 1793502
Ocekavany zisk z budouciho pojistného (EPIFP) - nezivotni pojisténi 544 350
Celkovy ocekavany zisk z i jistného (EPIFP) 2337852




Ceska pojistovna a.s.

$.25.02.21

i kapitalovy poz ypoéteny podle vzorce a Enéh iho modelu

Pofadové ¢islo Identifikace slozky Kalkulace SCR Modelovana hodnota Specifické parametry Zjednoduseni

FINO1 Financial Risk 4047175 4047175
CRDO1 Credit Risk 3868 594 3868 594
Luwo1 Life underwriting risk 537 899 537 899
NUwo1 Non-life underwriting risk 2013958 2013958
OPEO1 Operational risk 719 300 0
TAX01 Tax Cap 503571 503571
MODO01 Model Adjustment 301988 301988
INTO1 Intangible risk 0 0
Kalkulace SCR
Celkové nediverzifikované polozky 11992 485
Diverzifikace 2112720
Kapitalovy pozadavek pro éinnost podle &l. 4 smérnice 2003/41/EC 0
SCR bez navyseni kapitalového pozadavku 9879765
Navyseni kapitélového pozadavku 0
Solventnostni kapitalovy pozadavek 9879765
Dalsi informace 0 SCR
Velikost/dohad celkové schopnosti technickych rezerv absorbovat ztraty 0
Velikost/dohad celkové schopnosti odlozené dafiové povinnosti absorbovat ztraty -1189 705
Podmodul akciového rizika zaloZeny na trvani
Celkové nSCR pro zbjvajici Gast 0
Celkové nSCR pro RFF 0
Celkové nSCR pro MAP 0
Diverzifikace z agregace nSCR pro RFF 0




Ceska pojistovna a.s.
$.28.02.01

Minimalmi kapitalovy pozadavek pro Zivotni a nezivotni pojisténi

NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi

Vysledek MCRy )~ Vysledek MCRyy. )

Linearni slozka vzorce pro zavazky z nezivotniho pojisténi a zajisténi

1407 106

NeZivotni pojisténi

Zivotni pojisténi

Gty nejlepsiodhad a U5 PTOGEPSANG e iongi adhad a

Cisté predepsané

TR vypoctené jako pfedpc(r)v]:zt;(zzicah 12 TRvypoctené ako pfedpc(qu"a'sth;czi:h 12
celek mésicl celek mésicl

Pojisténi [éebnych vyloh 29 586 77 241
Pojiténi ochrany pfijmu 131802 297 296
Pojidténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo 0 0
nemoci z povolani

Pojisténi odpovédnosti za $kodu z provozu motorovych vozidel 2102693 2892 648
Ostatni pojisténi motorovych vozidel 595 358 2054 635
Pajisténi namoini a letecké dopravy a pojisténi prepravy 19719 40010
Pojisténi pro pfipad pozaru a jinych Skod na majetku 1244208 3743517
Obecné pojisténi odpovédnosti 946 368 1068 238
Pojiténi uvéru a zaruky 200 299 263 641
Pojiténi pravni ochrany 0 0
Pojisténi asistence 0 0
Pojisténi riznych finanénich ztrat 0 12618
Aktivni neproporcionalni zajisténi - zdravotni pojisténi 0 0
Aktivni neproporcionaini zajidténi - pojisténi odpovédnosti 3107 0
Aktiyvnvi je?roporcwoné\ni zajisténi - pojisténi namorni a letecké dopravy a 0 0
pojisténi prepravy

Aktivni neproporcionalni zajisténi - pojisténi majetku 176 0

NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi

Vysledek MCR y,  Vysledek MCR

Linedrni slozka vzorce pro zavazky z Zivotniho pojiténi a zajisténi

1360 274

NeZivotni pojisténi

Zivotni pojisténi

Cisty nejlepsi odhad a Celkovy kapital v Cisty nejlepsi odhad a

Celkovy kapital v

TR vypoctené jako iziku TR vypoctené jako Tiziku
celek celek
Zévazky s podilem na zisku - zarucena plnéni 31255145
Zévazky s podilem na zisku - budouci nezarugené podily na zisku 244 051
Zavazky s pinénim vazanym na index nebo hodnotu investicniho fondu 7637 482
Zavazky ostatniho Zivotniho pojisténi a zajisténi 1996 887
Kapital v riziku pro zavazky z Zivotniho pojisténi a zajisténi celkem 173 039 419
Celkovy vypocet MCR
Linedrni MCR 2767380
SCR 9879765
Homi mez MCR 4445894
Dolni mez MCR 2469941
Kombinovany MCR 2767380
Absolutni dolni mez MCR 199 985
Minimalmi kapitalovy pozadavek 2767380

Vypocet fiktivniho MCR

NeZivotni pojisténi Zivotni pojisténi

Fiktivni linedrni MCR 1407 106 1360 274
NSCR bez navySeni kapitalového pozadavku 5023478 4 856 286
Horni mez NMCR 2260 565 2185329
Dolni mez NMCR 1255870 1214072
Fiktivni kombinovany NMCR 1407 106 1360 274
Absolutni dolni mez NMCR 99 993 99 993
Fiktivni minimalni kapitalovy pozadavek 1407 106 1360 274




